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SANEAMENTO SBDMG
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BENEFICIOS DOS INVESTIMENTOS EM SANEAMENTO

SBDMG

Externalidades

Reducao dos
custos com a
saude

Aumento da
produtividade

Valorizacao
Imobiliaria

Expansao do
turismo

Renda gerada

Renda gerada
pelo
Investimento

Renda gerada
pelo aumento de
Operacao

ImpoSstos
arrecadados

Custos e beneficios da expanséo do saneamento
(2016 a 2036)

Custos e beneficios

em R$ Bilhdes*

porano 2016-2036

Redugao dos custos com a salde 0,297 5,949
Aumento da produtividade do trabalho 9,519 190,374
Renda da valorizagao imobiliaria 22,373 447 457
Renda do turismo 2,143 42860
Subtotal externalidades (A) 34,332 686,641
Renda gerada pelo investimento 15,097 301,933
Renda gerada pelo aumento de operacao 24 496 489,920
Impostos ligados a produgio** 2141 42825
Subtotal de renda (B) 41,734 834,679

Total de beneficios (C=A+B)

Custo do investimento

Aumento de despesas das familias
Total de custos (D)

Balango (E=C+D)

76,066 1.521,319
-12,063 -241,269
71,716 -154,314

-19,779 -395,582

56,287 1.125,737
Fonte: Trata Brasil (Nov/2018)




RETROSPECTIVA HISTORICA > BDMG

Decreto-Lei n° 949/69: autoriza o extinto BNH a aplicar
recursos proprios e do FGTS para financiar o saneamento. 1986: Extincio do BNH e declinio do PLANASA, com
Fase PRE-PLANASA: transferéncias das ag6es em saneamento para a CEF:

* Projetos Isolados

« Auséncia de um Sistema Racional de Tarifas

» [Escassez de Recursos Financeiros, Humanos e Técnicos

« 56% da populacao vivia nas cidades, dos quais 49,9% sem
abastecimento de agua e 80,60% sem coleta de esgoto

» Sucesso parcial no Modelo CESB’s e Subsidios Cruzados

« Avanco no abastecimento de agua

« Pouco avanco na coleta e tratamento de esgoto e
saneamento rural

1971 a 1986: Plano Nacional de Saneamento (PLANASA), implementando a
|6gica financeira do retorno do capital investido:

* Planejamento e eficiéncia na operacéao

» Modelo Institucional, com as CESBs

* Reducéao de custos, através de ganho de escala e desenvolvimento institucional

« Subsidios Cruzados e Fundos de Agua e Esgotos - FAE’s

« FAE’s em cada estado (até 5% da Receita Tributaria Estadual, para tornar
autossuficiente o financiamento do setor)

* Investimentos correspondentes hoje a aproximadamente US$ 35 bi (nos 16 anos)
ou US$ 2,2 bilhdes (por ano)




RETROSPECTIVA HISTORICA > BDMG

2007: Promulgacéo da Lei n° 11.445/2007 (Diretrizes nacionais para saneamento): Novo Marco do Saneamento
(PL 4.162/2019)
* Principio norteador na universalizacdo do acesso

* Incentivo para criar os Planos Municipais de Saneamento Basico (PMSB) » Estimulo a concorréncia
* Necessidade de entidade reguladora especifica em cada instancia para * Aumento da eficiéncia e
determinar metas de qualidade e expanséo do setor Investimentos no setor

1987 a 2007: 20 anos POS-PLANASA 2013 a 2020: Plano Nacional de Saneamento Basico
(PLANSAB)

* Reducéo dos Recursos ndo onerosos . : o

+ Reducao da Capacidade de Gest&o e Investimento * Criagdo de metas de universalizagdo ate 2033 ,
da maioria das CESB's  Esgotamento do modelo CESBs (baixa capacidade de

+  Grande queda nos volumes anuais de Investimento planejamento, gestdo e investimentos) .

. Cerca de 20% da populacio sem acesso a + Cerca de 16% de brasileiros sem abastecimento de agua, 47%
abastecimento de agua e 67% sem coleta de sem coleta de esgoto e 54% dos esgotos do pais sem
esgoto tratamento

* Reducéao relevante do Investimento anual por habitante urbano
em agua e esgoto (aproximadamente, de um pico de R$
150/habitante urbano/ano, em 1981, para R$ 60/habitante

WoAnoiano, eM 20T o




INVESTIMENTOS EM SANEAMENTO NO BRASIL 5 BDMG

Evolucgéo historica dos investimentos* 14.40 Média dos

(R$ bilhdes) 12.80 13.00 12.60 12.80 13.00 13.10 investimentos
11.70 11.50 1100 (2003 - 2018)
8.60 9.00 Centro Oeste 9%
7.40
7. 0
6.70 6.20 00 Sul 15%
Sudeste 54%
Nordeste 18%
Norte 4%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

*Valores histéricos corrigidos pelo IGD-DI conforme observado no PLANSAB.
Fonte: KPMG com dados do SNIS (2018)

- 5 De acordo com o Instituto Trata Brasil, mais de 50% dos investimentos estdo concentrados
e E a média de

R$ 126 D| recursos investidos em apenas 100 cidades.

: na ultima década

Mais de 5.400 municipios juntos s&o responsaveis por menos de 50% do valor investido em

O investimento médio atual saneamento basico.

equivalente a 40% do volume
necessario para garantir a Resultado: em geral, cidades de porte médio e pequeno nao contém infraestrutura
universalizagdo do saneamento

i , , adequada de saneamento e esgoto.
basico (agua e esgoto) até 2033 g J




INVESTIMENTOS EM SANEAMENTO NO BRASIL 5 BDMG

Serdao necessarios R$ 753 bilhdes de investimentos até 2033

para viabilizar a universalizacao do saneamento no Brasil.

Sao R$ 498 bilhdes de novos
investimentos para expansao da
infraestrutura atual de agua e esgoto
e cerca de R$ 31 bi por ano até 2033.

Até 2033, deverao ser
investidos R$ 255 bilhbes
para recomposicao da
depreciacao, sendo que:

R$ 498 bi
para novos
investimentos

R$ 255 bi

para recomposicao
da depreciacao

_ R$ 9 bi de investimentos anuais até 2033 R$ 9 bi anuais relacionados a
RS 1,44 bl para universalizacdo dos servigos de agua R$ 145 bi recomposicdo dos ativos ja
€m agua (valor similar ao total investido em 2017) existentes.

R$ 354 bi Somente em esgoto, R$ 22 bilhdes anuais RS 110 bi _R$ 7 bi anuais das novas
em esgoto até 2033 para universalizagdo dos mfraes'gru'guras de saneamento
sistemas. (depreciacéo dos novos investimentos)

Fonte: ABCON e a KPMG




INVESTIMENTOS EM SANEAMENTO NO BRASIL 5 BDMG

Participacao dos Prestadores de Servico de saneamento

71% Prestadores Regionais Publicos

24 empresas: autarquias, empresas publicas e sociedade de economia mista.
Inclui todos os prestadores regionais CIAs, Estaduais, exceto Saneatins/TO.

27% Prestadores Locais e Microrregionais Publicos

Inclui Autarquias, Administracédo Publica direta, Sociedade de Economia Mista
com Administracdo Publica, Empresas Publicas e Organizacfes Socias.

Prestadores Privados
Inclui prestadores regionais, microrregionais e locais de toda modalidades de
contrato.

Valores ndo cumulativos. Se considerarmos apenas as concessdes plenas, a participacéo do
privado representa aproximadamente 2% dos municipios.

E 5570 R$11 binses
il

A Municipios de investimentos

HH no Brasil no setor de saneamento em 2016

INICIATIVA

b7 PRIVADA 20z

Fonte: SNIS 2016 e SPRIS 2018




NOVO MARCO DO SANEAMENTO: PILARES 5 BDMG

ANA como regulador A ANA instituird normas de referéncia para a regulacéao dos servicos de saneamento basico em
nacional de referéncia ambito nacional
Metas - : , : A
e CESBS deverao incluir as metas nos contratos em vigor e comprovar capacidade econdémico-
. o financeira (2022)
universalizacao
Regionalizagéo Os Estados poderéo instituir Unidades Regionais de Saneamento
EaC|!|tagéo da O controle das CESBS podera ser alienado sem anuéncia dos titulares (se n&o houver
privatizacéo das ~ : :
alteracdes no objeto e prazos dos contratos vigentes)
CESBS
Fim da delegacéao direta

para as CESBS Licitac&o obrigatoéria




NOVO MARCO DO SANEAMENTO: IMPACTOS > BDMG

Principais pontos que podem catalisar investimentos privados no setor:

Titularidade e Proibicéo de novos Privatizacdo de Companhias

Prestacao Regionalizada Contratos de Programa Estaduais de Saneamento

No caso de interesse comum, titularidade do

Revogacado da previsdo do uso de contratos de Alteracdo da legislacdo para permitir que as

Estado em conjunto com 0S municipios,

programa no setor de saneamento basico, empresas estaduais de saneamento possam

possibilitando a aglutinagdo de municipios e

obrigando a celebracdo de contratos de ser privatizadas com seus contratos de

conferindo ganhos de escala e maior viabilidade

prestacdo de servico mediante prévia licitacao. concessao ou de programa

técnica e econdmica

Clausulas Essenciais e seguranca juridica Estabilidade regulatoria

Previsdo de clausulas obrigatorias aos contratos, conferindo mais seguranca juridica, tais como:

_ _ _ _ _ Conversdo da ANA em agéncia reguladora do
Metas de universalizacdo e qualidade (i.e. expansdo de servicos, reducdo de perdas na
saneamento basico, a qual ir4 estabelecer as
distribuicéo de agua tratada) - _ _ _
o _ _ _ _ o diretrizes regulatérias no ambito nacional no
Possibilidade de receitas alternativas (i.e. alienacdo e uso de efluentes sanitarios para
intuito de enderecar o problema da pulverizacao
producéo de agua de reuso) o _ o
_ _ _ _ _ _ da regulagéo, propiciando maior previsibilidade
Preco do servico, procedimentos para reajuste e revisdo de tarifas etc | Art. 23 da Lei 8.987 o
e seguranca juridica.
Metodologia de calculo de indenizacdo de bens reversiveis ndo amortizados




NOVO MARCO DO SANEAMENTO: REGULACAO > BDMG

SUPERVISAO DA REGULAGCAO EM NiVEL NACIONAL

* Padrdes de gualidade e eficiéncia
* Regulacéo tariféria e critérios para a contabilidade regulatoria
* Padronizacao dos instrumentos negociais de prestacao dos servigos
Normas de referéncia * Metas de universalizacao e sistemas de avaliacdo do cumprimento
* Metodologia de calculo de indeniza¢bes pelos investimentos ndo amortizados
* Parametros para a determinacao da caducidade
ANA « Governanca das entidades reguladoras

. . Mediacao nos conflitos entre titulares, agéncias reguladoras e/ou prestadores (voluntaria
Mediacao de conflitos & 9 9 p ( )

Guias de melhores praticas Estudos técnicos para desenvolver as melhores praticas regulatérias para o setor

Articulacdo entre Plansab,
PNRS e PNRH

REGULACAO EM NiVEL LOCAL

Detalhamento e complementacao das regras fixadas pela ANA

Entidades  Efetiva regulacéo:
Locais de « Regulacao tarifaria Observancia das diretrizes e regras da ANA:
Regulacdo - \Verificagcdo do cumprimento das clausulas contratuais condicdo de acesso a recursos federais ou
+ Verificagdo do cumprimento das metas (procedimento administrativo, com financiamentos da Unido/entidades
aplicacdo de sangoes e eventual declaracao de caducidade)




NOVO MARCO DO SANEAMENTO: METAS 5 BDMG

« Metas de universalizacdo de 99% para agua potavel e 90% para coleta e tratamento de
esgotos; e metas de ndo intermiténcia, reducdo de perdas e melhoria dos processos: até
31/12/2033

METAS DE
UNIVERSALIZACAO + Possibilidade de dilacdo do prazo maximo para a universalizagao até 01/01/2040 (prestagdes
£ regionalizadas néo autossustentaveis)

DE QUALIDADE « Inclusdo das metas nos contratos omissos em vigor e comprovacdo da capacidade
econdmico-financeira da contratada, por recursos proprios ou por contratacdo de
divida: até 31/03/2022

Capacidade EconGmica Financeira - Metodologia

Decreto do Poder Executivo estabelecera a metodologia para comprovacéo da capacidade econdémico-financeira da contratada.




NOVO MARCO DO SANEAMENTO: PRESTACAO REGIONALIZADA

SBDMG

. Competéncia para o Adesao dos Necessidade de Entidade
Modalidade o Abrangéencia . . )
InStituir titulares lel responsavel

Regibes
metropolitanas,
Aglomeracdes
urbanas ou
microrregioes

Unidade Regional

Blocos de
Referéncia

Estado

Estado

Unido, a ser exercida
se o0s Estado nao
estabelecerem as
unidades regionais

em até 1 ano apos a
publicacao da lei.

Agrupamento de
municipios limitrofes

Agrupamento de
municipios nao
necessariamente
limitrofes,
contemplando
preferencialmente
pelo menos uma
regiao metropolitana

Agrupamento de
municipios nao
necessariamente
limitrofes

- Voluntaria para o
Estado
- Compulsoria para
0S municipios

Voluntaria.

Obs: condicao da
alocacéo de recursos
da Unido/suas
entidades
(estruturacao de
prestacéo
regionalizada e
adeséao dos titulares
em 180 dias da
instituicdo da unidade
regional, blocos de
referéncia ou gestao
associada)

Sim.
Lei
complementar
estadual
Entidade
interfederativa
Sim.
Lei ordinaria
estadual
Consorcio
~ publico ou a
AT definido pelos
convenentes



NOVO MARCO DO SANEAMENTO: MEDIDAS FACILITADORAS DA PRIVATIZACAO DAS CESBS > BDMG

CONTRATOS DE PROGRAMA E DE CONCESSAO NAO PERDEM A VIGENCIA

Art. 14 | Possibilidade de manuntencao dos contratos de concesséao e de programa vigentes

Art. 18 da Lei 11.445/07 | Preservacao dos contratos de concesséao e de PPP existentes, firmados mediante licitacdo, no caso de alienacéo

de controle (sucesséo contratual direta do novo controlador)

Art. 14, §1° | Dispensa da anuéncia prévia dos entes publicos em relacdo a aliendcéao do controle da estatal, se o controlador da CESB nao

alterar prazo e objeto do contrato em vigor

ALTERACOES DOS CONTRATOS DE PROGRAMA E DE CONCESSAO

Art. 14, 88 2°, 3° e 4° | Na hipdtese de o controlador da CESB manifestar a intencdo de alterar os contratos de programa ou de concessao,

sera aberto o prazo de 180 dias para os demais entes publicos signatarios se manifestarem
Art. 14, 85° | O siléncio por parte dos demais entes configurara anuéncia a proposta do ente controlador da CESB

CONVERSAO DOS CONTRATOS DE PROGRAMA EM CONTRATOS DE CONCESSAO

Art. 14 | Em caso de alienacdo de controle de CESB, os contratos de programa ou contratos de concessdo em execucao poderdo ser

substituidos por novos contratos de concessao




NOVO MARCO DO SANEAMENTO: SITUACAO DAS COMPANHIAS ESTADUAIS 5 BDMG

Desafios

Proibicdo da celebracéo de novos contratos de programa
Concorréncia com outras empresas publicas ou privadas
Perda imediara dos contratos de programa sem formalizacéo existentes

Inclusdo das metas de universalizacdo e comprovacao da capacidade
econdmico-financeira (até 2022)

Vencimento de contratos de programa e de concessao em vigor




NOVO MARCO DO SANEAMENTO: DESAFIOS APOS A VIGENCIA DA LEI 5 BDMG

DUVIDAS E PONTOS EM ABERTO

Prioridade na aplicagéo de recursos da Unido
(agrupamento ndo autossustentavel)

Como se dara a priorizagdo? Quais serdo os critérios?

Comprovacao da capacidade econémico- Como sera a metodologia para a comprovacdo da capacidade econdémico-financeira da
financeira contratada

Alcance da expressao para fins de definicdo de servigos de interesse comum e facultatividade
Alcance da expressao “compartilhamento de de adesédo as formas de prestacao regionalizada.
instalacdes operacionais de infraestrutura de + Englobaria compartilhamento de operacdes futuros?
abastecimento de agua e/ou esgoto” » Poderia compreender infraestrutura administrativa? Questdes ambientais? Compartilhamento
de bacias hidrograficas?

A Agéncia tera capacidade institucional e técnica para criar as regras e exercer o papel de

Atuacao da ANA como regulador de referéncia o
regulador de referéncia em curto prazo?

Manutencao ou derrubada dos vetos? Destaques:

» Possibilidade de os contratos de programa (formais ou de fato) serem renovados por até
30 anos
Vetos do Presidente da Republica  Faculdade de adesdo dos municipios em todas as formas de prestacdo regionalizada,
inclusive em Regides metropolitanas, aglomeracdes urbanas ou microrregides
» Excluséo do setor de Residuos Solidos de regras relevantes, como vedacdo de contrato de
programa; necessidade de licitacdo; obrigatoriedade de os contratos terem clausulas
minimas etc)




FONTES DE FINANCIAMENTO PARA O SETOR DE SANEAMENTO 5 BDMG

Ante a incapacidade do setor publico de fazer frente a necessidade de investimentos necessarios para a universalizacéo, cabera

ao setor privado realizar os investimentos de grande vulto em saneamento.

Test drive: Os 3 projetos de saneamento a serem leiloados em Setembro/20 ir&o sinalizar o apetite dos investidores privados.

Investimento
2,600
(R$ bilhdes)

1,340

1,026

PPP de esgotamento PPP de esgotamento Concessao de agua e esgoto
Sanesul/MS Cariacica/lES Casal/AL
YU I 2,78 milhGes 381.000 1,45 milhdes
Atendida
R 23/Set 14/Set 30/Set
publica




FONTES DE FINANCIAMENTO PARA O SETOR DE SANEAMENTO 5 BDMG

A expansao do setor de saneamento também exigira a ampliacao das fontes de financiamento, hoje concentradas na Caixa e
no BNDES.

Debéntures de infraestrutura / Titulos sustentaveis
Fundos de infraestrutura
Bolsa de Valores (Abertura de capital - IPO)

Linhas de créditos de bancos privados

Emissao Igua Saneamento

Em Ago/20, a Igua Saneamento captou R$ 880 milhdes por meio de 2 titulos sustentaveis

(debéntures de infraestrutura):

Ativo: Concesséao de Cuiaba/MT Ativo: Concesséao de Paranagua/PR
Valor: R$ 620 milhdes Valor: R$ 260 milhdes
Prazo: 14 anos Prazo: 10 anos

Encargos: IPCA + 6,10% Encargos: IPCA + 6,10%




FONTES DE FINANCIAMENTO PARA O SETOR DE SANEAMENTO 5 BDMG

Historico de emissdes de debéntures de infraestrutura

- 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Prezo Hécdio 10,48 9.9 10,47 8.8 7.9 8,6 9,5 13.03 11,43
(anos)

T'C('% mﬁ)d'o 448222 277978 169.783 216.900 174.587 185.360 306.379 375.449 382.822
Va'o(;{?&')“do 4.034 6.115 4.753 6.290 4.364 9.082 23.897 37.920 5.359
SPICACITECION Sy 8,12% 7,18% 8,18% 6,98% 6,16% 6,64% 4,79% 6,35%

(IPCA +)

Desde 2012, foram emitidas 356 debéntures de

infraestrutura envolvendo cerca de R$ 103 bi

13 debéntures de infraestrutura no setor de saneamento,
envolvendo R$ 2,67 bi
com prazo médio de 7,3 anos

e spread médio de 6,31%




PAPEL DO BDMG: FINANCIAMENTO AOS MUNICIPIOS > BDMG

e ——y Municipios

MUNICIPIOS Valores contratados (2020)

Rétulos de Linha E Soma de VALOR Soma de VALOR2
. AVANCAR CIDADES 1.036.944,00 0,35%
’ - BDMG CIDADES 44.289.586,74 14,93%
R$ 1 2 7 5 M M = BDMG MAQ 41.507.000,00 14,00%
b ) BDMG PREVENCAO - FRP 16.600.000,00 5,60%
DESEMBOLSADOS' 4% 3,80/0 BDMG SANEA'MENTO 6.835.914,64 2,30%
BDMG SOLIDARIO - FRP 5.500.000,00 1,85%
BDMG SUSTENTABILIDADE - FRP 5.291.796,91 1,78%
1 82 /“ 0 BDMG URBANIZA 175.514.559,90 59,18%
: 41 / 0 Total Geral 296.575.802,19 100,00%
X‘?g\lgggg MUNICIPIOS ‘
BAIXO IDH 437 municipios
com contratos
ativos em 2019
EDITAL 2019 URBANIZACAC
e - ZA:EZAM:NTO T Em 2020, foram desembolsados
o das operagdes ,2 milhGes =
crédito aos municipios dessembomdos' para IS0 wititee PR 25,2 miloee R$ 7,7 mi para projetos de saneamento
mineiros aprovadas pela projetos de saneamento desembolsados’ para desembolsados’ para !
STN em 2019: 264 em 22 municipios infraestrutura municipal  municipios mineradores .,
operagbes que somam e urbanizago em 35 municipios
RS 264,7 milhoes.
' Desembolsados em 2019,

Y

* Variagio em relag8o ac mesmo periodo de 2018.




PAPEL DO BDMG: ESTRUTURAGCAO DE PROJETOS 5 BDMG

MINAS

A GERAlS > BDMG

Base institucional Estruturacédo de Atracdo de Incremento da
ase nstitucionar € > bons projetos > investimentos > atividade

seguranca juridica e erm escala privados econémica

Agéncia Reguladora Plataforma de Projetos

Rede de parceiros em
estruturacao de projetos de
infraestrutura

WIDB  @IFc

uuuuuuuuuuuuuu

CONF KFW OAFD
EEEEEEEEEEEEEEEEE I( AGENCE FRANCAISE
m

DE AMERICA LATINA

programa de ““&z Global

arcerias de

Vi g Jrte s Infrastructure
Fagility




PAPEL DO BDMG: ESTRUTURAGCAO DE PROJETOS > BDMG

Criacdo de uma Plataforma de Preparacao de Projetos para financiar a contratacdo de consultores, os quais irao

fornecer os insumos técnicos necessarios a modelagem de projetos de infraestrutura.

Estruturagdao de Projeto | H H

. . Plataforma l 0

EEN Licitacdao de PPP

Assinatura do
Contrato de Concessao

Contratacdo de

. Lo HEBE
consultoria especializada

Multilaterais




MINAS oo
BDMG A S
BAMCO DE DESENVOLYIMENTO

GERAIS =2
DE MINAS GERAIS EFICIENTE.




