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O presente documento foi elaborado com o objetivo de complementar o conteddo da
apresentacdo “As URCs e a politica ambiental regionalizada”, realizada pela equipe da Assessoria
de Gestao Regional - Asger, durante reunido ordinaria das Unidades Regionais Colegiadas — URCs
em 2020. O documento segue enumerado por tépicos condizentes as tematicas abordadas na
apresentacdo (documento em Powerpoint).

Ressalta-se que o material disponibilizado pela Asger busca munir os conselheiros das URCs com
conteudo e informacgdes estratégicas sobre a atuacao e funcionamento do Sisema, de modo a
contribuir para o cumprimento do importante papel dos conselheiros como agentes
formuladores e propositores de politicas publicas de meio ambiente.

1. Instrumentos de planejamento governamental

A estrutura de planejamento governamental do Estado de Minas Gerais é composta por um
conjunto de instrumentos que possuem diferentes abrangéncias temporais. O Plano Mineiro de
Desenvolvimento Integrado — PMDI é um plano de longo prazo que define de forma macro os
objetivos, as diretrizes e as estratégias governamentais. Apresenta também, em volume
especifico, diagndsticos setoriais com abordagens integradas entre areas finalisticas com
relevantes intersec¢Bes. A Lei Estadual n. 23.577, de 15/01/2020, publicada no Minas Gerais -
Diario do Executivo de 16/01/2020 dispde sobre a atualizacdo do PMDI para o periodo 2019-
2030. Tendo o PMDI como referéncia, elabora-se o Plano Plurianual de Acdo Governamental —
PPAG, instrumento de planejamento de médio prazo, composto por programas e agdes, com
metas fisicas e financeiras, cujo ciclo de execuc¢do corresponde a 4 (quatro) anos. A Lei Estadual
n. 23578, de 15/01/2020, publicada no Minas Gerais - Diario do Executivo de 16/01/2020,
instituiu o PPAG para o quadriénio 2020-2023. Ja para o planejamento de curto prazo, elabora-
se anualmente, em consonancia com os demais instrumentos de planejamento, a Lei de
Diretrizes Or¢camentarias (LDO) e a Lei Orgamentdria Anual (LOA). Enquanto a LDO define as
prioridades e as metas governamentais, a LOA estima as receitas e fixa as despesas do governo
que serao realizadas no exercicio seguinte.

Todos os programas, projetos, agoes, processos e atividades de rotina do Sisema estao previstos
nos instrumentos de planejamento acima mencionados, em diferentes niveis de detalhamento.

A titulo de exemplo, seguem abaixo as descrices de um programa e de uma agao da Semad,
estabelecidos no PPAG 2020-2023. Esse programa e a respectiva agdo se desdobram em uma
série de atividades executadas pelas equipes técnicas da Semad. Ao consultar o documento na
integra, é possivel identificar um conjunto de atributos e métricas utilizadas para realizar o
acompanhamento das metas fisicas e financeiras relacionadas a cada programa e acéao.

PPAG 2020-2023

Programa 120 — Gestdao Ambiental e Saneamento

Unidade Responsavel: Secretaria de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel

Objetivo do Programa: atuar no desenvolvimento de instrumentos para a promog¢do da melhoria das politicas
publicas de meio ambiente, saneamento, residuos sélidos, educagdo ambiental para a gestdao ambiental no territorio
mineiro, visando a preservagdo e ao uso sustentavel dos recursos naturais e hidricos, a promogdo do bem estar social
e melhoria das condigdes de saude.
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PPAG 2020-2023

Acao: 4348 — Gestao Ambiental

Unidade Responsavel: Secretaria de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel

Finalidade: aprimorar a gestdo ambiental por meio do cruzamento de informagGes georreferenciadas no estado,
permitindo o direcionamento de agles territoriais no ambito da Semad, do incentivo a cultura da elaboragao de
projetos ambientais para captagdo de recursos e do fomento a educagdo ambiental e humanitaria, visando a
implementagdo de politicas publicas de meio ambiente, saneamento, educagdao ambiental e recursos hidricos.

Para obter mais informacdes e ter acesso aos instrumentos de planejamento supracitados,
acesse:

Link para consulta: http://www.secretariageral.mg.gov.br/Institucional/ProgramasAcoes
Fonte: Secretaria Geral de Minas Gerais.

Documentos disponiveis: Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado — PMDI, Plano
Plurianual de Acdo Governamental — PPAG, Lei de Diretrizes Or¢camentdrias (LDO) e Lei
Orcamentaria Anual (LOA).

No site da Assembléia Legislativa de Minas Gerais também podem ser encontradas as Leis n.
23.577/2020 e 23.578/2020.

Links para consulta:
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html|?an0=2020&num=235

77&tipo=LEl

https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html|?ano=2020&num=235
78&tipo=LEl

¢ Instrumentos complementares de planejamento do Sisema
Mapa do Caminho do Sisema

Resultado do planejamento estratégico do Sisema, cuja elaboracdo se deu ainda em 2007, tem-
se 0 Mapa do Caminho do Sisema. Esse mapa, elaborado com base na metodologia Balanced
Scorecard (BSC) adaptada ao setor publico, é constituido pelos principais objetivos estratégicos
do Sisema. Apesar de ndo se ter mais o acompanhamento dos objetivos estratégicos por meio
de indicadores de desempenho e de resultado, como preconiza a metodologia BCS, o Mapa do
Caminho do Sisema é uma excelente ferramenta para auxiliar na compreensdo da amplitude e
abrangéncia da atuagdo do Sisema, identificando de forma clara e bem estruturada os principais
objetivos da organizac¢do. Vale registrar que o Sisema estabeleceu em seu planejamento para o
ano de 2020 a revisdo do planejamento estratégico. A execucdo dessa revisdo sera conduzida
pela Assessoria Estratégica da Semad.

O Mapa do Caminho do Sisema é composto em sua base pelos objetivos estratégicos do
fundamento “Aprendizagem e Conhecimento (AeC)”; acima de sua base constam os objetivos
estratégicos do fundamento “Processos Internos”; em seguida constam os obijetivos
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estratégicos do fundamento “Publico Alvo”; ao seu lado, a direita, consta o objetivo do
fundamento “Responsabilidade Financeira”; e no topo do mapa constam os objetivos
estratégicos primordiais do Sisema, relacionados ao fundamento “Qualidade Ambiental e
Sustentabilidade”.

Veja a seguir o Mapa do Caminho do Sisema e as respectivas descricdes dos objetivos
estratégicos.
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DESCRICAO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

DESCRIGAO DO OBJETIVO

Q1 Promover a melhoria da qualidade e
sustentabilidade Ambiental em Minas
Gerais.

Promover um ambiente sustentdvel que considere a qualidade dos seus componentes - ar, 4gua, solo e biodiversidade
de acordo com atributos de bem-estar, beleza e conforto.

Q2 Proteger a Biodiversidade, os recursos
hidricos e reduzir os efeitos dos residuos
produzidos.

Proteger a biodiversidade, os recursos hidricos e buscar a redugdo dos efeitos dos residuos produzidos para manter o
equilibrio do ecossistema. Aumentar a cobertura vegetal nativa, melhorar a oferta e qualidade da agua e ampliar e
inovar o tratamento dos residuos produzidos no Estado.

C1 Tornar mais agil e efetiva a regularizagao
ambiental

Tornar mais efetivo o processo de regularizagdo ambiental para permitir um atendimento agil na instalacdo e operacao
de empreendimentos, promovendo o uso dos ativos ambientais. Visando a adequac¢do dos processos produtivos com a
sustentabilidade ambiental.

C2 Atender com eficiéncia as demandas dos
cidaddos usuarios

Atender as demandas dos cidadaos usuarios dando respostas efetivas e ageis, considerando suas expectativas, prazos
e disponibilizando canais de acesso.

C3 Buscar o comprometimento das
Secretarias com o desenvolvimento
sustentavel

Promover a inclusdo de politicas de prote¢do de meio ambiente e desenvolvimento sustentdvel nos planos, programas
e projetos desenvolvidos pelas Secretarias.

C4 Fortalecer o alinhamento entre as partes
para efetivacdo das politicas publicas de
meio ambiente

Fortalecer a participagdo das entidades representativas tais como ONGS, Associagdes em Conselhos de Politica
Ambiental, Comités de Bacia, CERH, alinhando as propostas e sugestdes com as politicas publicas de meio-ambiente.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

DESCRIGAO DO OBJETIVO

R1 Otimizar a relagdo custo-efetividade

Garantir o atendimento das demandas socioambientais, buscando a otimiza¢do do custo, com transparéncia e
conscientizagdo do consumo por parte dos servidores.

P1 Consolidar e implementar instrumentos
de politicas publicas ambientais para
florestas, fauna, recursos hidricos, solo e
residuos

Consolidar e implementar instrumentos de politicas publicas ambientais com vista ao alcance de resultados no
desenvolvimento sustentavel, para preservacgdo da biodiversidade, melhoria da oferta e qualidade dos recursos hidricos,
preservacao da fauna e protecdo do solo. Promover e fomentar a ndo geragdo, o reaproveitamento, a reciclagem e a
disposicdo adequada de residuos.

P2 Estabelecer e implementar a politica
para redugdo das emissdes atmosféricas e
gases de efeito estufa

Estabelecer e implementar politica para redugdo das emissGes de poluentes e gases de efeito estufa na atmosfera,
contemplando a reduc¢do do aquecimento global e proposi¢des sobre alternativas energéticas.

P3 Aprimorar continuamente o processo de
regularizagdo ambiental

Aprimorar os procedimentos e revisar as exigéncias de regularizacdo ambiental para melhoria do atendimento dos
usuarios.

P4 Intensificar o monitoramento e a
fiscalizacdo ambiental.

Desenvolver agdes integradas para o monitoramento, garantindo o cumprimento das normas e exigéncias ambientais.
Planejar a fiscalizagdo de forma integrada, com base na identificagdo dos principais problemas ambientais do Estado.
Coordenar o recebimento e o atendimento as denuncias dirigidas ao SISEMA.

P5 Desenvolver e articular a
implementacgdo de instrumentos
econdmicos e de gestdo para a protecdo
ambiental

Desenvolver e articular a implementagdo de instrumentos econémicos e de gestdo para aqueles que demonstrem
comprometimento com as questdes ambientais. Criar mecanismos para incentivar melhorias ambientais por meio de
subsidios de instrumentos econ6micos. Desenvolver instrumentos de gestdo que valorizem a qualidade ambiental em
detrimento de aspectos processuais e documentais.
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OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

DESCRIGAO DO OBJETIVO

P6 Promover e articular a implementagdo
de investimentos publicos e privados com
externalidades ambientais positivas

Promover a articulagdo com os publicos alvos o desenvolvimento e implementacdo de solugdes com externalidades
ambientais positivas.

P7 Aprimorar a Gestdo Financeira.

Aprimorar as a¢Oes e procedimentos administrativos, envolvendo o planejamento, analise e controle das atividades
financeiras da organizagdo, por meio do monitoramento da percentagem de dependéncia financeira dos recursos
ordinarios do tesouro para pagamento de pessoal e percentual de gastos com a manutenc¢do do SISEMA.

P8 Compatibilizar o desenvolvimento
econOmico com as questdes
socioambientais.

Compatibilizar o crescimento econ6mico com as questdes socioambientais, visando a sustentabilidade e direcionando
a utilizagdo de ativos ambientais por meio de iniciativas integradas com as Secretarias de Estado, com representacdo
no COPAM, por meio dos Nucleos de Gestdo Ambiental, fomentando a implementagdo de instrumentos de gestdo que
tenham interfaces com os Planos do Governo.

P9 Disponibilizar informagdes para suporte
das decisdes estratégicas.

Disciplinar e disponibilizar as diversas informac¢des ambientais levantadas e consolidadas pelo SISEMA - qualidade das
aguas, cobertura vegetal, indicador de Desempenho de Politicas Publicas Ambientais, (IDPA), planos de recursos
hidricos, Zoneamento ecoldgico econémico, qualidade do ar, dentre outros.

P10 Promover parcerias para aquisi¢ao e
difusdo de know-how.

Promover parcerias nas esferas nacional e internacional para a obtengdo de informagdes, conhecimentos e tecnologias
e difusdo de know-how.

P11 Otimizar a comunicagdo interna e
externa.

Implementar mecanismos efetivos de divulgacdo e disseminac¢do de informagdes ambientais junto aos publicos alvos e
demais esferas de interface do SISEMA.

P12 Atuar de forma proativa na orientagao
ao publico alvo.

Fomentar a responsabilidade ambiental por meio de a¢Oes proativas de orientagdo aos publicos alvos com foco na
melhoria da qualidade ambiental e a sustentabilidade.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

DESCRIGAO DO OBJETIVO

P13 Otimizar parcerias com os Poderes
Legislativo, Judiciario e Ministério Publico.

Promover articulagGes e estabelecer parcerias para alinhamento das politicas publicas.

Al Promover uma cultura sistémica e
integrada respeitando a identidade dos
Org3os.

Construir uma cultura voltada para a estratégia, respeitando as especificidades de cada entidade, internalizando valores
que reflitam os ganhos da integragao, inclusive a integracdao de pessoas.

A2 Promover a valorizagdo dos servidores.

Promover a valorizagdo dos servidores por meio da criagdo de uma politica interna de reconhecimento e meritocracia,
incluindo o engajamento de todos nas estratégias estabelecidas. Enfase serd dada na implementag3o da politica salarial,
no diagndstico da capacitacdo técnica existente, na formulagdo de programas de capacitagdo alinhados com a estratégia
do SISEMA e no respeito ao atendimento do cliente interno.

A3 Consolidar a integragdo institucional das
entidades do SISEMA.

Descrever e disseminar o modelo do SISEMA, traduzindo o alinhamento das visdes de todos os dirigentes. Consolidar a
integracdo institucional das entidades nos seus aspectos administrativo, operacional e processual, alinhada a estratégia
do SISEMA. Os aspectos administrativos contemplam as personalidades juridicas, areas temadticas, atribuicGes
especificas das entidades (Missdo e Visdo). Os aspectos operacionais contemplam a area logistica envolvendo todas as
Superintendéncias da Subsecretaria de Inovagdo e Logistica. O aspecto processual contempla as atividades de
regularizacgdo e fiscalizagdo ambiental. O aspecto técnico contempla a integracdo de conceitos.

A4 Efetivar a gestdo integrada da
informacao.

Avaliar os bancos de dados e sistemas de informacao existentes e efetivar as suas integracdes de forma a possibilitar a
gestdo da informacdo para apoiar os gestores na tomada de decisGes, considerando fatores relevantes tais como:
confiabilidade, seguranca da informacdo, disponibilizacdo e transparéncia para o publico-alvo e maior interagdo entre
os usuarios do SISEMA, além de promover a integracdo informacional com outros sistemas de informacdo externos ao
SISEMA.




Cadeia de Valor do Sisema

De forma subsidiar a remodelagem institucional do Sisema, ocorrida no periodo 2014-2015,
elaborou-se a Cadeia de Valor do Sisema. A Cadeia de Valor é uma representagdo grafica de
como o Sisema se organiza, por meio de seus processos, para gerar valor aos usuarios dos
servicos prestados pelo Sisema e a sociedade em geral.

Para a elaboracdo da Cadeia de Valor do Sisema buscou-se orientagdo com foco na agregacao
de valor aos usuarios dos servicos e a sociedade em geral, e ndo na representacao da estrutura
funcional.

A Cadeia de Valor do Sisema é composta por 3 (trés) macroprocessos, sendo que cada
macroprocesso é composto por um conjunto processos. Assim como o Mapa do Caminho, a
Cadeia de Valor do Sisema é uma excelente ferramenta para consulta pelos conselheiros para
compreenderem e analisarem, de forma estruturada por processos, a abrangéncia da gestdo
promovida pelos érgdos e entidades que integram o Sisema.

Cadeia de Valor do Sisema

Macroprocessos finalisticos

Estratégias e Politicas Ambientais

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao

Conservagdo, preservagao e recuperagao dos recursos naturais

Macroprocessos de suporte

Gestdo de recursos Gestdo de bens e Gestdo da Gestdo de contabilidade
humanos servigos comunicagdo e finangas

Planejamento e Gestao das relagdes Gestdo da tecnologia
monitoramento juridicas e de controle da informagao

Cada macroprocesso possui um conjunto de processos, conforme demonstrado abaixo.



Cadeia de Valor do Sisema

Finglithd
Estabelecer politicas publicas
visando ao desenvolvimento
sustentavel do Estado de
Minas Gerais

Valor Agregado
Governanga efetiva do Sisema
e inclusdo da variavel
ambiental nas politicas
publicas estaduais.

Finalid
Executar a gestdao ambiental
de forma participativa e
descentralizada, a partir das
estratégias e politicas
ambientais estabelecidas no
Estado de Minas Gerais

Valor Agregado

Melhoria da Qualidade
Ambiental

Finalidade
Indugdo e produgdo de
conhecimento cientifico para
aprimoramento do estado da
arte em meio ambiente

Valor Agregado

Aprimoramento dos
instrumentos de gestio
ambiental

Processos finalisticos
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Estratégias e Politicas Ambientais

Proposigdo e aprimoramento de
normas e diretrizes

Elaboragdo e atualizagdo de
planos, programas e projetos
ambientais

Gestdo territorial

Educagdo Ambiental

Gestdo Executiva das
Unidades Colegiadas

Processos finalisticos

Conservagdo, preservagado e recuperagao dos
recursos naturais

Gestdo das unidades Compensagédo
de consarvaglio Gestéo da flora ablantal Gestdo da fauna
qf:l:;::::o Gestdo de Gestdo da Gestdo de Produgédo
solo residuos qualidade do ar efluentes sustentavel
|
|
J Gestdo dos planos de
Gestdo da qualidade recursos hidricos e Gestdo de eventos
e quantidade das dguas enquadramento de corpos | |hidrometeorolégicos criticos
de dgua

Prevengao e combate a
incéndios florestais

Gestdo de emergéncias
ambientais

Gestdo dos instrumentos
econdmicos ambientais

Regularizagdo ambiental

Fiscalizagdo ambiental

Processos finalisticos

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo

Indugdo e desenvolvimento de projetos de inovagdo ambiental

Indugdo de Boas Praticas
Ambientais

Desenvolvimento de instrumentos
de gestdo ambiental
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Processos de suporte

Gestdo de recursos

Gest3o de Bens e Servigos
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Gestfo da comunicagio

Gest#o de contabilidade e

humanos financas
- - - Execugio .
Desempenho e . - Gestao de Gestdo da Gestdo da . g Elaboracdo de
Recrutamento e Apoio na gestio . . financeirae
desenvolvimento = contratos e Comunicacio comunicacao - demonstrativos
zelecio de compras N realizagdo da -
de pessoas convenios Interna externa - contabeis
despesa publica
Gestdo de
pagamentos, Planejamento da Gestdo de Gestdo de Contabilizagio
direitos & forga de trabalha patriménio transportes das receitas
vantagens

Gest3o das relagdes
juridicas e de controle

Planejamente e
monitoramento
Acompanhament  Planejamento &
o e avaliagio do elaboragdo da
desempenho proposta

Gestéo de tecnologia da
informagio

Infraestrutura e
Suporte de Tl

Desenvolvimento
de Tl

Avaliagio dos
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despesas - R
estratégico administrativa

Ferramentas de apoio a gestdao ambiental do Sisema

Sao diversas as ferramentas de apoio a gestdo ambiental desenvolvidas e utilizadas pelo Sisema.

Serdo

apresentadas neste tdpico algumas das principais ferramentas que se encontram

disponibilizadas nos sites institucionais do Sisema e que podem auxiliar os conselheiros nas
anadlises de cenadrios e proposicdo de politicas publicas regionalizadas.

Infraestrutura de Dados Espaciais - IDE/Sisema,

http://idesisema.meioambiente.mg.gov.br/ .

disponivel em:

Avaliagdo Ambiental Integrada, disponivel em http://www.feam.br/avaliacao-
ambiental-e-gestao-do-territorio/avaliacao-ambiental-integrada .

Avaliagdo Ambiental Estratégica, disponivel em http://www.feam.br/avaliacao-
ambiental-e-gestao-do-territorio/avaliacao-ambiental-estrategica .

Zoneamento Ambiental Produtivo, disponivel em http://www.feam.br/avaliacao-
ambiental-e-gestao-do-territorio/zoneamento-ambiental-produtivo .

Zoneamento Ecoldgico Econdmico, disponivel em http://www.feam.br/avaliacao-
ambiental-e-gestao-do-territorio/zoneamento-ecologico-economico

Relatério anual das agdes de controle e fiscalizagdo ambiental em sua area de atuagao
territorial, disponivel em http://www.meioambiente.mg.gov.br/fiscalizacao/plano-

aanual-de-fiscalizacao-ambiental .



http://idesisema.meioambiente.mg.gov.br/
http://www.feam.br/avaliacao-ambiental-e-gestao-do-territorio/avaliacao-ambiental-integrada
http://www.feam.br/avaliacao-ambiental-e-gestao-do-territorio/avaliacao-ambiental-integrada
http://www.feam.br/avaliacao-ambiental-e-gestao-do-territorio/avaliacao-ambiental-estrategica
http://www.feam.br/avaliacao-ambiental-e-gestao-do-territorio/avaliacao-ambiental-estrategica
http://www.feam.br/avaliacao-ambiental-e-gestao-do-territorio/zoneamento-ambiental-produtivo
http://www.feam.br/avaliacao-ambiental-e-gestao-do-territorio/zoneamento-ambiental-produtivo
http://www.feam.br/avaliacao-ambiental-e-gestao-do-territorio/zoneamento-ecologico-economico
http://www.feam.br/avaliacao-ambiental-e-gestao-do-territorio/zoneamento-ecologico-economico
http://www.meioambiente.mg.gov.br/fiscalizacao/plano-aanual-de-fiscalizacao-ambiental
http://www.meioambiente.mg.gov.br/fiscalizacao/plano-aanual-de-fiscalizacao-ambiental
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% Relatério de Monitoramento da Governanca da Gestdo das Aguas de Minas Gerais —

2019, disponivel em
https://drive.google.com/file/d/1c7Lnhnp901jPhFgl16subdWWVzudsBvam/view

Apds consulta aos sites institucionais, caso haja interesse em obter mais informacdes sobre as
ferramentas de apoio a gestdo ambiental, a equipe da Asger estd a disposicdo para intermediar
os contatos com as equipes técnicas do Sisema.

3. Projetos e Agbes do Sisema

Uma importante forma de contribuicdo dos Conselheiros se da através de apoio a projetos e
acGes em elaboragdo e execucdo pelo SISEMA, e identificagcdo de projetos passiveis de serem
replicados nas areas de abrangéncias das Suprams.

Formas de apoio:

* Auxiliar na captacdo de recursos para execucado de projetos ambientais de interesse
regional;

* Aproximar atores envolvidos e partes interessadas, apoiando a promoc¢ao da gestao
participativa e a formacdo de parcerias e consoércios intermunicipais;

* Divulgar projetos e a¢des do Sisema e parceiros nas suas regioes de atuagdo, buscando
engajamento das populag¢des locais.

+» Banco de Projetos Sisema (em desenvolvimento).

Encontra-se em desenvolvimento o banco de projeto do Sisema que reunird todas as propostas
de projetos desenvolvidas pelas equipes técnicas do Sisema e parceiros e que dependem de
financiamento para execucdo. Esse trabalho esta sob responsabilidade da Diretoria de Projetos
Ambientais e Instrumentos Econdmicos/Superintendéncia de Gestdo Ambiental da Semad.
Quando concluido o Banco de Projetos do Sisema, os conselheiros terdo uma valiosa base de
consulta que auxiliard na identificacdo de agdes e projetos prioritarios para serem executados
em suas respectivas regides de abrangéncia.

/7

+» Projetos Estratégicos do Sisema

O Sisema possui 3 (trés) projetos estratégicos que possuem monitoramento realizados em
conjunto com o Governador. Os projetos estratégicos sao:

v" Inovagdo na Regularizag3o e Fiscalizacdo Ambiental
Objetivo: o projeto tem como principal objetivo garantir a melhoria e o aumento da
oferta dos servigos ambientais, através da modernizagdo dos processos, inovagao em
tecnologia e simplificacdo para os usuarios dos servicos ambientais. Para tanto, serdo
realizadas 4 entregas, sendo o desenvolvimento de trés sistemas de informacdo e a
realizacdo de Fiscalizacdo Preventiva. A primeira entrega é o Sistema de Licenciamento


https://drive.google.com/file/d/1c7Lnhnp901jPhFq16subdWWVzudsBvam/view

Ambiental - SLA, que contard com cinco mddulos e tratara os pedidos de licenciamento
ambiental, da formaliza¢do a finalizagdo do processo, além de pedidos pds licengas,
integracdo com a IDE, monitoramento de condicionantes e emissdo de relatdrios
gerenciais. A segunda entrega do projeto refere-se ao Sistema de Outorgas - SOUT, que
contara com dois mddulos, caracterizacdo e analise dos processos, e abarcard os
pedidos de outorgas feitos ao 6rgdao ambiental. A terceira entrega é referente ao
Sistema de Autos de Infracdo, que serd utilizado para o processamento digital dos autos
de infracdo, com posterior integracao ao sistema de Auto de Infracdo digital. Por fim, o
projeto possui uma quarta entrega voltada para a Fiscalizagdo Preventiva nos setores da
agricultura e da industria, com etapa de mobilizacdo, prazo para pedido de
regularizacao, e posterior fiscalizacdo dos alvos.

Programa de Concessao de Parques Estaduais

Objetivo: desenvolver e implantar modelos de parcerias e concessGes ambientais
voltados para o aprimoramento e diversificacdo dos servigos turisticos ofertados nas
Unidades de Conservacdo Estaduais - UC's, de forma a garantir o cumprimento de seus
objetivos de criacdo, o aproveitamento sustentdvel das potencialidades econémicas
existentes, a maior eficiéncia na gestdo e na conservagdo da biodiversidade, bem como
a geracdo de beneficios sociais e econémicos para as comunidades do seu entorno.
Serdo feitas vinte concessGes da gestdo de visitacdo turistica, em cinco entregas,
divididas em grupos, até 2022.

Somos Todos Aguas

Objetivo: o projeto visa desenvolver agdes integradas e permanentes, com a finalidade
de ampliar a seguranca hidrica por meio de acGes de conservagado e recuperacao da
cobertura vegetal e da biodiversidade, manuteng¢do da quantidade e qualidade da agua,
controle da poluigdo, uso racional da d4gua e manutengdo do equilibrio dos ecossistemas
aquaticos.

Seguranca Hidrica é “assegurar o acesso sustentdvel a dgua de qualidade, em
quantidade adequada a manutenc¢do dos meios de vida, do bem-estar humano e do
desenvolvimento socioecondmico; garantir protecdo contra a poluicdo hidrica e
desastres relacionados a agua; preservar os ecossistemas em um clima de paz e
estabilidade politica” (definicdo da ONU através de sua agéncia UN-Water, on-line.
https://www.unwater.org/publications/water-security-infographic/)

Para mais informacdes, acesse o Painel de Indicadores do Sisema, pelo link:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZTI1YWIWN2[tOGMwNSOONDFILWJIMGMtNG
UOY2EONME1ZTNKIiwidCI6ljEyN2Y2ZDU1LTA1NjgtNDhkZS05YzJhLWE5ZmQxZTMwYjkO
MSJ9



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZTI1YWIwN2ItOGMwNS00NDFlLWJlMGMtNGU0Y2E0NmE1ZTNkIiwidCI6IjEyN2Y2ZDU1LTA1NjgtNDhkZS05YzJhLWE5ZmQxZTMwYjk0MSJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZTI1YWIwN2ItOGMwNS00NDFlLWJlMGMtNGU0Y2E0NmE1ZTNkIiwidCI6IjEyN2Y2ZDU1LTA1NjgtNDhkZS05YzJhLWE5ZmQxZTMwYjk0MSJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZTI1YWIwN2ItOGMwNS00NDFlLWJlMGMtNGU0Y2E0NmE1ZTNkIiwidCI6IjEyN2Y2ZDU1LTA1NjgtNDhkZS05YzJhLWE5ZmQxZTMwYjk0MSJ9
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4. A Assessoria de Gestdao Regional — Asger/Semad

O Decreto Estadual n? 47.787/2019 dispde sobre a organizacdo da Secretaria de Estado de Meio
Ambiente e Desenvolvimento Sustentdvel — Semad. A Assessoria de Gestdao Regional - Asger,
vinculada ao Gabinete da Semad, tem entre suas competéncias e atribuicdes definidas nos
incisos V e VI, do art. 10, do referido Decreto:

V — acompanhar e monitorar o desempenho das Suprams, por meio de dados e
informacdes relativos aos atos de regularizacdo ambiental e as a¢bes de fiscalizacdo
ambiental;

VI — promover mecanismos de suporte a implantacdo de politicas ambientais regionais;

A Resolugdo Semad 2.926/2020, de forma complementar, dispds sobre a divisdo interna das
unidades administrativas da secretaria e no inciso |, do art. 3, estabeleceu-se o Nucleo de
Estratégias Regionais da Asger, com as seguintes atribuicdes:

Art. 32 — A Assessoria de Gestdo Regional da Semad é composta por:

| — Ndcleo de Estratégias Regionais, com atribui¢des de:

a) promover a articulagdo com instituicdes publicas e privadas, orgdos colegiados e
organizacbes da sociedade civil com o objetivo de apoiar o desenvolvimento e a
implementacdo de politicas publicas de meio ambiente e de fomentar acGes regionais
para a melhoria ambiental;

b) desenvolver ferramentas de gestdo e mecanismos de avaliagdo da eficiéncia dos
processos de competéncia da Semad, visando o aprimoramento continuo, o apoio ao
planejamento setorial e a atuagdo integrada de suas unidades administrativas;

c) acompanhar, analisar e medir a produtividade das a¢des e produtos de competéncia
das Suprams, de forma continua e quando solicitado;

Dessa forma, no dmbito do Assessoria de Gestdo Regional — Asger/Semad, cabe ao Nucleo de
Estratégias Regionais dar apoio as Unidades Regionais Colegiadas — URCs e aos respectivos
conselheiros no exercicio da competéncia de formular e propor politicas publicas de meio
ambiente e fomentar a¢Ges regionais para a melhoria ambiental.

+* Projetos e acoes em desenvolvimento pela Assessoria de Gestdao Regional — Asger

As principais atividades, projetos e produtos desenvolvidos pela Assessoria encontram-se
apresentados no Painel de Monitoramento da Asger, disponivel para acesso livre em plataforma
Power Bl na web.

O Painel de Monitoramento da Asger tem o objetivo de promover a transparéncia da gestao
publica e auxiliar os gestores da Semad na tomada de decisGes a partir das informacdes e das
anadlises realizadas com base em dados técnicos, processuais e logisticos (recursos humanos,
financeiros, etc).



O Painel de Monitoramento Asger é composto por:

e Relatério Gerencial: acompanhamento dos principais processos executados pelas
Superintendéncias Regionais de Meio Ambiente — Suprams e Superintendéncia de
Projetos Prioritarios — Suppri, com dados de entrada, saida e processos em tramitacao,
com séries histéricas desde 2016;

e indice de Regularizagio Ambiental (IRA) de empreendimentos fiscalizados:
apresentacdo dos resultados do indice do periodo de 2016-2019, com a identificacdo da
representatividade das listagens do licenciamento ambiental de acordo com os status
dos empreendimentos.

e Gestdao das demandas atendidas pela Semad oriundas dos érgaos de controle: analise,
encaminhamento interno e monitoramento mensal das demandas oriundas da
Advocacia Geraldo do Estado — AGE e da Ouvidoria Geral do Estado - OGE;

e Atendimento ao cidaddo: disponibilizacdo dos resultados da pesquisa de satisfacdao do
Sistema de Licenciamento Ambiental — SLA e monitoramento das demandas de
atendimento ao cidad3o realizadas por meio do LigMinas e Fale Conosco.

e Projetos em desenvolvimento: em 2020 foram inseridos dois projetos para
acompanhamento por meio do Painel de Monitoramento da Asger.

o Projeto de Atendimento ao Cidadao - servigos prestados pelo Sisema: este
projeto tem como objetivo aprimorar a qualidade da prestacdo do atendimento
ao usudrio dos servicos realizados pelo Sisema. Estdo sendo realizadas
atividades relacionadas a redesenho de processo, atualizacdo da base de
conhecimento dos agentes responsaveis por atender e orientar os cidadaos
usudrios dos servicos, capacitacdes de servidores, além de buscar a unificacdo
dos canais de atendimento.

o Projeto Efetividade da Politica Autodeclaratéria de Licenciamento Ambiental:
diante da expressiva representatividade dos processos autodeclaratorios, este
projeto visa desenvolver avaliagdes acerca do grau de conformidade, tanto sob
a Gtica do empreendedor — atestando a boa-fé do particular — quanto do 6rgao
ambiental — ao proceder com a conferéncia documental e concessdo do ato
autorizativo. Essas avaliacGes poderdo identificar oportunidades de
capacitacdes das equipes internas da Semad, propor diretrizes para o
aperfeicoamento dos atos autodeclaratérios e proposicao de politicas publicas
regionalizadas junto ao Conselho Estadual de Politica Ambiental - Copam.

Acesse o Painel de Monitoramento da Asger pelo site da Semad, por meio do link:
http://www.meioambiente.mg.gov.br/transparencia/-painel-de-monitoramento

O indice de Regularizacdo Ambiental (IRA) Hidrico encontra-se em desenvolvimento, mas muito
em breve estara também a disposi¢do dos Conselheiros no Painel de Monitoramento da Asger.
O indice estd sendo trabalhado a partir da apuragdo de empreendimentos regularizados através


http://www.meioambiente.mg.gov.br/transparencia/-painel-de-monitoramento

GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL - SEMAD
5/ ASSESSORIA DE GESTAO REGIONAL - ASGER

de obtencdo de outorga de uso apds autuacdo decorrente da acao da fiscalizagdo ambiental,
apresentando nimeros desdobrados em andlises para os anos 2016, 2017, 2018 e 2019.

Com relagdo ao projeto “Ordenamento Territorial Dinamico — Estratégias para o
desenvolvimento sustentdvel regionalizado”, habilitado pelo Conselho Estadual de Defesa dos
Direitos Difusos — Cedif para execuc¢ao com recursos do Fundo Estadual de Defesa dos Direitos
Difusos — Fundif, ainda estamos aguardando previsdao or¢camentaria.

Caso haja interesse em aprofundar o conhecimento sobre os trabalhos acima apresentados, a
equipe da Asger estd a disposicdo para prestar informagBes adicionais e encaminhar
documentos complementares.

Ressalta-se que a Assessoria se coloca a disposi¢cdo dos Conselheiros para participar e promover
a interlocucdo com as demais entidades publicas estaduais, visando a implementacdao de
projetos e execucdo de politicas publicas identificadas pelos Conselheiros da URC como
pertinentes para a regido correspondente a sua area de abrangéncia, especialmente para
projetos ou convénios concebidos por érgdos componentes do Sisema, assim como tomar
outras iniciativas que visem a promover a implementacdo de politicas publicas ambientais
regionais.

5. Questiondrio para levantamento das prioridades da agenda ambiental pelos
Conselheiros das Unidades Regionais Colegiadas — URCs.

Serd enviado um e-mail para cada um dos Conselheiros com o link do questionario que pedimos
para ser respondido dentro de um prazo de 20 dias contados da reunido, para que a Asger possa
fazer um estudo de viabilidade entre as questées ambientais apontadas como prioritarias para
desenvolvimento de politicas publicas regionalizadas.

A equipe do Nucleo de Estratégias Regionais da Asger estd a disposicdo para prestar quaisquer
esclarecimentos e orientagdes sobre o preenchimento desse formulario.

Apds o prazo de 20 dias sugeridos para preenchimento do formuldrio, a equipe da Assessoria
iniciard a avaliagdo das prioridades apresentadas nas respostas ao questiondario e na préxima
reunido da URC serd realizado um informe sobre esta analise (status report). Caso ja seja
possivel, na mesma reunido sera apresentado delineamento de a¢Ges para a proxima etapa do
trabalho: a definicdo de Agenda, de acordo com um estudo de viabilidade para se trabalhar com
as questdes ambientais apontadas nos questionarios respondidos.

Link para acesso ao questionario:


https://forms.gle/4MhoqjTTgkzUpiJy8

EQUIPE

Assessoria de Gestao Regional - Asger/Semad
Breno Esteves Lasmar - Assessor Chefe - breno.lasmar@meioambiente.mg.gov.br

Nucleo de Estratégias Regionais/Asger
Guilherme Passos Friche — Coordenador — guilherme.passos@meioambiente.mg.gov.br
Iara Andrade de Oliveira — iara.andrade@meioambiente.mg.gov.br
Mauro Manzali Bonaccorsi — mauro.bonaccorsi@meioambiente.mg.gov.br
Michele Mamedes da Costa — michele.costa@meioambiente.mg.gov.br

Nicleo de Modernizacao de Processos/Asger
Flavia Maria Maquiné Simao — Coordenadora - flavia.simao@meioambiente.mg.gov.br
Anderson Sanguinete Lima — anderson.sanguinete@meioambiente.mg.gov.br
Flaviana Cardoso Favoreto — flaviana.favoreto@meioambiente.mg.gov.br
Paulo Roberto de Souza Manso — paulo.manso@meioambiente.mg.gov.br

Nicleo de Atendimento aos Orgaos de Controle
Maria Auxiliadora N. Cotta — Coordenadora — auxiliadora.cotta@meioambiente.mg.gov.br
Thais Cristina Soares Ribeiro - thais.ribeiro@meioambiente.mg.gov.br



