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1. INTRODUGAO

De acordo com a Associagdo Brasileira de Empresas de Limpeza Publica e Residuos
Especiais (ABRELPE), em 2019, foram geradas no Brasil 79 milhées de toneladas de
residuos sélidos urbanos (RSU), tendo sido produzidos cerca de 379 quilogramas de RSU
por habitante no ano. Em Minas Gerais, no mesmo ano, foram produzidas 6.941.570

toneladas de RSU no total.

O aumento excessivo da quantidade de RSU gerados no Brasil nas ultimas décadas se deve
ao aumento da producéo industrial, aliado ao consumismo desenfreado. Os produtos
industrializados, quando descartados inadequadamente ap0s o uso, causam degradacao
ambiental. Por isso, durante os ultimos anos, a correta destinacdo de residuos solidos tem
provocado uma série de discussodes, tanto pelos érgdos ambientais como pela sociedade
em geral. Essas discuss@es envolvem desde técnicas eficientes de coleta, tratamento e
disposicao final dos residuos, até meios de educar e sensibilizar a sociedade no sentido de
repensarem o consumo, bem como adotarem praticas de reutilizacdo e segregacao correta

dos materiais descartados, viabilizando a reciclagem desses materiais.

A Politica Estadual de Residuos Sdlidos, instituida por meio da Lei Estadual n° 18.031, de
12 de janeiro de 2009, estabeleceu normas e diretrizes para a gestao dos residuos sélidos
no Estado de Minas Gerais. A referida Lei contempla a classificagdo dos residuos sélidos
guanto a natureza e a origem, com o objetivo de atribuir responsabilidades e dar adequada
destinacdo aos mesmos, bem como os procedimentos relativos ao gerenciamento de
residuos especiais e perigosos, dentre outros aspectos. O Art. 6° da lei traz como principios
fundamentais a ndo geracao, a prevencao da geracéo, a reducao da geracao, a reutilizacéo
e 0 reaproveitamento, a reciclagem, o tratamento, a destinacdo final ambientalmente

adequada e a valorizacao dos residuos solidos.

Em agosto de 2010, por meio da Lei Federal n°® 12.305, foi instituida a Politica Nacional de
Residuos Sdlidos (PNRS), que dispbe acerca dos principios, objetivos, instrumentos e
diretrizes relativos a gestao integrada e ao gerenciamento de residuos solidos no Brasil, bem
como a respeito das responsabilidades dos geradores e do poder publico. A referida Lei foi

regulamentada por meio do Decreto n° 7.404, de 23 de dezembro de 2010.

A PNRS define a coleta seletiva como a "coleta de residuos solidos previamente segregados
conforme sua constituicdo ou composi¢ao". Tal atividade consiste em um dos instrumentos

da PNRS e a sua implantacdo, conforme previsto no Artigo 9° do Decreto n° 7.404/2010, é



de responsabilidade dos municipios, que sao os titulares do servico publico de limpeza

urbana e manejo de residuos solidos.

A coleta seletiva é instrumento essencial para que se atinja a meta prevista na PNRS de
disposicdo final ambientalmente adequada dos rejeitos, ou seja, somente dos residuos
sélidos que, depois de esgotadas todas as possibilidades técnicas e economicamente
viaveis de tratamento e recuperacdo, nao apresentem outra possibilidade que nao a

disposicao final ambientalmente adequada.

Assim, a coleta seletiva € etapa fundamental para o adequado gerenciamento dos RSU, uma
vez que possibilita o retorno dos materiais reciclaveis a cadeia produtiva, reduzindo a
pressao sobre os recursos naturais e gerando beneficios para a sociedade que vao desde a
preservacdo do meio ambiente até a geracdo de empregos e renda. Além disso, o retorno
dos materiais reciclaveis as industrias possibilita o aumento da vida util dos aterros

sanitarios, uma vez gque somente o0s rejeitos serdo aterrados.

Importante destacar que, conforme Artigo 11 do Decreto n° 7.404/2010, a coleta seletiva
deve priorizar a participagdo de cooperativas ou outras formas de associagao de catadores

de materiais reutilizaveis e reciclaveis constituidas por pessoas fisicas de baixa renda.

2. OBJETIVO

Este manual tem como objetivo orientar os municipios de Minas Gerais no planejamento,
implantacdo e monitoramento da coletiva seletiva, apresentando uma descricdo béasica das

etapas e acdes do processo.

As etapas e acdes apresentadas neste manual foram elaboradas e aprimoradas ao longo
dos anos a partir das experiéncias do Estado em apoio a implantacdo e ampliacdo da coleta
seletiva nos municipios de Minas Gerais, desenvolvidas por meio do Centro Mineiro de
Referéncia em Residuos (CMRR), da Fundacdo Estadual do Meio Ambiente (FEAM) e de

instituicoes parceiras.

3. LEGISLAGOES APLICAVEIS

Para implementacdo de um programa de coleta seletiva, faz-se necessario o conhecimento
da legislacdo referente ao tema, para aplicacdo correta das orientacdes dispostas neste

manual. Tais informac¢des podem auxiliar a equipe envolvida a compreender o contexto e



importancia da coleta seletiva, bem como amparar a utilizacdo dos instrumentos e

indicadores disponiveis para melhor gestado e gerenciamento dos residuos sélidos.

Dessa forma, no Quadro 3 estdo identificadas as principais legislagdes que tratam do
saneamento basico, de maneira geral, de residuos sélidos da coleta seletiva e dos catadores

de materiais reciclaveis.

Quadro 3- Legislagbes aplicaveis no ambito da implantagdo do programa de coleta seletiva

Legislacéao

Lei Estadual n? 13.766, de
30 de Novembro de 2000.

Lei Estadual n? 14.128, de
19 de Dezembro de 2001.

Lei Federal n? 11.445, de 5
de Janeiro de 2007.

Lei Estadual n218.031, de 12
de Janeiro de 2009.

Lei Federal n® 12.305, de 2
de Agosto de 2010.

Decreto n° 10.936, de 12 de
Janeiro de 2022.

Lei Estadual n? 19.823, de
22 de Novembro de 2011.

Descricao

Dispde sobre a Politica Estadual de Apoio e Incentivo a Coleta

Seletiva de Lixo.

Dispbe sobre a Politica Estadual de Reciclagem de Materiais e
sobre os instrumentos econdmicos e financeiros aplicaveis a

gestao de residuos soélidos.

Estabelece as diretrizes nacionais para o saneamento basico,
cria o comité interministerial de saneamento basico e altera

legislacoes.

Dispoe sobre a Politica Estadual de Residuos Sélidos.

Institui a Politica Nacional de Residuos Soélidos e da outras

providéncias.

Regulamenta a Lei n? 12.305, de 2 de agosto de 2010, que
institui a Politica Nacional de Residuos Sdlidos.

Dispde sobre a concessao de incentivo financeiro a catadores
de materiais reciclaveis - Bolsa Reciclagem.

Fonte: Elaboracéo dos autores, 2021.

4. ETAPAS PARA A IMPLANTAGAO DA COLETA SELETIVA

Apresenta-se um roteiro basico em etapas para o planejamento, a implantacdo e o
monitoramento da coleta seletiva. Ressalta-se que o roteiro pode ser adaptado, visando

atender as peculiaridades de cada municipio ou regido.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2011.445-2007?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2011.445-2007?OpenDocument

Quadro 4- Roteiro basico em etapas para a implementacao da coleta seletiva

ETAPA |ACAO DESCRICAO
01 CRIACAO DA COMISSAO DA COLETA SELETIVA
o 02 DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO DOS CATADORES E TRABALHADORES ENVOLVIDOS NA
= COLETA DO MUNICIPIO
[7,]
‘O
& 03 DIAGNOSTICO DA GERAGAO E GESTAO DE RSU E POTENCIAL DE COMERCIALIZACAO DE
® RECICLAVEIS NA REGIAO
(=)
- 04 DIAGNOSTICO DAS LEGISLACOES E POSTURAS MUNICIPAIS RELACIONADAS
05 SEMINARIO PARA APRESENTAGCAO DO DIAGNOSTICO
06 PLANEJAMENTO FiSICO-FINANCEIRO DA COLETA SELETIVA
S
S 07 PLANEJAMENTO FiSICO-FINANCEIRO DAS ACOES DE MOBILIZAGCAO SOCIAL, DE INSERGAO
£ DE CATADORES E CAPACITACAO DE TRABALHADORES
©
) - -
< 08 ELABORACAO DE PROPOSTA DE LEGISLACAO PARA A COLETA SELETIVA
a
- 09 DEFINICAO DE INDICADORES DE MONITORAMENTO DA COLETA SELETIVA
10 SEMINARIO PARA APRESENTACAO DA COLETA SELETIVA
11 IMPLEMENTACAO DE ESTRUTURA FISICA, ADEQUACAO E AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS.
o
S
.g 12 CAPACITACAO DOS TRABALHADORES ENVOLVIDOS COM A COLETA SELETIVA
L
Q.
£ 13 MOBILIZACAO DA POPULACAO E EXECUCAO DE CAMPANHAS PARA LANCAMENTO DA
K COLETA SELETIVA
14 LANCAMENTO OFICIAL DA COLETA SELETIVA
2 ESTABELECIMENTO DE ROTINA DE COLETA DE DADOS DE MONITORAMENTO DA COLETA
c 15
o SELETIVA
€
©
S
o
2
5
s 16 | SEMINARIO PARA APRESENTACAO DOS RESULTADOS DO MONITORAMENTO DO SERVICO
=

Fonte: Adaptado de FEAM, 2018.

4.1 ETAPA 1-DIAGNOSTICO

A primeira etapa do programa refere-se a criacdo de comissao da coleta seletiva, que sera
responsavel por toda a conducéo do processo, e também a realizacdo do diagnostico da
geracdo de RSU no municipio, da existéncia de organizacdes de catadores e da legislacéao



vigente. Esta etapa € de suma importancia, pois € o ponto de partida para a identificacao
das potencialidades e dificuldades dos municipios na implantacdo e manutencdo do

programa de coleta seletiva.

Os dados e informacgdes coletados deveréo ser tabulados e analisados, de modo a delinear

0 cenario atual com vistas a auxiliar nas proximas etapas do programa.

Esta etapa sera detalhada conforme as acGes apresentadas a seguir.

4.1.1 ACAO 1 - CRIAGAO DA COMISSAO DA COLETA SELETIVA

A primeira acdo da Etapa 1 - Diagnostico consiste na criagdo da Comissdo da Coleta
Seletiva. A Comisséo da Coleta Seletiva serd composta pelo Grupo Gestor (GG) e Equipe
Executiva (EE) e sera responsavel por todo o planejamento e implementacdo das acoes,
bem como pelo monitoramento posterior da coleta seletiva implantada.

No primeiro momento, deve ser constituida a EE, composta exclusivamente por membros
da administracdo publica municipal e, preferencialmente, servidores efetivos de carreira,
uma vez que poderdo dar continuidade aos trabalhos mesmo apds trocas de gestéo
municipal decorrentes de eleicdes. Os membros da EE podem ser afetos as areas de
limpeza urbana, engenharia, meio ambiente, educagéo, mobilizacao social, administracao e
finangas e outras. A EE, a partir da leitura cuidadosa de todo o conteddo desse manual, deve
tomar conhecimento de todas as etapas e acfes a serem desenvolvidas para a implantacao
do programa de coleta seletiva no municipio. Para ampliar os conhecimentos da equipe, 0s
membros da EE poderao se reunir para compartilhar informagdes, indicar outras fontes de
conhecimento e material bibliografico sobre o tema, esclarecer dividas e alinhar os

entendimentos, uma vez que essa equipe sera responsavel pela execucéo das ac¢des.

Em um segundo momento, devera ser constituido o Grupo Gestor (GG). Para isso, a EE
deverd convocar uma reunido aberta a populacdo em geral, atentando-se para convidar
representantes dos diversos segmentos da sociedade civil e liderangas, tais como
organizacbes de catadores, consorcios publicos, associacbes de bairros, liderancas
religiosas, estudantes, professores ou qualquer outro grupo de pessoas interessado em

contribuir para as atividades.

A reunido tera como objetivo a apresentacéo, pela EE, de conceitos basicos sobre a coleta
seletiva, para nivelamento do conhecimento, bem como a apresentacdo da metodologia e
de todas as etapas e agOes a serem desenvolvidas para a implantagdo do programa de

coleta seletiva no municipio. Ao final da reuni&o, devera ser constituido o GG, que devera



ser formado por alguns, ou até mesmo todos os membros da EE, e complementado por meio
da adeséao voluntaria dos participantes presentes na reunido, com o intuito de promover a
participacdo da populacdo no processo. O GG deverd se organizar em 03 subgrupos:
gerencial, técnico e social, recomendando-se que, em cada subgrupo, esteja presente pelo

menos um dos membros da EE.

Assim, o GG, composto por membros da administragcdo municipal e por representantes da
sociedade, sera responsavel pelo planejamento das a¢6es, bem como pelas convocacdes
publicas da populacdo para seminarios de apresentacdo, a serem realizados em cada
finalizacdo de etapa. A EE, por sua vez, sera responsavel por executar as atividades que

forem planejadas pelo GG.

Recomenda-se que a EE e o GG sejam compostos por, no minimo, 06 integrantes em cada
grupo. A Figura 1 apresenta um modelo de convite para formac¢do da comissao da coleta

seletiva.

Convite
REUNIAO DE TRABALHO

?‘-4’ g ?!els \

9 DE ABRIL/2019 AS 9H

(5% ANDAR DA PREFEITURA

Figura 1- Modelo de convite para a formag&o da comissao da coleta seletiva.

Fonte: Instituto Gesois, 2019.



4.1.2 AGAO 2 - DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO DOS CATADORES E TRABALHADORES ENVOLVIDOS NA
COLETA DO MUNICIPIO

Apoés a formacédo da comissdo da coleta seletiva, devera ser realizado um diagndostico com
o intuito de levantar a atual situacdo dos catadores porventura existentes no municipio,
abordando as condicbes de atuacdo desses profissionais, as caracteristicas
socioeconOmicas, bem como seu interesse em participar do programa de coleta seletiva,
incluindo também sugestdes e/ou reclamacfes. O diagnostico deve abranger tanto os
catadores cooperados ou associados, quanto os catadores que trabalham individualmente.
Caso 0 municipio ndo possua associacdo ou cooperativa de catadores de materiais
reciclaveis constituida, devera ser avaliado o interesse dos catadores em se organizar para

o trabalho conjunto.

O Anexo 1 apresenta um modelo de questionario participativo a ser aplicado com todos os
catadores de materiais reciclaveis que trabalham no municipio, organizados em associacfes
ou cooperativas ou nao organizados. Ressalta-se que o questionario pode ser adaptado,
visando atender as peculiaridades de cada municipio ou regido. Apos a aplicacdo dos
guestionarios, os dados devem ser compilados e analisados, para que as informacdes
auxiliem nas demais acdes que serdo planejadas e executadas para a implantacdo do

programa de coleta seletiva no municipio.

As atividades no ambito dessa acdo serdo conduzidas e executadas pelo GG e EE -
subgrupo social. As Figura 2 Figura 7) representam associacoes de catadores em operacao
no municipio de Rio Piracicaba (Associacdo de Catadores de Rio Piracicaba —~ASCARIPI)
e Timoteo (Associacdo de Catadores de Reciclaveis de Timoteo—ASCATI).



Figura 2- Fachada da Associacéo de Figura 3-Unidade de Apoio da ASCATI
Catadores de Timoteo- ASCATI

Fonte: Instituto Gesois, 2019.

Fonte: Instituto Gesois, 2019.

Figura 4- Cozinha da Associagdo de Figura 5- Escritério da ASCARIPI

Catadores de Rio Piracicaba- Fonte: Instituto Gesois, 2019.
ASCARIPI

Fonte: Instituto Gesois, 2019.



Figura 6- Banca de Triagem da Figura 7- Armazenamento dos materiais
ASCATI reciclaveis da ASCATI

Fonte: Instituto Gesois, 2019. Fonte: Instituto Gesois, 2019.

4.1.3 AGAO 3 - DIAGNOSTICO DA GERAGAO E GESTAO DE RSU E POTENCIAL DE COMERCIALIZAGAO DE
RECICLAVEIS NA REGIAO

Para o diagnéstico da geracdo de RSU, devera ser realizada a analise gravimétrica, que tem
como finalidade caracterizar os residuos sélidos gerados no municipio, demonstrando o
percentual de cada fracdo em relagéo ao peso total da amostra de RSU analisada. Por meio
da analise gravimétrica (Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.Erro! Fonte de referéncia
nao encontrada.), obtém-se um diagnostico quantitativo e qualitativo dos RSU, apresentando
0s percentuais das varias fracdes de residuos, tais como: papel, papeldo, plastico, vidro,
metais, matéria organica, dentre outros materiais. Para a realizacdo da analise gravimétrica,
recomenda-se seguir 0 passo a passo apresentado na Cartilha de Orientagcdes - Estudo
Gravimétrico de Residuos Soélidos Urbanos elaborada pela FEAM em parceria com o

Instituto de Gestéo de Politicas Sociais (GESOIS), que se encontra disponivel no link:

http://www.feam.br/images/stories/2019/MINAS SEM LIXOES/Bolsa reciclagem/maio/Car
tilha Estudo Gravim%C3%A9trico.pdf



http://www.feam.br/images/stories/2019/MINAS_SEM_LIXOES/Bolsa_reciclagem/maio/Cartilha_Estudo_Gravim%C3%A9trico.pdf
http://www.feam.br/images/stories/2019/MINAS_SEM_LIXOES/Bolsa_reciclagem/maio/Cartilha_Estudo_Gravim%C3%A9trico.pdf

Anexo 2 apresenta um modelo de tabela de resultados da anélise gravimétrica de RSU.

Além de se avaliar a geracdo total de RSU no municipio, a geracdo per capita e a
composicdo de cada material em relagédo ao total gerado, também deve ser elaborado um
diagndstico dos atuais ou potenciais compradores dos materiais reciclaveis, verificando
também a existéncia de redes de comercializacao e os fluxos de residuos existentes, bem
como os instrumentos legais e administrativos utilizados pelo municipio para efetuar a
comercializac&@o. Importante também levantar os precos de venda dos materiais reciclaveis,

calculando o potencial de arrecadacgéao por meio de sua comercializacgéo.

Além disso, nessa acao deverdo ser levantadas as informacfes referentes a atual gestéao
dos RSU no municipio. O Anexo 3 apresenta um modelo de diagnéstico da gestdo de RSU
e potenciais compradores dos materiais reciclaveis, que pode ser utilizado para o
levantamento das informacdes. ApGs a apuracdo do diagnéstico, sera possivel elencar as
fragilidades e problemas existentes que deverdo ser sanados para que a implantacdo da

coleta seletiva ocorra de forma efetiva.

Ao longo do desenvolvimento dessa acao, é importante que o
municipio busque parcerias para o0 programa de coleta seletiva, tais como empresas,
fundacdes, supermercados, escolas, universidades, igrejas, restaurantes, dentre

outras instituicdes existentes no municipio para auxiliarem na implementacao do programa.

As atividades no ambito dessa agédo serdo conduzidas e executadas pelo GG e EE —
subgrupo técnico. As Figura 8 a Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada., representam

0 processo de gravimetria realizado no municipio de Governador Valadares.



Figura 8- Descarregamento dos residuos Figura 9- Rompimento das sacolas e
da coleta convencional no local homogeneizacao dos residuos

Fonte: Instituto Gesois, 2019. Fonte: Instituto Gesois, 2019.

Figura 10- Quarteamento Figura 11- Amostra Final

Fonte: Instituto Gesois, 2019. Fonte: Instituto Gesois, 2019.



Figura 12- Triagem dos residuos da Figura 13- Pesagem dos residuos
amostra triados

Fonte: Instituto Gesois, 2019. Fonte: Instituto Gesois, 2019.

Figura 14- Pesagem dos residuos triados na composi¢ao gravimeétrica

Fonte: Instituto Gesois, 2019.



4.1.4 AGAO 4 - DIAGNOSTICO DAS LEGISLAGOES E POSTURAS MUNICIPAIS RELACIONADAS

Nesta acao deverao ser levantados os instrumentos normativos referentes a gestao dos RSU
existentes no municipio, tais como leis, decretos, codigos de posturas, contratos, convénios
e outros. E importante considerar também a legislacdo apresentada anteriormente no Erro!
Fonte de referéncia ndo encontrada. deste manual, que também séo afetas a coleta seletiva

e deverdo nortear a implementacdo do programa no municipio.

Essa acdo devera ser conduzida e executada pelo GG e EE — subgrupo gerencial.

4.1.5 AGAO 5 - SEMINARIO PARA APRESENTAGAO DO DIAGNOSTICO

Ao final desta etapa, a comissdo da coleta seletiva devera elaborar o diagnostico
consolidado a partir das informacgdes obtidas nas acbes 2, 3 e 4 pelos subgrupos social,
técnico e gerencial. A partir do diagnéstico, deverao ser listadas as fragilidades identificadas
e as propostas de solucdo para cada uma delas. Esses dados deverdo ser apresentados
para os gestores municipais e a populacdo em geral, em seminario aberto ao publico, com
0 objetivo de alinhar os conhecimentos, colher sugestdes e esclarecer duvidas em relacao
a implementacédo do programa de coleta seletiva. Ao fim da reunido, serd escolhida uma
alternativa a ser adotada no municipio. E importante constar na apresentacido o

levantamento dos custos minimos necessarios que envolvem cada alternativa apresentada.
Em geral, as alternativas propostas para a segregacédo dos RSU séao:

e Binaria: separacdo dos residuos secos (reciclaveis) e umidos (matéria organica e

rejeitos) — (Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.)

e Triplice: separacdo dos materiais reciclaveis, matéria organica e rejeitos - (Erro!

Fonte de referéncia ndo encontrada.).



Lixo Seco

Figura 15— Coleta Binaria

Fonte: Universidade Federal do Espirito Santo, 2017.

vrri v Iry

Figura 16— Coleta Triplice

Fonte: Universidade Federal do Espirito Santo, 2017.

Em geral, as alternativas para o formato da coleta seletiva séo:

e Porta a porta: os moradores dispdem o0s materiais reciclaveis devidamente
acondicionados nas cal¢adas e os veiculos coletores percorrem as ruas recolhendo-
os em dias e horarios especificos de acordo com as rotas definidas (Erro! Fonte de
referéncia ndo encontrada.).

e Pontos de Entrega Voluntaria (PEV): sdo disponibilizados coletores em pontos fixos
do municipio para cada tipo de residuo reciclavel (Erro! Fonte de referéncia nao

encontrada.), para que a populacao deposite os materiais.



Figura 17— Caminh&@o cacamba utilizado para a realizacdo da coleta

Fonte: Venloc, 2021.

Figura 18— Exemplo de contéiner utilizado como ponto de entrega voluntaria para a coleta
seletiva.

Fonte: Prefeitura de Pocos de Caldas, 2018.



Considerando que a reunido envolve toda a populacdo do municipio, a comisséo da coleta
seletiva deve se atentar para que as informagdes sejam repassadas de forma clara e
simples, sendo recomendada a utilizacao de graficos, quadros, imagens e fluxogramas, de

modo a facilitar a compreensao dos participantes.

Para garantir ampla participacdo popular no seminario e grande numero de contribuicdes, a
comissao da coleta seletiva deve se atentar para a divulgacdo do evento, abarcando todos
0s meios de comunicacdo disponiveis, tais como sites, redes sociais, radio, televisao e

outros.

4.2 ETAPA Il - PLANEJAMENTO

Nesta etapa seré elaborado o planejamento das acdes e prazos de execucdo, bem como o
levantamento dos recursos financeiros necessarios para compra de materiais e
equipamentos, logistica da coleta seletiva, transporte e destinacdo dos reciclaveis. O
planejamento também devera abordar as acfes, prazos de exeCcugao e recursos necessarios
para a mobilizacdo social, inser¢cdo e capacitacdo dos catadores e demais trabalhadores

envolvidos na coleta seletiva.

Ainda nesta etapa, deverdo ser elaboradas as propostas de legislacdo e formulados os
indicadores de monitoramento do servico de coleta seletiva, visando o acompanhamento e

melhoria continua do programa.

Essa etapa sera detalhada conforme as acfes apresentadas a seguir.

4.2.1 AGAO 6 - PLANEJAMENTO FISICO-FINANCEIRO DA COLETA SELETIVA

Nessa agdo devera ser elaborado o planejamento fisico e financeiro para a alternativa
técnica escolhida no seminario, abrangendo todas as medidas estruturantes e estruturais
necessarias para implementar o formato de coleta seletiva escolhido, a logistica de
separacado e recolhimento dos materiais reciclaveis, bem como o transporte e destinagéo

dos mesmos.

O planejamento fisico-financeiro deve contemplar uma lista de acdes a serem

desenvolvidas, os responsaveis pela execucao, os custos envolvidos, bem como os prazos



previstos. O Anexo 4 apresenta um modelo de tabela para a elaboracdo do planejamento

fisico-financeiro da coleta seletiva.

Essa acdo devera ser conduzida e executada pelo GG e EE — subgrupos técnico e gerencial.

422 AGAO 7 - PLANEJAMENTO FISICO-FINANCEIRO DAS AGOES DE MOBILIZAGAO SOCIAL, DE
INSERGAO DE CATADORES E CAPACITAGAO DE TRABALHADORES

Semelhante a acdo anterior, o planejamento fisico-financeiro devera contemplar as acoes
de capacitacdo de trabalhadores e de catadores, além da insercao formal desses ultimos,
bem como a mobilizacdo social da populacdo. A comissao da coleta seletiva devera se
atentar para a definicdo de acbes diferenciadas para cada perfil de publico alvo da
capacitacdo e mobilizacdo social. O planejamento fisico-financeiro deve contemplar a lista
de acdes a serem desenvolvidas, 0s responsaveis pela execucao, os custos envolvidos, bem
como o0s prazos previstos. O Anexo 4 também podera ser adotado como modelo para o
planejamento fisico-financeiro das capacitacdes e mobilizacéo social.

Essa acéo devera ser conduzida e executada pelo GG e EE — subgrupos social e gerencial.

4.2.3 AGAO 8 - ELABORAGAO DE PROPOSTA DE LEGISLAGAO PARA A COLETA SELETIVA

Essa acédo visa elaborar uma minuta de proposicdo de legislacdo que estabeleca as
diretrizes para a realizacdo da coleta seletiva no municipio, incluindo a instituicdo de
cobranca pela prestacdo dos servi¢os. Para viabilizar a aprovacédo da legislacdo na camara
de vereadores, € fundamental a articulacdo com as representacfes civis do municipio e a
sensibilizacdo quanto a importancia do tema no ambito da gestdo adequada dos RSU. Tal
acao deve ser executada caso as legislagdes municipais porventura existentes ndo bastem
como arcabouco legal para a prestacao dos servicos de coleta seletiva, bem como para a
instituicdo de cobranga, com vistas a garantia da sustentabilidade dos servicos a serem

implementados.



4.2.4 AGAO 9 - DEFINIGAO DE INDICADORES DE MONITORAMENTO DA COLETA SELETIVA

Essa acao visa estabelecer os indicadores de monitoramento do servi¢co de coleta seletiva,
com vistas ao controle de qualidade, aprimoramento da prestacéo dos servigos, subsidio de
parametros para sua futura regulacdo, bem como para a disponibilizacdo de informacgdes a
populacdo. Novos indicadores podem e devem ser sugeridos pela comissdo da coleta
seletiva sempre no intuito de avaliar o andamento do programa e permitir seu aprimoramento

continuo. A seguir estdo apresentados alguns exemplos de indicadores:

Cobertura de Atendimento da Coleta Seletiva (CACS %): Este indicador representa a
parcela da populacdo que é atendida pelo programa de coleta seletiva no municipio. A
cobertura de atendimento ndo representa a populacao que participa da coleta seletiva e sim
a que é atendida, a qual tem a sua disposi¢ao o servi¢o de coleta seletiva que é de adeséo

obrigatoria.

*100

CACS % _POPULACAO ATENDIDA PELO SERVICO DE COLETA SELETIVA
° POPULACAO TOTAL DO MUNICIPIO

indice de Recuperacdo de Reciclaveis da Coleta Total (IRRCT): Este indice permite a
andlise comparativa da quantidade de materiais encaminhados para a reciclagem em
relacdo ao total de residuos soélidos coletados no municipio, que corresponde a soma dos
residuos coletados de forma convencional e dos residuos coletados de forma seletiva.
Ambos os dados devem ser inseridos como peso, seja em quilogramas ou toneladas. Esse
indice possibilita uma avaliacao quantitativa, indicando o quanto se precisa ampliar o servi¢co

de coleta seletiva.

IRRCT(y _QUANTIDADE TOTAL DE RESIDUOS ENCAMINHADOS PARA RECICLAGEM N
0= *

- - 100
QUANTIDADE TOTAL DE RESIDUOS COLETADOS NO MUNICIPIO

indice de Rejeitos da Coleta Seletiva (IRCS): Este indice permite verificar a quantidade de

pY

rejeitos existentes nos residuos coletados seletivamente em relagdo a quantidade de

residuos coletados seletivamente. Ambos os dados devem ser inseridos como peso, seja



em quilogramas ou toneladas. Esse indice possibilita uma avaliacdo qualitativa, indicando o

guanto se precisa melhorar a coleta seletiva implantada.

IRCSO/ QUANTIDADE DE REJEITOS EXISTENTES NOS RESIDUOS ORIUNDOS DA COLETA SELETIVA
QUANTIDADE TOTAL DE RESIDUOS COLETADOS SELETIVAMENTE

*100

Quantidade Mensal Coletada Seletivamente por Material (QMCS): E o controle do peso
dos materiais reciclaveis coletados, permitindo acompanhar as interferéncias de fatores
externos como sazonalidade na geragéo dos residuos sdlidos, campanhas de divulgacdo na
midia, outras coletas paralelas como a ac¢do de sucateiros. Este indicador deve ser

elaborado para cada material (plastico, papel/papeldo, vidro, metais e outros).

QMCS (%)=—QUANTIDADE DE PLASTICO COLETADO NO MES
*’"QUANTIDADE TOTAL DE MATERIAL COLETADO NO MES

Custo Total do Programa (CTP): Este indicador se refere a razao entre a somatoria dos
custos com o programa de coleta seletiva - coleta, transporte, triagem, insumos de producéo,
pessoal e equipamentos, além do custo de transporte e destinagdo dos reciclaveis - e a

guantidade total de materiais reciclaveis coletados.

CTP CUSTO TOTAL DA COLETA SELTIVA

R$, \_
( /Kg) QUANTIDADE TOTAL DE RESIDUOS COLETADOS SELETIVAMENTE

Receita por Material Vendido (RMV): Este indicador avalia o quanto se recebe pela venda
do material reciclavel e apresenta de forma indireta se o volume do material vendido
aumentou ou ndo ao longo do tempo, bem como seu valor de mercado por quilo de material
comercializado. Este indicador deve ser calculado para cada um dos materiais
comercializados (plastico, papel/papeldo, vidro, metal e outros). Quanto melhor a coleta
seletiva e a participacdo da populacédo, maior a quantidade de material disponivel para
triagem e comercializagéo e maior o RMV de cada material trabalhado.

R$
RMV (R$) = QUANTITADE DE MATERIAL COMERCIALIZADO (Kg) x PRECO DO Kg PAGO PELO MATERIAL (Kg >



E importante que estes indicadores sejam contabilizados mensalmente e que possam ser
comparados ao longo dos meses para uma melhor compreenséo dos resultados obtidos com
a coleta seletiva implantada. Os indicadores devem ser divulgados & populagéo, além de
informacdes sobre todas as vantagens sociais e ambientais advindas da coleta seletiva
realizada no municipio. Um boletim mensal com os resultados da coleta seletiva € uma boa

forma de divulgacéo, podendo ser disponibilizado no site e nas redes sociais do municipio.

4.2.5 AGAO 10 - SEMINARIO PARA APRESENTAGAO DA COLETA SELETIVA

Ao final desta etapa, a comissao da coleta seletiva devera consolidar as informacdes obtidas
durante todas as acdes anteriores referentes ao planejamento fisico-financeiro da alternativa
que serd adotada no municipio. Os dados consolidados devem ser apresentados a
populacdo, por meio de semindrio aberto ao publico, com espaco para colher sugestdes e

esclarecer duvidas.

4.3 ETAPA Il - IMPLANTAGAO

Nesta etapa deverdo ser realizadas as acfes de implementacdo da estrutura fisica e
aquisicao de equipamentos necessarios ao funcionamento do programa de coleta seletiva.
Também deverdo ser realizadas as acdes de capacitacao dos trabalhadores envolvidos no
programa e as a¢oes de educacao ambiental e mobilizagdo social da populacéo.

Esta etapa sera detalhada conforme as ac6es apresentadas a seguir.

431 AGAO 11 - IMPLEMENTAGAO DE ESTRUTURA FISICA, ADEQUAGAO E AQUISIGAO DE
EQUIPAMENTOS

Nesta acdo devera ser avaliada a necessidade de construcdo ou reforma de estrutura fisica
para a realizacdo da triagem dos materiais reciclaveis oriundos da coleta seletiva. Além

disso, deveréo ser adquiridos equipamentos tais como mesa ou esteira de triagem, tambores



de armazenamento dos reciclaveis, balanca, prensa, empilhadeira e outros que auxiliem na

manipulacéo e preparacdo dos materiais reciclaveis para serem comercializados.

A Cartilha de Orientacdes — Operacao de Usinas de Triagem e Compostagem elaborada
pela FEAM em parceria com o GESOIS apresenta a estrutura necessaria para uma unidade

de triagem e compostagem de residuos soélidos urbanos e se encontra disponivel no link:

http://www.feam.br/images/stories/2019/MINAS SEM LIXOES/Bolsa reciclagem/maio/Car
tilha Opera%C3%A7%C3%A30 de Usinas de Triagem e Compostagem UTC.pdf

Importante destacar que a coleta seletiva deve ser realizada por caminhdes de carroceria
aberta (Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.), do tipo cacamba, gaiola ou bau, ndo

sendo adequada a realizacao por caminhdes compactadores.

g ac Partici iva |
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Figura 19— Caminhao de coleta seletiva

Fonte: Prefeitura de Bom Despacho, 2019.

Na unidade de triagem dos materiais reciclaveis também podera ser realizado o tratamento
da matéria organica presente nos RSU, podendo ser implantado local apropriado para a

realizacdo da compostagem ou para a instalagéo de biodigestores.

4.3.2 AGAO 12 - CAPACITAGAO DOS TRABALHADORES ENVOLVIDOS COM A COLETA SELETIVA

Essa acdo se refere a capacitagdo de todos os trabalhadores envolvidos na coleta seletiva,
desde a coleta em si até os que trabalham nas unidades de triagem e na etapa de

comercializacdo dos reciclaveis. As capacitacdes deverdao abordar os aspectos teoricos e



praticos da coleta, triagem, processamento, enfardamento, armazenamento e
comercializacdo, além de temas relacionados a saude ocupacional, higiene e seguranca do
trabalho, nocdes de cidadania e protecdo ao meio ambiente, conforme demonstrado na

Figura 20.

Figura 20— Capacitacao de trabalhadores envolvidos na coleta seletiva do municipio
de Sobralia

Fonte: Instituto Gesois, 2019.

4.3.3 AGAO 13 - MOBILIZAGAO DA POPULAGAO E EXECUGAO DE CAMPANHAS PARA LANGAMENTO DA
COLETA SELETIVA

Nessa acao deverdo ser executadas todas as atividades relacionadas ao envolvimento da
populacéo, sensibilizacdo e conscientizacdo ambiental dos varios publicos alvo, para que
compreendam a importancia da correta segregac¢ao dos residuos na fonte geradora, ou seja,
nos domicilios, e a disponibilizacdo adequada dos reciclaveis nas calgadas ou nos pontos

de entrega voluntaria, para que possam ser posteriormente coletados.

Importante destacar que a mobilizacdo social e as campanhas ndo devem se limitar a
repassar informacdes sobre o funcionamento dos servicos, mas também devem abordar o
exercicio da cidadania e a importancia da participacdo popular na formulacdo e
implementacéao das politicas publicas do municipio. Essa acdo é fundamental para o sucesso

do programa de coleta seletiva a ser implantado.



Nesse sentido, poderdo ser produzidos materiais educativos e de comunicacdo para a
populacdo, além de atividades educativas tais como: mostras de video, depoimentos de
catadores e de funcionarios de outros 6rgdos com experiéncia na coleta seletiva, visitas a
cooperativas de catadores, aterros sanitarios e unidades de triagem, concursos culturais,
palestras sobre o tema, capacitacdo dos professores e coordenadores das redes de ensino
locais e até mesmo a realizacdo de visitas domiciliares educativas. Para a divulgacéao,
podem ser utilizados recursos do tipo cartazes, panfletos, carro de som, divulgagdo na

imprensa escrita local e em radio local, redes sociais e outros (Figura 21Figura 22).
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'

Figura 21— Inclusédo da Participagéo social

Fonte: CGU, 2021.
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COLETA NAS TERCAS E QUINTAS

& O QUE E RECICLAVEL?
& ¢ rLAsTICOS, ALUMINIOS, METAIS,
PAPEL, VIDROS

=) NAO MISTURE O LIXO COMUM COM
O LIXO RECICLAVEL

=) NAS TERCAS E QUINTAS NAO SERA
RECOLHIDO O LIXO COMUM

=) NAO DEIXE OS SACOS DE LIXO NA
CALCADA NA NOITE ANTERIOR. EVITE
QUE SEJAM ROMPIDOS POR CAES

COLABORE COM A SUA CIDADE!
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Figura 22- Modelo de panfletos para divulgacéao

Fonte: Frank e Sustentabilidade, 2020.

4.3.4 AGAO 14 - LANGAMENTO OFICIAL DA COLETA SELETIVA

Ao final desta etapa de implantagéo, devera ser realizado o evento de langamento oficial da
coleta seletiva, que sera o marco para o inicio da efetiva prestacao dos servi¢cos de coleta
seletiva no municipio. O evento visa comunicar a populacdo que as regras de atendimento
do servico de coleta de residuos solidos mudaram, e que a participacdo da populacéo é
fundamental para o sucesso do programa. De acordo com a Figura 23 € apresentado um

modelo de convite para apresentacdo do Seminario Final.




' Semindrio |

COLETA SELETIVA

Figura 23- Modelo de Convite de Seminério para a apresentacao do Programa da
Coleta Seletiva a populacéo.

Fonte: Instituto Gesois, 2019.

4.4 ETAPA IV - MONITORAMENTO

A partir do inicio da efetiva prestacao dos servicos de coleta seletiva no municipio, deverao
ser estabelecidas as rotinas de coleta de dados e de monitoramento, bem como de

divulgacédo dos resultados do programa.

E importante que a comissdo da coleta seletiva permaneca atuante, realizando avaliagdes
periddicas para identificagdo dos facilitadores e dificultadores do processo, a fim de

reformular as estratégias e redirecionar as acées quando necessario.




4.4.1 AGAO 15 - ESTABELECIMENTO DE ROTINA DE COLETA DE DADOS DE MONITORAMENTO DA
COLETA SELETIVA

Essa acao visa estabelecer a rotina de coleta de dados de monitoramento do servigo de
coleta seletiva, tendo em vista o célculo dos indicadores, a estruturacao de banco de dados
do programa e a disponibilizacdo dos dados a populacdo e aos 6rgdos ambientais. A
comissdo da coleta seletiva devera definir os responsaveis pela medicdo e registro dos

dados, bem como a estruturagéo de planilhas para tal registro.

4.4.2 AGAO 16 - SEMINARIO PARA APRESENTAGAO DOS RESULTADOS DO MONITORAMENTO DO
SERVICO

Para que o programa de coleta seletiva implantado se consolide e se mantenha em
funcionamento, é importante que a populacdo seja constantemente motivada a se manter
engajada. Para isso, a divulgacdo dos dados e resultados sdo fundamentais. Assim, apos
0s primeiros trés meses de funcionamento do programa, devera ser realizado seminario de
apresentacao dos resultados do monitoramento a populagdo. A partir dai, a frequéncia de
realizacdo dos seminarios devera ser definida pela comissdo da coleta seletiva, que dara

continuidade ao acompanhamento do programa implementado.



5. CONSIDERAGOES FINAIS

A coleta seletiva € uma necessidade cada vez mais urgente quando se fala de gestdo de
residuos solidos ambientalmente adequada, ja que os modelos atuais que visam o
encaminhamento de todo o residuo para a disposic¢ao final sdo insustentiveis. Deste modo,
e para cumprir a Politica Nacional de Residuos Solidos, que determina que somente 0s
rejeitos devem ser encaminhados para a disposi¢ao final, a coleta seletiva torna-se

obrigatoria.

Os beneficios sociais e ambientais advindos da coleta seletiva s&o notaveis e reconhecidos
em todos 0s municipios em que ela se apresenta: reducao da utilizacdo de recursos naturais
e de insumos energéticos, além da geracdo de emprego e renda. As organizacdes de
catadores, os consércios publicos, a industria da reciclagem e a populacdo sdo parceiros

muito importantes do municipio na realizagdo de um programa de coleta seletiva eficiente.

O monitoramento e a avaliacdo sistematica da coleta seletiva possibilitam a identificacdo de
entraves e a proposicao de solu¢des para melhorias e aprimoramento continuo do programa.
A educacdo ambiental e a mobilizacdo social, por sua vez, sado ferramentas fundamentais

para o sucesso do programa. A sociedade e o meio ambiente agradecem!
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7. ANEXOS

Anexo 1

Modelo de guestiondario participativo para os catadores de materiais reciclaveis

Nome completo:

Idade:

Sexo:

) Feminino () Masculino

Endereco:

Ha quanto tempo é catador?

)Menosdelano ( )Delabanos

) De 5a 10 anos () Mais de 10 anos

Renda média mensal (R$):

) Menor que 500 reais ( ) De 500 a 1.000 reais
) De 1.000 a 1.500 reais ( ) De 1.500 a 2.000 reais

) Maior que 2.000 reais

N° de pessoas dependentes

desta renda em sua residéncia:

) 1 a2 pessoas
) 3 a5 pessoas

) Mais que 5 pessoas

Esta renda é suficiente para
sustentar a sua familia?

(
(
(
(
(
(
(
(
(

) E mais que o necessario ( ) E o suficiente ( ) N&o é

suficiente

Realiza outras atividades além
da coleta de reciclaveis?
Quais?

(

)Sim () Néo

Qutras atividades:

Vocé participa de
associacdo/cooperativa de
catadores?

(
(

) Sim. Participo de uma associac¢éo de catadores.
) Sim. Participo de uma cooperativa de catadores.

) N&o.

Caso ndo participe de
associacao/cooperativa de
catadores, vocé tem interesse
em participar?

) Sim

) N&o. Motivo:

Vocé considera importante

implantar a coleta seletiva no ( )Sim ( )Nao
municipio?

Vocé considera importante o

papel das organizacfes de ( )Sim ( ) Néo

catadores?




Qual frequéncia da coleta
seletiva vocé considera ideal
para o municipio?

( )lvezporsemana ( )2vezes por semana
( ) 3vezes por semana ( )4 vezes por semana

( ) 5vezes por semana ( )6 vezes por semana ( ) Outra

Dos residuos gerados no
municipio, como vocé acha que
eles devem ser separados?

() Em trés fragdes: Reciclaveis, Organicos e Rejeitos

( ) Em duas fracdes: Secos (Reciclaveis) e Umidos (Organicos e
Rejeitos

) Em mais fracGes

Qual a melhor forma para
realizar o recolhimento dos
residuos separados?

) Porta a Porta

) Outra

Conhece o Bolsa Reciclagem?

(
(
( ) Ponto de entrega voluntéria (PEV)
(
(

)Sim () Nao

Recebe recursos financeiros do
Bolsa Reciclagem?

( )Sim ( )Néo




Modelo de tabela de resultados das analises da composicdo gravimétrica dos RSU (o numero de

Anexo 2

andlises é determinado pelo municipio, recomendando-se, no minimo, 5 andlises)

Anédlise 1 Anédlise 2 Anédlise 3 Anédlise 4 Anélise 5 Média
Data: Data: Data: Data: Data:

Material Peso | % | Peso| % | Peso | % | Peso % Peso % %
(Kg) (Kg) (Kg) (Kg) (Kg)

Plastico

Papel

Vidro

Metal

Orgéanico

Rejeito

Total

Fonte: Instituto Gesois, 2019.



Anexo 3

Modelo de diagnéstico da gestdo de RSU e potenciais compradores dos materiais reciclaveis

Municipio:

Responsavel pela coleta de RSU:

Exemplos: Prefeitura, Empresa, Consorcio
Publico, Organizacédo de catadores, etc.

Populacao atendida pela coleta de RSU:

% Urbana

% Rural

Residuos coletados:

) Domiciliar ( ) Publico ( ) Comercial

) Residuos dos Servigcos de Saude - RSS
) Residuos da Construc¢éo Civil - RCC

) Residuos de varricdo, capina e poda

) Residuos sujeitos a logistica reversa

) Outros:

Frequéncia da coleta de RSU:

) 1vez por semana ( )2vezes por semana
) 3 vezes por semana ( )4 vezes por semana

) 5 vezes por semana ( ) 6 vezes por semana

~ AN N | N N AN N~~~

) 7 vezes por semana

Veiculos utilizados para a coleta dos RSU

Quantidade de trabalhadores envolvidos na
coleta, tratamento e destinacéao final dos RSU

Coleta:

Tratamento:

Destinacgéo final:

Existe organizacéo de catadores formalizada?

()Sim ( )N&o

Em caso positivo, quais séo elas?

Escrever os
catadores.

nomes das organizacbes de

Estéo cadastradas no Bolsa Reciclagem?

( )Sim ( )N&o

Equipamentos disponiveis no da

organizacdo de catadores:

galpéao

( )Balanca ( ) Mesade Triagem ( ) Prensa

( ) Empilhadeira ( ) Computador
de Incéndio ( ) Outros:

() Extintor

Existe no municipio Unidade de Triagem e/ou
Compostagem (UTC)?

( )Sim ( )Nao

Equipamentos disponiveis na UTC:

( )Balanca ( ) Mesade Triagem ( ) Prensa

() Empilhadeira ( ) Computador
de Incéndio ( ) Outros:

( ) Extintor

A UTC possui patio de compostagem?

( )Sim ( )Nao




A UTC possui licenga ambiental vigente?

)Sim () N&o

A UTC esta cadastrada no ICMS Ecolégico?

)Sim ( ) Nao

Local de destinacéo dos rejeitos gerados:

) Aterro sanitario

Local de destinacdo dos rejeitos
regularizacdo ambiental vigente?

possui

(
(
( )valanaUTC ( )Lix&o ( ) Aterro Controlado
(
(

)Sim ( ) Nao

O local de destinacédo dos rejeitos possui licenca
ambiental vigente?

( )Sim ( )Nao

O local de destinacdo dos esta

cadastrado no ICMS Ecolégico?

rejeitos

( )Sim ( )N&o

Existe no municipio Estacdo de Transbordo de | ( )Sim ( ) N&o
RSU (ETR)?
A ETR possui licenga ambiental vigente? ( )Sim ( )Nao

Levantamento dos custos operacionais que
envolvem a coleta, tratamento e disposic¢éao final
dos RSU.

Elaborar tabela especifica constando os nomes
das empresas ou grupos de trabalhadores
envolvidos no gerenciamento dos RSU, bem
como custos mensal e anual com as etapas de
coleta, tratamento e disposicéo final dos RSU.

O municipio realiza a cobranca pela prestagao
dos servicos de manejo dos RSU?

( )Sim ( )Néo

Coleta e destinacédo dos residuos especiais.

Elaborar tabela especifica constando o tipo do
residuo, forma de coleta e sua destinagéo.

Comercializagdo dos materiais reciclaveis.

Elaborar tabela especifica constando os
compradores dos materiais reciclaveis atuais e
em potencial, listando os materiais atualmente
vendidos e precos por quilo ou tonelada.

Parcerias

Listar as instituicbes parceiras para a
implementac¢&o do programa de coleta seletiva.




Anexo 4

Modelo de tabela para elaboracdo do planejamento fisico-financeiro da coleta seletiva

Tipo de | Situacao Agdo Responsavel pela | Responsavel pelo | Custo Data Data Final Status da agdo Fonte de
Medida Atual acdo (Subgrupo XXX) financiamento Inicial Comprovagéo
(Subgrupo
Gerencial)

Fonte: Instituto Gesois, 2019.



