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MISSAO DA CGE

Promover a integridade e aperfeicoar o0s mecanismos de
transparéncia da gestao publica, com participacdao social, da
prevencao e do combate a corrupc¢dao, monitorando a qualidade dos

gastos publicos, o equilibrio fiscal e a efetividade das politicas publicas.
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QUAL FOI O TRABALHO REALIZADO?

Trata-se de auditoria realizada em cumprimento as
determinacoes do art. 10 da IN n° 14 do Tribunal de Contas do
Estado de Minas Gerais (TCEMG), de 14 de dezembro de 2011, e da
Decisdao Normativa TCEMG n°. 02, de 19 de dezembro de 2022.

POR QUE A CGE REALIZOU ESSE
TRABALHO?

O trabalho foi realizado com a finalidade de subsidiar o Tribunal
de Contas do Estado de Minas Gerais no julgamento das contas
anuais de 2022 do responsavel pela Secretaria de Estado de Meio
Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel - Semad.

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANCADAS?

Considerando o escopo de auditoria, conclui-se pela adequacgao
parcial da posicdo orcamentaria, financeira e patrimonial do
exercicio de 2022 da Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel - Semad, nos termos das
informacdes prestadas neste Relatério de Auditoria de Gestao.
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1. INTRODUCAO

Em cumprimento as determinacdes do art. 10 da IN n° 14 do Tribunal de Contas
do Estado de Minas Gerais (TCEMG), de 14 de dezembro de 2011, e da Decisao
Normativa TCEMG n°. 02, de 19 de dezembro de 2022, apresenta-se o Relatério
de Auditoria de Gestao sobre o exercicio financeiro de 2022 da Secretaria de
Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel - Semad, a qual se
encontra sediada na Cidade Administrativa do Estado de Minas Gerais, Prédio
Minas, 2° andar - Rodovia Jodo Paulo Il, 4143, Bairro Serra Verde, Belo Horizonte,
Minas Gerais, CEP 31.630-900.

Além da Administra¢ao Central sediada na Cidade Administrativa, a Semad possui
10 (dez) unidades administrativas distribuidas em Belo Horizonte e no interior do
Estado, que estdo organizadas em Superintendéncias Regionais de Meio
Ambiente (Supram’s) a saber:

1) Superintendéncia Regional de Meio Ambiente Central Metropolitana
- Supram CM, localizada na Cidade Administrativa do Estado de Minas
Gerais, Prédio Minas, 2° andar - Rodovia Joao Paulo Il, 4143, Bairro Serra
Verde, Belo Horizonte/MG, CEP 31.630-900.

2) Superintendéncia Regional de Meio Ambiente Alto Paranaiba -
Supram AP, localizada na Fazenda Canavial, Zona Rural, Caixa Postal
240, Patos de Minas/MG, CEP 38.700-000.

3) Superintendéncia Regional de Meio Ambiente Alto Sao Francisco -
Supram ASF, localizada na Rua Ceard, 180, Centro, Divindpolis/MG, CEP
35.500-013.

4) Superintendéncia Regional de Meio Ambiente Jequitinhonha -
Supram JEQ, localizada na Avenida da Saudade, 335, Centro,
Diamantina/MG, CEP 39.100-000.

5) Superintendéncia Regional de Meio Ambiente Leste de Minas -
Supram Leste, localizada na Rua Oito, 146, llha dos Araujos, Governador
Valadares/MG, CEP 35.020-700.

6) Superintendéncia Regional de Meio Ambiente Noroeste de Minas -
Supram NOR, localizada na Rua Jovino Rodrigues Santana, 10, Nova
Divinéia, Unai/MG, CEP 38.610-000.

9 de 262




GOVERNO

CONTROLADORIA-GERAL M I NAS DIFERENTE.
DO ESTADO ESTADOC
GERAIS ¢

7) Superintendéncia Regional de Meio Ambiente Norte de Minas -
Supram Norte, localizada na Rua Gabriel Passos, 50, Centro, Montes
Claros/MG, CEP 39.400-112.

8) Superintendéncia Regional de Meio Ambiente Sul de Minas - Supram
Sul, localizada na Avenida Manoel Diniz, 145, Bairro Industrial JK,
Varginha/MG, CEP: 37.062-480.

9) Superintendéncia Regional de Meio Ambiente Triangulo Mineiro -
Supram Triangulo, localizada na Rua Praca Tubal Vilela, 03, Centro,
Uberlandia/MG, CEP: 38.400-186.

10) Superintendéncia Regional de Meio Ambiente Zona da Mata -
Supram ZM, localizada na Rodovia Uba-Juiz de Fora, KM 02, Horto
Florestal, Uba/MG, CEP: 36.500-970.

O trabalho foi realizado consoante normas e procedimentos de auditoria,
incluindo, consequentemente, provas em registros e documentos
correspondentes na extensao julgada necessaria, segundo as circunstancias, a
obtencdo das evidéncias e dos elementos de convic¢do sobre as ocorréncias
detectadas.

A execucao dos trabalhos foi orientada pela Controladoria-Geral do Estado de
Minas Gerais, nos termos da competéncia que |he é atribuida pelo art. 49 da Lei
n°® 23.304, de 30 de maio de 2019, por intermédio da Auditoria-Geral do Estado,
conforme roteiro de auditoria especifico, instituido pela Ordem de Servico
CGE/AUGE n° 04/2023, publicada em 02 de marc¢o de 2023.

A auditoria abrangeu o periodo de 01/01/2022 a 31/12/2022. A avaliacdo efetivou-
se por meio da aplicacdo de testes, realizacdo de analises e consolidacdao de
informacbes coletadas ao longo do exercicio sob exame e no periodo de
elaboracdao do processo de contas anual pela unidade auditada, em estrita
observancia as normas de auditoria estabelecidas pela Controladoria-Geral do
Estado. A elaboragdo deste relatério ocorreu no periodo de 02/01/2023 a
28/04/2023.

O relatério esta estruturado em tdpicos e circunstanciado em sinteses dos itens
previstos no art. 10 da IN TCEMG n° 14, de 2011 e na Decisdo Normativa vigente.
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2. DO RELATORIO DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA
DESENVOLVIDAS NO EXERCICIO DE 2022

Em consonancia com a Instrucdao Normativa CGE/GAB n°. 01/2021, que estabelece
as orientacdes técnicas da atividade de Auditoria Interna Governamental (AIG) do
Poder Executivo Estadual, a atividade de AIG tem como propdsito aumentar e
proteger o valor organizacional das instituicdes publicas estaduais, por meio de
acdes de execucdo das atividades de auditoria, sejam elas: de Avaliacdo, que
consiste na obtencdo e na andlise de evidéncias, no intuito de fornecer opinides
ou conclusdes independentes sobre um objeto de auditoria, processos de
governanca, gerenciamento de riscos e controle; de Apuracdo, a qual é
desenvolvida por meio de fiscalizacao, objetivando identificar atos e fatos eivados
de ilegalidade ou de irregularidade praticados por agentes publicos ou privados
na utilizacdo de recursos publicos estaduais e; de Consultoria, que consiste no
assessoramento, aconselhamento e na prestacdo de servicos relacionados em
decorréncia de a¢des de controle por solicitacdo especifica do 6rgao/entidade.

As atividades de auditoria interna governamental a serem desenvolvidas pela
Controladoria Setorial (CSET) no ambito da Semad sao elencadas, anualmente, no
Plano de Atividades de Controle Interno (PACI).

O PACI é um instrumento de planejamento que visa definir os trabalhos
prioritarios a serem executados pela CSET no exercicio, considerando as
obrigacdes normativas, levantamento de riscos, programas e projetos
estratégicos, demandas da CGE, demandas do 6rgdo, denuncias, dentre outros
parametros; e cujas diretrizes para o exercicio de 2022 foram estabelecidas pela
Resolu¢do CGE n° 27/2019. O respectivo documento elenca as a¢Bes planejadas
para o exercicio nas areas de Auditoria; Correicao Administrativa; Transparéncia,
Integridade e Controle Social; bem como a definicdo dos objetivos gerais,
quantitativo de mdo de obra necessaria para o desenvolvimento dos trabalhos,
periodo de execucdo, tipo de produto de auditoria emitido, dentre outras
particularidades. O PACI ainda prevé o total de horas de capacitagao para todos
os servidores da CSET e as horas relativas as atividades de gerenciamento
inerentes a func¢do de chefia das equipes.

Dentre os trabalhos realizados pela CSET no ambito da Semad, no exercicio de
2022, destacam-se as a¢Bes de auditoria descritas a seguir.
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2.1. DESTAQUE DAS ACOES DE AUDITORIA DE 2022: SINTESE DOS
PRINCIPAIS TRABALHOS REALIZADOS EM 2022

Dentre os trabalhos realizados pela Controladoria Setorial (CSET) da Semad, no
exercicio de 2022, destacam-se:

= Consultoria (facilitacdo) em Gerenciamento de Riscos do Projeto de
Otimizacao da Regularizacdo Ambiental executado no ambito do Sistema
Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos - Semad, Feam, IEF e Igam -
Relatério de Auditoria n° 1070584".

O trabalho foi realizado em atendimento a recomendacdo contida na conclusao
da Nota Técnica n° 1/CGE/SICS/2021, elaborada pela Subcontroladoria de
Transparéncia e Integridade (SUTI/CGE) ap6s demanda da Semad enviada a
Controladoria-Geral do Estado (CGE-MG)2.

Considerando o escopo de auditoria, dentre os principais resultados do trabalho,
pertinente destacar:

= Identificou-se 21 (vinte e um) eventos de riscos altos que necessitam de
acdo de tratamento, pois representam riscos ao atingimento dos objetivos
do Projeto avaliado;

- Em regra, em relacdo a todas as atividades, houve a identificacdo de
trinbmios de riscos que podem acarretar atrasos na execuc¢ao do Projeto;

= Foram identificados riscos que podem acarretar potenciais prejuizos a
Integridade do Projeto;

= Foram identificados riscos que podem acarretar potencial prejuizo a
Imagem do Sisema em relacdo ao Projeto;

= Foram identificados riscos que podem acarretar a obtencao de produtos
subutilizados, com qualidade abaixo do esperado ou ndao aderentes técnica,
politica e operacionalmente a realidade do Sisema e das politicas publicas
executadas no ambito do Estado de Minas Gerais.

— Avaliacao da regularidade das despesas de pessoal pagas com recursos
da Fonte 95 - Relatdrio de Auditoria n°® 1286277.

! Trabalho executado em conjunto pelas Controladorias Setorial da Semad e Seccionais do Igam, IEF e Feam.

2 Oficio SEMAD/GAB ne. 604/2021.
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O trabalho foi realizado em atendimento as diretrizes da Resolu¢cdao CGE n°
035/2020, que define as a¢bes de auditoria sobre as contrata¢des de bens e
servi¢os custeados com recursos recebidos por danos advindos de desastres
socioambientais - Fonte 95.

Considerando o escopo de auditoria, destaca-se como principal resultado do
trabalho o possivel desvio do objeto de contratacdo, tendo em vista execuc¢do de
atividades por agentes publicos contratados com recursos da fonte 95 no ambito
da Semad sem relacdo com o respectivo contrato.

2.2. TRABALHOS DE AUDITORIA REALIZADOS EM 2022

Conforme Quadro 1, no ano-exercicio sob analise, foram emitidos 13 (treze)
documentos técnicos relativos a prestacdao de servicos de auditoria interna
realizados pela Controladoria Setorial da Semad.

QUADRO 1: Quantitativo de documentos técnicos de auditoria interna emitidos
em 2022 pela Controladoria Setorial da Semad

PRODUTO QUANTIDADE
Relatério de Auditoria (RA) 033
Nota de Auditoria (NA) 02
Relatério de Auditoria sobre Tomada de Contas Especial (RATCE) 03
Certificado de Auditoria sobre Tomada de Contas Especial (CATCE) 03
Relatério de Atividades de Controle Interno (RACI) 024
QUANTIDADE TOTAL 13

Por sua vez, foram emitidos 06 (seis) documentos técnicos pela Auditoria-Geral
(AUGE/CGE) em 2022, pertinente a Semad> - Quadro 2.

3 Dentre os Relatérios de Auditoria emitidos em 2022, pertinente realcar que o RA n2 1070584 — Consultoria (facilitagdo) em Gerenciamento
de Riscos do Projeto de Otimizagdo da Regularizagdo — foi elaborado em conjunto pelas Controladorias Setorial da Semad e Seccionais do
Igam, IEF e Feam, conforme ji abordado no item 2.1 deste Relatério.

4 Relatdrio de Atividades de Controle Interno (RACI/RAINT) emitido em conjunto pelas Controladorias Setorial da Semad e Seccionais do
Igam, IEF e Feam. Trata-se do RACI/RAINT final, pertinente ao exercicio de 2021, emitido em 23/02/2022 e do RACI/RAINT parcial, referente
ao exercicio de 2022, emitido em 25/07/2022.

5> Conforme documento 61120641, processo SEl 1520.01.0001426/2023-20.
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QUADRO 2: Quantitativo de documentos técnicos de auditoria emitidos em 2022
pela Auditoria-Geral do Estado (AUGE/CGE)

PRODUTO QUANTIDADE
Relatério de Auditoria (RA) 03
Nota de Auditoria (NA) 02
Relatorio Gerencial 01
QUANTIDADE TOTAL 06

Nos Quadros 3 e 4 a seguir consta o detalhamento dos documentos de auditoria
interna governamental emitidos, respectivamente, pela Controladoria Setorial da
Semad e pela Auditoria-Geral (AUGE/CGE) no periodo em referéncia.

QUADRO 3: Documentos de Auditoria Interna emitidos em 2022 pela
Controladoria Setorial da Semad

Ref. PRODUTO DE AUDITORIA

Relatério de Auditoria n° 1070584 - Data: 31/03/2022°
Auditoria - Consultoria - Gerenciamento de Riscos

Objetivo: Consultoria (facilitagdo) em Gerenciamento de Riscos do Projeto de Otimizacdo da
Regularizacdo Ambiental executado no &mbito da Semad, Feam, IEF e Igam.

Principais resultados: Elaborou-se o desenho do processo operacional do Projeto,
permitindo aos gestores uma visao sistémica; e identificou-se 21 (vinte e um) eventos de riscos
altos que necessitam de a¢do de tratamento, pois representam riscos ao atingimento dos
objetivos do Projeto avaliado. Os resultados permitiram concluir pela existéncia de riscos que
poderdo prejudicar o atingimento dos objetivos do Projeto, dentre os principais destacam-se
possiveis atrasos na execuc¢do, em todas as fases; potenciais prejuizos e riscos sob o aspecto
da integridade do Projeto, tendo em vista a potencial existéncia de conflito de interesses, em
que deve ser dada a garantia da prevaléncia dos interesses publicos e coletivos frente aos
interesses privados e individuais; potencial prejuizo a imagem do Sisema em relacdo ao
Projeto; possivel obtencdo de produtos subutilizados, com qualidade abaixo do esperado ou
ndo aderentes técnica, politica e operacionalmente a realidade do Sisema e das politicas
publicas executadas no ambito do Estado de Minas Gerais.

Recomendagdo: Formular um Plano de Ac¢do, cuja elaboracdo competira aos gestores do
Projeto. Ressalta-se que atenc¢do especial deve ser dada aos riscos altos identificados, devido
aos impactos que podem provocar nos atingimentos dos objetivos do Projeto de Otimizacao
da Regularizacdo Ambiental.

Providéncias adotadas pela Gestdo: Foi elaborado um plano de a¢do’ contemplando 30
(trinta) a¢Bes para tratamento dos riscos classificados como alto, médio e baixo. Ressaltou-se
que, em que pese terem sidos mapeados 596 eventos de riscos, diversos mapeamentos sao
similares, de forma que as 30 (trinta) acdes seriam capazes de mitigar, de forma geral, os
eventos de riscos identificados -  Memorando.SEMAD/GAB.n°®  501/2022 e
Memorando.SEMAD/ASGER.n°® 25/2022, SEI 1520.01.0010756/2021-25.

1

6 Relatério emitido em conjunto pelas Controladorias Setorial da Semad e Seccionais do Igam, IEF e Feam, conforme ja abordado no item 2.1
deste Relatdrio.

" Documento 45761283, SEI 1520.01.0010756/2021-25.
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Ref. PRODUTO DE AUDITORIA

Relatério de Auditoria n° 1188010 - Data: 27/04/2022
2 | Auditoria - Determina¢des Mandatérias - Relatério dos Resultados Auditoriais de
2021 e do Monitoramento das Contas Anuais

Objetivo: Relatério elaborado em cumprimento as determinagdes do art. 10 da Instrugdo
Normativa n° 14 do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais (TCEMG), de 14 de dezembro
de 2011, e da Decisdao Normativa TCEMG n° 01, de 29 de marc¢o de 2022, apresentando-se 0s
resultados auditoriais de 2021 e o0 monitoramento das contas anuais de exercicios anteriores
da Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel - SEMAD.

Providéncias adotadas pela Gestdo: Encaminhamento do Relatério ao Tribunal de Contas do
Estado - TCEMG, junto com a prestacdo de contas do érgdo pertinente ao exercicio de 2021.

Ref. PRODUTO DE AUDITORIA

Relatério de Auditoria n° 1286277 - Data: 17/08/2022
Auditoria - Avaliacao

Objetivo: Avaliacdo da regularidade das despesas de pessoal pagas com recursos recebidos
por danos advindos de desastres socioambientais - Fonte 95. O trabalho foi realizado em
atendimento a Resolugdo CGE n° 35/2020%, que definiu as a¢Bes de auditoria sobre as
contratacdes de bens e servi¢os custeados com recursos recebidos pela Fonte.

Principais resultados: Considerando o escopo de auditoria, destaca-se como principal
resultado do trabalho o possivel desvio do objeto de contratacdo, tendo em vista execugdo de
atividades por agentes publicos contratados com recursos da fonte 95 no ambito da Semad
sem rela¢do com o respectivo contrato.

Recomendacgdes: Recomendacdo n°® 1: Conforme discorrido na resposta ao questionamento
feito por esta CSET, que o setor responsavel apresente a convalidacdo das a¢8es realizadas
pelos agentes publicos, no ambito dos processos de regularizagdo n°s 00103/1981/088/2015 e
29925/2014/007/2019, das empresas CSN Mineracdo S.A. e Concessionaria da Rodovia MG -
050 S/A - PA, respectivamente, junto com o Comité Pro-Brumadinho; Recomendacdo n° 2: Caso
a autoridade julgue pertinente, que seja submetido a aprecia¢do juridica o entendimento
adotado pela Suppri, de modo a aclarar se atividades de licenciamento dentro da bacia do Rio
Paraopeba abarcam a ampliacdo da atuagdo dos agentes publicos contratados;
Recomendag¢do n° 3 - Que os agentes publicos contratados, que estejam atuando em
atividades de regularizacdo, sejam remanejados para atividades exclusivamente vinculadas a
constatacdo, reparagao ou compensac¢ao dos danos causados pelo rompimento da barragem,
até que seja emitida manifestacao juridica mencionada no tépico anterior.

Providéncias adotadas pela Gestao: Foi elaborado um plano de a¢do, encaminhado por meio
do Memorando.SEMAD/GAB.n°® 1143/2022, apresentando as seguintes acdes:

1) Apresentar ao Comité Pré-Brumadinho as a¢des desenvolvidas e seus desdobramentos, de
modo a estabelecer as rela¢gdes entre as atividades; 2) Realizar consulta complementar a
Asjur/AGE; 3) Deslocamento de analistas para processos exclusivos relacionados, conforme
Promocao AGE n° 31142980/2021/CJ/AGE-AGE.

8 A Resolugdo CGE n2 35/2020 foi revogada pela Resolu¢do CGE n2 06/2023, publicada em 13/04/2023. Consoante Comunicado Geral as
Controladorias Setoriais/Seccionais n2: 11/2023, da Assessoria de Harmonizagdo das Controladorias Setoriais e Seccionais da CGE-MG, de
18/04/2023, a revogacao decorreu de “novos alinhamentos entre a Auditoria Geral e a SEPLAG, considerando os resultados dos trabalhos de
avaliagdo realizados entre 2021 e 2023, em apoio as atividades dos Comités Gestores Pré-Brumadinho e Pré-Rio Doce, consolidados e
reportados a essas instancias semestralmente”.
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Ref. PRODUTO DE AUDITORIA

Nota de Auditoria n° 1242420 - Data: 13/06/2026
Apuracao preliminar

4

Objetivo: Verificacdo da pertinéncia de se realizar trabalho de auditoria acerca da avaliacdo
da regularidade das atividades de fiscalizacgdo no ambito da Semad, no que tange a
participacao de agentes publicos de recrutamento amplo em apoio a servidores credenciados
para o exercicio do poder de policia ambiental. A presente Nota de Auditoria visou subsidiar
tomada de decisdo pela Controladoria Setorial da Semad relacionada a verificacdo quanto a
pertinéncia de se realizar trabalho de auditoria, em atendimento a recomendac¢do da
Corregedoria-Geral do Estado (COGE/CGE - MG) efetuada no item 49 do Parecer
COGE/SASC/DASAE n° 53/2020.

Principais resultados: Tendo em vista o entendimento de ndo ofensa aos ditames legais,
conforme manifestacao da Assessoria Juridica da Semad, ndo se verificou efetiva e pertinente
a realizacdo de trabalho de auditoria contemplando especificamente o escopo sugerido pela
COGE no item 49 do Parecer COGE/SASC/DASAE n° 53/2020; sem prejuizo, no entanto, de que
possa ser contemplado em futuros planejamentos anuais de atividades de controle interno
das Controladorias Setorial e Seccionais do Sisema - apds avaliacdo de viabilidade, tendo em
vista capacidade operacional do setor, dentre outros fatores - trabalho de auditoria com
escopo relacionado, como por exemplo, para avaliar a regularidade da lavratura de autos de
infracdo e autos de fiscalizacdo, no que tange a participa¢do de servidores efetivos
devidamente credenciados.

Recomendacgdes: Nao houve. Relatério encaminhado a Corregedoria-Geral (COGE) por meio
do Oficio CGE/CSET_SISEMA n°. 22/2022° em resposta a sugestdo contida no item 49 do
Parecer COGE/SASC/DASAE n° 53/2020.

Providéncias adotadas pela Gestao: Expediente arquivado pela COGE, conforme Despacho
n° 90/2022/CGE/SASC™.

Ref. PRODUTO DE AUDITORIA
5 Nota de Auditoria - Data: 30/12/2022
Nota de cancelamento de trabalho de auditoria

Objetivo: Comunicacdao do cancelamento do trabalho de Auditoria Baseada em Riscos - ABR
do processo de convénio de entrada no dmbito da Semad, executado em conjuntado pela
Auditoria-Geral do Estado (AUGE/CGE) e pela Controladoria Setorial (CSET), o qual possuia
como objetivo aperfeicoar os controles existentes no referido processo, a partir da avalia¢do
de riscos relevantes identificados.

Opinou-se pelo cancelamento do trabalho de auditoria na fase inicial de execug¢do dos testes,
em funcdo da baixa viabilidade de prosseguimento do trabalho e possibilidade da ndo
consecucdo dos objetivos da aplicagao da metodologia de Auditoria Baseada em Riscos (ABR)
no contexto das fases em que os convénios de entrada / instrumentos congéneres se
encontravam.

° Documento 48087595, SEI 1520.01.0001847/2020-11.

2 Documento 49784264, SEI 1520.01.0001847/2020-11.
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Ref. PRODUTO DE AUDITORIA

Relatério de Auditoria Sobre Tomada de Contas Especial n° 1207496 e respectivo
6 Certificado de Auditoria - Data: 31/05/2022.
Auditoria - Determinag¢des Mandatoérias - Tomada de Contas Especial

Objetivo: Cumprimento da determinac¢ao do art. 12, da Instru¢do Normativa n° 03/2013 do
Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais - TCEMG , e execuc¢do do Plano de Atividades
de Controle Interno - PACI 2022 do Sisema, procedeu-se a analise dos autos da Tomada de
Contas Especial - TCE instaurada pela Resolu¢ao Semad n° 3.108, de 20/12/2021, publicada no
Diario Oficial do Estado de Minas Gerais em 22/12/2021, com a finalidade de “apurar os fatos,
identificar os responsaveis e quantificar o dano ao erario, em face da pratica de qualquer ato
ilegal, ilegitimo ou antiecondmico de que possa resultar dano ao erario, no ambito do Convénio
n°®357/2009, celebrado entre o Estado de Minas Gerais, por intermédio da Secretaria de Estado
de Desenvolvimento Regional e Politica Urbana (SEDRU) e o Municipio de Alpinépolis, inscrito
no CNPJ n° 18.241.752/0001-00".

Principais resultados: Concluiu-se pela existéncia de dano ao erario novalor de R$ 201.669,52
(duzentos e um mil, seiscentos e sessenta e nove reais e cinquenta e dois centavos), atualizado
monetariamente até maio de 2022, relativo aos recursos repassados por meio do Convénio n°
357/2009, em razdo da irregularidade praticada, qual seja: ndo comprovacao da boa e regular
aplicacdo dos recursos repassados ao Convenente - Prefeitura do Municipio de Alpin6polis, em
decorréncia da realizacdo de despesas que ndo deram funcionalidade ao objeto do ajuste e da
ndo execucdo final do sistema de esgotamento sanitario proposto no plano de trabalho, ndo
tendo sido demonstrado o atendimento a finalidade publica.

Providéncias adotadas pela Gestdo: Notificacgdo' dos responséaveis apurados e
encaminhamento dos autos ao Tribunal de Contas do Estado - TCEMG, por meio do Oficio
SEMAD/SUTAF - CTCE n°. 13/2022", de 13 de julho de 2022.

Ref. PRODUTO DE AUDITORIA

Relatodrio de Auditoria Sobre Tomada de Contas Especial n° 1385874 e respectivo
7 | Certificado de Auditoria - Data: 28/12/2022.

Auditoria - Determinag¢des Mandatoérias - Tomada de Contas Especial

Objetivo: Cumprimento da determinacao do art. 12, da Instrucdo Normativa n° 03/2013 do
Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais - TCEMG, e execucao do PACI Sisema 2021,
procedeu-se a andlise dos autos da Tomada de Contas Especial - TCE instaurada pela
Resolucdo Semad n°® 3167, de 23 de agosto de 2022, publicada no Diario Oficial do Executivo
em 25 de agosto de 2022, com a finalidade de “apurar os fatos, identificar os responsaveis e
quantificar o dano ao erario, em face da pratica de qualquer ato ilegal, ilegitimo ou
antiecondmico de que possa resultar dano ao erario, no ambito do Convénio de saida n°
33/2011, firmado entre a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Regional e de Politica
Urbana - SEDRU e o Municipio de Soledade de Minas, cujo objeto fora a implanta¢do de
reservatério de concreto armado”.

Principais resultados: Concluiu-se pela existéncia de dano ao erario novalor de R$ 188.716,60
(cento e oitenta e oito mil, setecentos e dezesseis reais e sessenta centavos), atualizado
monetariamente até dezembro de 2022, relativo aos recursos repassados por meio do
Convénio n° 33/2011, em razdo do descumprimento do objeto do convénio firmado com a

1 Oficio SEMAD/SUTAF - CTCE n2. 10/2022 e Oficio SEMAD/SUTAF - CTCE n2. 11/2022, documentos 47801397 e 47802720, respectivamente,
ambos do processo SEI 1370.01.0065815/2021-14.

12 Documento 52729475, SEI 1370.01.0065815/2021-14.
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Prefeitura Municipal de Soledade de Minas, tendo sido verificado o ndo cumprimento do
respectivo Plano de Trabalho, ndo atingimento dos objetivos do convénio e consequente
auséncia do alcance social esperado.

Providéncias adotadas pela Gestdo: Notificacdo' dos responsaveis apurados e
encaminhamento dos autos ao Tribunal de Contas do Estado - TCEMG, por meio do Oficio
SEMAD/SUTAF - CTCE n°. 11/2023", de 01 de abril de 2023.

Ref. PRODUTO DE AUDITORIA

Relatdrio de Auditoria Sobre Tomada de Contas Especial n° 1387157 e respectivo
8 | Certificado de Auditoria - Data: 30/12/2022.

Auditoria - Determinag¢des Mandatoérias - Tomada de Contas Especial

Objetivo: Cumprimento da determinacao do art. 12, da Instrucdo Normativa n° 03/2013 do
Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais - TCEMG, e execucdo do PACI Sisema 2021,
procedeu-se a andlise dos autos da Tomada de Contas Especial - TCE instaurada pela
Resolu¢do Semad n® 3.155 de 13 de julho de 2022, publicada no Diario Oficial do Executivo em
15 de julho de 2022, com a finalidade de “apurar os fatos, identificar os responsaveis e
quantificar o dano ao erario, em face da pratica de qualquer ato ilegal, ilegitimo ou
antiecondmico de que possa resultar dano ao erario, no ambito do Convénio de saida n°
119/2011, firmado entre a SEDRU e a Prefeitura Municipal de Marliéria, cujo objeto fora a
construc¢do de pocgo artesiano no Distrito de Cava Grande”.

Principais resultados: Concluiu-se pela existéncia de dano ao erario no valor de R$ 52.146,02
(cinquenta e dois mil, cento e quarenta e seis reais e dois centavos), atualizado
monetariamente até dezembro de 2022, relativo aos recursos repassados por meio do
Convénio n° 119/2011, em razdo do descumprimento do objeto do convénio firmado com o
Municipio de Marliéria, tendo sido verificado o ndo cumprimento do respectivo Plano de
Trabalho, ndo atingimento dos objetivos do convénio e consequente auséncia do alcance
social esperado.

Providéncias adotadas pela Gestdo: Instaura¢do de Processo Administrativo de Constituicdo
do Crédito Estadual ndo Tributdrio decorrente de dano ao erario (PACE-Parcerias)'’;
notificacdo'® dos responsaveis apurados; encaminhamento do processo a Advocacia-Geral do
Estado (AGE) - 1 Procuradoria da Divida Ativa - 1PDA/AGE por meio do Despacho n°
168/2023/SEMAD/SUGES"; e encaminhamento de demonstrativo ao Tribunal de Contas do
Estado, por meio do Oficio SEMAD/SUTAF - CTCE n°. 15/2023'% tendo em vista que o
instrumento nao alcancou o valor de alcada do Tribunal, qual seja, R$ 100.000,00 (cem mil
reais).

3 Oficio SEMAD/SUTAF - CTCE n2. 4/2023 e Oficio SEMAD/SUTAF - CTCE n2. 5/2023, documentos 60266573 e 60268204, respectivamente,
ambos do processo SEI 1370.01.0038716/2022-13.

 Documento 63535713, SEI 1370.01.0038716/2022-13.

5 Auto de Apuragio de Dano ao Erario — AADE n2 62066938; e Auto de Apuragio de Dano ao Erédrio — AADE n2 62068258, ambos do processo
SEI 1370.01.0031214/2022-31.

16 Oficio SEMAD/SUGES n2. 6/2023 e Oficio SEMAD/SUGES n®. 7/2023, documentos 62068362 e 62071567, ambos do processo SEI
1370.01.0031214/2022-31.

Y Documento 62705341, SEI 1370.01.0031214/2022-31.

® Documento 63536035, SEI 1370.01.0031214/2022-31.
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QUADRO 4: Documentos de Auditoria Interna emitidos em 2022 pela Auditoria-
Geral do Estado (AUGE/CGE), relativos a Semad™

Ref. PRODUTO DE AUDITORIA

Relatorio de Auditoria n® 1376994 - Data: 27/12/2022
Auditoria - Avaliacao

Objetivo: Diagnéstico de Autoavaliacdo da Maturidade em Gestdo de Riscos - 2022 na
Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel - Semad.

Ref. PRODUTO DE AUDITORIA

Relatério de Auditoria n® 1376997 - Data: 27/12/2022
Auditoria - Avaliacao

2

Objetivo: Diagndstico de Autoavaliagdo da Maturidade em Gestao de Riscos na Administracao
Publica Direta do Estado de Minas Gerais.

Ref. PRODUTO DE AUDITORIA

Relatorio de Auditoria n° 1282180 - Data: 27/12/2022
Auditoria - Consultoria

3

Objetivo: Prestar consultoria para auxiliar os 6rgaos e entidades na proposicdo de diretrizes
e procedimentos, visando ao aperfeicoamento da estrutura de controle interno dos 6rgaos e
entidades do Poder Executivo, no ambito do Programa Nacional de Prevencdo a Corrupgao -
PNPC.

Ref. PRODUTO DE AUDITORIA

Nota de Auditoria n° 1171954 - Data: 25/05/2022
Auditoria - Avaliacao

Objetivo: Selecdo das amostras para a realizacdo das auditorias previstas na Resolu¢do CGE
n°® 035/2020, referente as despesas de pessoal, pagas no ano de 2021, em contrata¢des
temporarias.

Ref. PRODUTO DE AUDITORIA

Nota de Auditoria n°® 1318350 - Data: 06/09/2022
Auditoria - Consultoria

5

Objetivo: Assessoramento sobre aspectos estratégicos relativos a governanca, ao
gerenciamento de riscos e aos controles internos em projeto de contratacdo com recursos de
Termos de Compromisso.

Ref. PRODUTO DE AUDITORIA
6 Relatorio Gerencial n° 1325289 - Data: 20/12/2022

Objetivo: Consolidacao das avaliagdes sobre a regularidade das contrata¢des de pessoal por
tempo determinado com a utiliza¢ao de recursos da fonte 95.

% Conforme documento 61120641, processo SEl 1520.01.0001426/2023-20.

19 de 262




MINAS e
CONTROLADORIA-GERAL DIFERENTE.
DO ESTADO ESTADOC
GERAIS =

2.3. PROVIDENCIAS ADOTADAS EM RELACAO AOS RESULTADOS DE
TRABALHOS DE AUDITORIA

Dentre as a¢fes realizadas no ano-exercicio de 2022, destaca-se o monitoramento
da implementacdo das recomendacdes de auditoria emitidas no ambito da
Controladoria Setorial da Semad. Destaca-se que as recomenda¢fes foram
emitidas em trabalhos de auditoria executados em 2022, bem como em trabalhos
de anos anteriores.

Assim, diante dos trabalhos de auditoria realizados, o dirigente maximo e o corpo
técnico da Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel
- Semad adotaram, em 2022, as providéncias relatadas no Apéndice A deste
Relatorio.

O quantitativo de medidas adotadas pela gestao no ano-exercicio em referéncia
relativo a implementacdao das recomenda¢bes de auditoria encontra-se
demonstrado, sinteticamente, no Quadro 5 a seguir, tendo sido apresentados os
relatérios de auditoria em ordem cronolégica de emissao.

Por meio da consolidacdo dos dados contidos no quadro 5, destaca-se a
efetividade das recomendacBes propostas mediante trabalhos de auditoria
efetuados em 2022 e em exercicios anteriores, sendo que do total de 187 (cento
e oitenta e sete) recomendacdes de auditoria, 109 (cento e nove) foram
implementadas pela gestao, correspondente a 58,29% (cinquenta e oito virgula
vinte e nove por cento); e o restante pendentes de implementacdo. Das 78
(setenta e oito) recomenda¢bes nao implementadas, 60,26% (sessenta virgula
vinte e seis por cento), isto €, 47 (quarenta e sete) estdo com medidas em curso.

Pertinente salientar, ainda, que, nos casos em que se detectou o lapso temporal
de 05 (cinco) anos da emissao do Relatorio de Auditoria, o monitoramento quanto
aimplementacdo das recomendagdes sera concluido no presente exercicio. Nesse
contexto, caso as recomendacdes pendentes nao sejam implementadas,
considerar-se-a como “assuncao de risco pelo gestor”.
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QUADRO 5: Medidas adotadas pela gestao da Semad em 2022 quanto a
implementacao das recomendacdes de auditoria emitidas pela Controladoria

Setorial no ano-exercicio sob andlise, bem como em exercicios anteriores

RESULTADO QUANTO A
DOCUMENTO UANTIDADE?2° %
EFETIVIDADE: Q
1. Relatério de Auditoria n° 1370.1431.17, emitido em 10/10/2017
Implementada 8 88,89
Objetivo: Avaliacdo da regularidade formal dos processos de
licenciamento ambiental da barragem de Santarém, operada pela
empresa Samarco S/A, autorizados pelo Sisema.
Nao Implementada 1 1,1
Nota: Pertinente salientar que, tendo em vista o lapso temporal de mais de 05
(cinco) anos da emissdo do Relatério de Auditoria, o monitoramento quanto a
implementacdo das recomendagbes serd concluido no presente exercicio. N&o ha
Nesse contexto, caso as recomenda¢des pendentes ndo sejam Com medidas em curso recomendagﬁes -
implementadas, considerar-se-4 como “assuncdo de risco pelo gestor”. nessa situacdo
2. Relatério de Auditoria n° 1370.0221.18, emitido em 21/02/2018 Implementada 20 8334
Objetivo: Avaliacdo da regularidade formal dos processos de N&o Implementada*
licenciamento ambiental da barragem de Funddo, operada pela
empresa Samarco S/A, autorizados pelo Sisema. *Recomendacdes 4 16,66
implementadas de modo
Nota: Pertinente salientar que, tendo em vista o lapso temporal de mais de parcial
05 (cinco) anos da emissdo do Relatério de Auditoria, o monitoramento - ]
quanto a implementacdo das recomendacdes serd concluido no presente Nao ha
exercicio. Nesse contexto, caso as recomendagbes pendentes ndo sejam | Com medidas em curso recomendagdes -
implementadas, considerar-se-a como “assunc¢do de risco pelo gestor”. nessa situacao
3. Relatério de Auditoria n° 1370.0606.18, emitido em 14/05/2018
Implementada 15 93,75
Objetivo: Analise da regularidade de Documentos Autorizativos para
Intervencdo Ambiental (DAIA) emitidos no Nucleo Regional de
Regularizagdo Ambiental de Manhuacu. N&o Implementada 1 6.25
Nota: Pertinente salientar que, tendo em vista o lapso temporal decorrido de
quase 05 (cinco) anos da emissdo do Relatorio de Auditoria, o monitoramento N3o ha
quanto a implementagdo das recomendagdes sera concluido no presente| Com medidas em curso recomendacdes -
exercicio. Nesse contexto, caso as recomendac¢des pendentes ndo sejam nessa situaco
implementadas, considerar-se-4 como “assuncdo de risco pelo gestor”.
4. Relatério de Auditoria n° 1370.0654.18, emitido em 24/05/2018
Implementada 18 90,00
Objetivo: Avaliacdo da regularidade formal do processo
administrativo de licenciamento ambiental n. 00022/1995/063/2013
- expansdo Cava da Divisa, Mina Brucutu, Vale S/A. Nao Implementada 2 10,00
Nota: Pertinente salientar que, tendo em vista o lapso temporal decorrido de
quase 05 (cinco) anos da emissdo do Relatoério de Auditoria, o monitoramento N3o hé
quanto a implementacdo das recomendacdes sera concluido no presente Com medidas em curso recomendacées )
exercicio. Nesse contexto, caso as recomendagdes pendentes ndo sejam it gN
implementadas, considerar-se-4 como “assuncdo de risco pelo gestor”. nessa situacao

20 Apenas quanto as recomendacdes cuja competéncia de implementacio é da Semad.
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5. Relatério de Auditoria n° 1370.0747.18, emitido em 20/06/2018
Implementada 18 81,82
Objetivo: Avaliagdo da regularidade formal dos processos de - N
licenciamento ambiental da barragem de Germano, operada pela N&o Implementada
empresa Samarco S/A, autorizados pelo Sisema.
P P *Recomendacdes 4 18,18
. . . . implementadas de modo
Nota: Pertinente salientar que, tendo em vista o lapso temporal decorrido de parcial
quase 05 (cinco) anos da emissdo do Relatério de Auditoria, o monitoramento
quanto a implementacdo das recomendagdes serd concluido no presente Né&o ha
exercicio. Nesse contexto, caso as recomenda¢fes pendentes ndo sejam Com medidas em curso recomendagdes -
implementadas, considerar-se-a como “assuncdo de risco pelo gestor”. nessa situagao
6. Relatério de Auditoria n° 1370.1239.19, emitido em 29/08/2019 Implementada 10 55,56
Objetivo: Avaliagdo da conformidade dos processos de N0 Implementada 1 5,55
licenciamento ambiental da Barragem |, operada pela Vale S/A no
municipio de Brumadinho - MG. Com medidas em curso 7 38,89
7. Nota de Auditoria n° 1370.1517.19, emitida em 21/10/2019
Implementada 2 100
Objetivo: Avaliacdo de expediente relativo ao aditamento de
contrato n. 9041996/2015 firmado entre a Secretaria de Estado de
Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (Semad) e a empresa Nao Implementada 0 0,00
Americasul Aeroagricola Ltda.
Nota: Monitoramento concluido no dmbito da Semad?!, tendo em ) N&o ha .
vista a implementacao de 100% das recomendacdes de competéncia| COM medidas em curso | recomendacdes -
do 6rgao nessa situagao
8. Nota de Auditoria n° 1370.1238.19, emitida em 17/12/2019
Implementada 2 25,00
Objetivo: Avaliagdo acerca das equipes multidisciplinares
responsaveis pela analise de processos de licenciamento ambiental - —
em especial, os servidores que emitiram Parecer Unico e efetuaram ~ N&o ha _
lavratura de auto de fiscalizacdo - pertinente ao empreendimento N&o Implementada recomer?dagcies -
Barragem |, integrante do Complexo Mina Cérrego do Feijdo, nessa situagao
localizado no municipio de Brumadinho-MG e operado pela Vale S/A,
a flm'de sg verificar se existem riscos e/ou vu!nerabllldades qLNJe Com medidas em curso 6 75,00
poderiam vir a comprometer o desempenho do Sisema na execucdo
desta atividade finalistica.
9. Nota de Auditoria n° 1370.0326.20, emitida em Implementada 1 50,00
N&o ha
Objetivo: Apuracdo de denuncia acerca de recebimento a maior de N&o Implementada recomendacdes -
valores de diarias de viagem; insercdo de dados falsos em sistema nessa situacdo
informatizado; gasto antieconémico de combustivel; e uso indevido
de veiculo oficial. Com medidas em curso 1 50,00
10. Nota de Auditoria n° 1370.1248.20, emitida em 17/11/2020 Implementada 0 0,00
Objetivo: Andlise do processo de celebra¢do e monitoramento de N3o Imol q Nao Qa .
Termos de Ajustamento de Conduta (TAC), no ambito da Secretaria a0 Implementada recomer'l agoNes )
de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel nessa situagdo
(Semad). Com medidas em curso 15 100,00

21 Ainda resta pendente de implementac3o 1 (uma) recomendagio de competéncia do Instituto Estadual de Florestas — IEF.
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11.Relatério de Auditoria n° 1370.1099.20, emitido em 14/12/2020 Implementada 6 20,69
Lo o ) ) N3o Implementada 15 51,72
Objetivo: Avaliacdo da estrutura de controle em nivel de entidade -
1° ciclo. Com medidas em curso 8 27,59
12.Nota de Auditoria n° 1370.1449.20, emitida em 23/12/2020 Implementada 0 0,00
Objetivo: Avaliagdo dos controles existentes no que a tange a N&o Implementada 2 25,00
percepcdo da Gratificagdo pelo Desempenho de Atividades de
Fiscalizagao - GDAF. Com medidas em curso 6 75,00
13.Nota de Auditoria n° 1038499, emitida em 03/09/2021 Implementada 5 100,00
Objetivo: Identificacdo das medidas implementadas para reducdo e N&o Implementada 0 0,00
gerenciamento do passivo de presta¢do de contas.
N&o ha
Nota: Monitoramento concluido, tendo em vista a implementacdo de| Com medidas em curso recomendagdes -
100% das recomendagdes de competéncia do 6rgao. nessa situagao
Implementada 1 20,00
14.Nota de Auditoria n° 1124293, emitida em 23/12/2021 N30 ha
Obietivo: Avaliacio d . ) 2l da S d N&o Implementada recomendacdes -
jetIVO,.. valiagdo da gestdo patrimonial da Semad, no que tange nessa situacio
ao exercicio de 2020.
Com medidas em curso 4 80,00
15. Relatério de Auditoria n° 1070584, emitido em 30/03/2022
Objetivo: Consultoria (facilitagdo) em Gerenciamento de Riscos do .
Projeto de Otimiza¢do da Regularizacdo Ambiental executado no Implementada L 100,00
ambito do Sistema Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos -
Semad, Feam, IEF e Igam.
Nota: *Em que pese a estipula¢do de 30 (trinta) acdes, formuladas N3o ha
pela gestdo do 6rgdo no ambito do Plano de A¢do para tratamento N3o Implementada recomendagdes -
dos riscos, a recomendacdo de auditoria foi quantificada de forma nessa situacao*
unitaria, qual seja: Formular o Plano de A¢éo para tratamento dos riscos
identificados. Nao obstante, é necessario que a gestdo continue N3o ha
envidando esfor¢os para monitoramento da implementacdo das| om medidas em curso recomendacdes .
acBes do Plano de Acdo, sob pena da gestdo / tratamento dos riscos nessa situacio*
deixar de ser efetivo.
Implementada 2 66,67
16.Relatério de Auditoria n° 1286277, emitido em 16/08/2022 .
Nao Implementada 1 33,33
Objetivo: Avaliagdo da regularidade da execucdo de despesas de
pessoal pagas recursos da Fonte 95, no exercicio de 2021. Néo ha
Com medidas em curso recomendagdes -

nessa situacao
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2.4. DEMONSTRATIVO DOS BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO
FINANCEIROS DECORRENTES DA ATUACAO AO LONGO DO PERIODO

Os beneficios sao os resultados com impacto positivo de providéncias adotadas
pelo gestor em decorréncia de a¢des oriundas apds recomendacdo ou orientacao
expedida pela Controladoria Setorial em produtos de auditoria.

A Resolucdo CGE n° 22 aprovou a Instru¢ao Normativa CGE/AUGE n° 3/2020, que
disciplina a sistematica para quantificacdo e registro dos beneficios decorrentes
de atividade de auditoria interna governamental no ambito do Poder Executivo
Estadual.

Conforme Art. 1° da IN CGE n° 3/2020, o termo beneficio é utilizado como
sindnimo de beneficio efetivo, sendo que as orienta¢des e/ou recomendagdes
ainda nao implementadas ou cumpridas pelos gestores sdo beneficios em
potencial.

Os beneficios podem ser classificados em financeiro ou qualitativo/nao financeiro,
conforme artigo 1° da IN 03/2020:

Art. 1°
(...)

[l - Beneficio financeiro: beneficio que possa ser representado
monetariamente e demonstrado por documentos comprobatorios,
inclusive decorrentes de recuperacdo de prejuizos;

(..)

IV - Beneficio ndo-financeiro ou qualitativo: beneficio que, embora ndo
seja passivel de representagdo monetaria, demonstre um impacto
positivo na gestdo de forma estruturante, tal como melhoria gerencial,
melhoria nos controles internos e aprimoramento de normativos e
processos.

A CSET realizou, no decorrer do ano de 2022, o acompanhamento sistematico do
atendimento as recomendac8es constantes dos trabalhos de auditoria emitidos e
a contabilizagdo dos consequentes beneficios, enfatizando ainda o
monitoramento das providéncias adotadas pelo gestor diante das falhas,
irregularidades e ilegalidades constatadas.

Os beneficios contabilizados decorrentes da implementacdo das recomendacdes
dispostas em produtos de auditoria emitidos até o exercicio sob analise constam
no Apéndice A. O que demonstra a contribuicao dos trabalhos de auditoria para
0 oOrgao, agregando valor por meio das melhorias dos processos e controles
internos; aperfeicoamento da gestao de pessoas e do compliance; dando subsidios
ao gestor para atendimento de determina¢des mandatoérias, aprimoramento de
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atos normativos; fortalecimento da gestdo de riscos, da governanca,
transparéncia, integridade e controle social; agindo preventivamente e de forma
passivel de monitoramento.

2.5. RESULTADO DA AVALIACAO DA ESTRUTURA DE CONTROLE
INTERNO DA SEMAD NO EXERCICIO FINANCEIRO DE 2022

A avaliagdo da estrutura de controle interno em nivel de entidade contempla um
conjunto de politicas, diretrizes e padrdes mais abrangentes do Orgdo. Estdo
relacionados com a estrutura, com a operacionalizacdo do trabalho e com as
atividades de gestdo. Esses controles permeiam todo o 6rgao e sao difundidos em
todos os niveis hierarquicos (operacional, tatico e estratégico), em todos os
processos de trabalho (area meio e area fim) e para todos os servidores.

A avaliacdo, em metodologia criada pela AUGE/CGE, é pautada nos critérios
definidos pelo Comité das Organiza¢bes Patrocinadoras - COSO, que define
controle interno como sendo um processo constituido de cinco elementos
basicos, atualmente denominados de “componentes”, que se inter-relacionam.
Sdo eles: (1) ambiente de controle; (2) avaliacdo e gerenciamento de riscos; (3)
atividades de controle; (4) informacdo e comunicacdo; e (5) monitoramento.

O primeiro ciclo do trabalho no ambito da Semad foi efetivado em 2020, por meio
da emissdo do Relatério de Auditoria 1370.1099.20.

Como principais resultados do trabalho, destacou-se: pouca participacdo dos
servidores em treinamentos sobre ética; auséncia de indicadores acerca da
atuacdo da comissdo de ética; planejamento estratégico desatualizado; auséncia
de uma politica de gestdo de riscos formalizada na SEMAD; auséncia de
identificacdo e avaliacdo dos riscos de fraude e corrupgao; inexisténcia de rotina
de treinamento sobre a politica de seguranca da informacgdo; auséncia de
avaliacdo pela Alta Gestdo da efetividade das recomendacdes implementadas.

O segundo ciclo do trabalho constou no planejamento anual (PACI) de 2022, a ser
executado no segundo semestre do exercicio. O objetivo do segundo ciclo é
realizar a avaliacdo da estrutura de controle em nivel de entidade do érgdo, no
gue concerne aos componentes que objetivaram menor nota no primeiro ciclo.
No caso da Semad, os componentes com menor nota foram: Avalia¢cdo de Riscos;
Atividades de Controle e Informag¢dao e Comunicagao.

Todavia, considerando o alto volume de demandas no ambito da Controladoria
Setorial da Semad no segundo semestre de 2022, destacando-se, nesse contexto,
a analise de expedientes correcionais de elevada complexidade e repercussao,
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nao foi possivel executar o trabalho de auditoria de avaliacdo da estrutura de
controle interno da Semad no ano-exercicio sob analise.

Assim, o trabalho estd sendo executado em 202322, com previsdo de finalizacdo
em maio.

2.6. RESULTADO DO MONITORAMENTO DAS DECISOES EXPEDIDAS
POR ORGAOS DE CONTROLE EXTERNO, PELO CONSELHO FISCAL E PELO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO, SE HOUVER

Em consonancia ao item 6.223, subitem 2.5%4, do Roteiro para Elaboracdo do
Relatério de Auditoria de Gestao da administragao direta, autarquias, fundacdes
e fundos estaduais, estabelecido pela Ordem de Servico CGE/AUGE n° 04/2023,
publicada em 02 de marco de 2023, demonstra-se a seguir o resultado das
recomendacdes efetuadas, nos ultimos 5 (cinco) anos, a gestdao da Semad pelo
Tribunal de Contas do Estado (TCEMG), enquanto érgao de controle externo.

Nesse contexto, pertinente salientar que, dado o arquivamento no ambito do
TCEMG dos processos mencionados abaixo - processo n® 1013193 e n° 1007893 -
bem como tendo em vista que sua origem alcanca o limite de 5 (cinco) anos
estipulado pela AUGE/CGE, por meio do Roteiro para Elaboracdo do RAG?>, ndo foi
efetuado o monitoramento, pela Controladoria Setorial, das eventuais
recomendacBes pendentes de implementacdo pela Semad. Ndo obstante,
recomenda-se que o Orgdo adote as providéncias necessarias para sanar
eventuais pendéncias pertinentes, recomendadas pelo TCEMG, porém ainda nao
implementadas, gerando os beneficios correspondentes a gestao publica.

— Processo n° 1013193: Auditoria Operacional realizada na Secretaria
Estadual de Meio Ambiente do Estado de Minas Gerais, com o objetivo de
analisar a gestao dos recursos hidricos no Estado de Minas Gerais. Ano de
referéncia: 2017. Situacdo: Ag. Arquivamento/arquivado;

= Processo n° 1007893: Auditoria Operacional realizada na Secretaria
Estadual de Meio Ambiente do Estado de Minas Gerais, com o objetivo de
analisar as politicas publicas de residuos sélidos do Estado. Ano de

22 SEl 1520.01.0002491/2023-74.
2 6.2 ITEM 2 DO RAG - DO RELATORIO DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA DESENVOLVIDAS NO EXERCICIO.

24 SUBITEM 2.5 RESULTADO DO MONITORAMENTO DAS DECISOES EXPEDIDAS POR ORGAOS DE CONTROLE EXTERNO, PELO CONSELHO FISCAL
E PELO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, SE HOUVER.

250 roteiro para elaboragdo do RAG, emitido pela AUGE/CGE dispds que: “Para cumprimento deste item redigir texto sobre o resultado das
recomendagdes efetuadas por drgdos de controle externo, nos ultimos 5 (cinco) anos, pelo conselho fiscal e pelo conselho de administragdo,
citando os dados do relatério (6rgéo emissor, nimero e data), as recomendagées efetuadas e as providéncias adotadas pelo érgdo/entidade.
Verificar a pertinéncia da recomendagdo/determinagcéo, conforme julgamento profissional do auditor”.
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referéncia: 2017. Situacdo: Ag. Arquivamento/arquivado.

Por sua vez, foi efetuado, pela Controladoria Setorial, o0 monitoramento das
recomendacbes do TCEMG, estipuladas a Semad?®, no ambito do processo
1095451, originado em 2020, referente ao trabalho de levantamento efetuado
pela Egrégia Corte de Contas com objetivo de conhecer a estrutura, a organizagao
e o funcionamento dos controles e da gestdo de risco da atividade mineraria no
Estado de Minas Gerais.

Apbs solicitacdo?’ de informacdes a Semad, foram informadas?® as providéncias
que estdao sendo adotadas pelo érgdao no que tange as recomendag¢des ainda
pendentes de implementacdo apo6s avaliacdo do 6rgao de controle externo,
conforme Relatério Final do trabalho; Acorddo de 22 de fevereiro de 2022, e
Relatério de Monitoramento, de 27 de marg¢o de 2023. Consta, no Quadro 6 a
seguir, as recomendac¢bes/determinacdes, pendentes de implementacao,
efetuadas pelo Tribunal de Contas a Semad, bem como a sintese das providéncias
adotadas pelo 6rgao ambiental.

Cumpre-nos frisar, ainda, que, no que se refere ao monitoramento das decisdes
do Tribunal em Contas anuais pertinentes a Semad, o ultimo processo de
prestacao de contas de exercicio do 6rgao julgado pelo TCEMG - numero 843409
- é originario de 2011, referente ao julgamento das contas de exercicio de 2010.
Assim sendo, tendo em vista o periodo de corte estabelecido pela AUGE/CGE no
Roteiro para Elabora¢dao do Relatério de Auditoria de Gestao da administracdo
direta, autarquias, fundacdes e fundos estaduais, estabelecido pela Ordem de
Servico CGE/AUGE n° 04/2023, publicada em 02 de marc¢o de 2023, qual seja:
ultimos 5 (cinco exercicios), ndo se identificou determinacdes/recomendacdes que
ainda seja tempestivo seu acompanhamento, provenientes das decisbes do
TCEMG em sede de julgamento de contas anuais.

Salienta-se, contudo, que as contas da Semad referentes ao exercicio em analise
objeto deste Relatério de Auditoria de Gestao (2022) serao constituidas para fins
de julgamento pelo 6rgdo de controle externo, nos termos da Decisdao Normativa
TCEMG 02/2022.

26 Ressalta-se que foram monitoradas apenas as recomendagdes estipuladas & Semad. N3o se efetuou o monitoramento de recomendagdes
estipuladas exclusivamente a Feam.

27 Solicitagio efetuada por meio do Memorando.CGE/CSET_SISEMA.n2 88/2023 (documento 63772632), processo SEI
1520.01.0003979/2023-56.

28 Memorando.SEMAD/GAB.n2 558/2023 (documento 64863816, processo SEI 1520.01.0003979/2023-56.).
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QUADRO 6: Monitoramento das providéncias adotadas pela Semad no que concerne as recomendac¢des/determinacdes,
pendentes de implementacdo, efetuadas ao 6rgao pelo Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais no ambito do
trabalho de Levantamento com objetivo de conhecer a estrutura, a organizacao e o funcionamento dos controles e da
gestdo de risco da atividade mineraria no Estado de Minas Gerais - processo 1095451 de 2020

Recomendagdo/Determinacao

Providéncias adotadas pelo 6rgao

Consideracgodes

3.1) nos processos de
licenciamento autuados, seja dada
a devida transparéncia e
destaque, proporcionando facil
consulta, as decisdes que:

3.1.1) determinem a reorienta¢do
da modalidade de licenciamento
ambiental a critério técnico, no
prazo de 90 (noventa) dias;

Por meio do Memorando.SEMAD/DEREG.n°® 22/2023, informou-
se que sera revisada a Instru¢do de Servi¢co Sisema n° 06/2019, a
qual define, no item 3.2 “Das acbes de caracterizacio e
enquadramento das atividades no licenciamento ambiental’,
procedimento para reorientagdo de modalidade do
licenciamento, de modo a contemplar modelo para elaboracao
pelas unidades regionais de Nota Técnica a conter as motivacées
da alteracdo de modalidade do processo. Ressaltou-se que o
modelo do documento “contemplard as informacées solicitadas de
maneira a atingir a devida transparéncia e destaque”.

Informou-se ainda que *“sobre melhorias no Sistema de
Licenciamento Ambiental para exibir o enquadramento inicial, a
demanda serd repassada a equipe de Tl para estudo da melhor
alternativa de desenvolvimento, no entanto, a informacdo receberd
melhor detalhamento no modelo de Nota Técnica".

Informou-se, ainda, que a previsdo é de que a revisdo da
Instru¢do de Servico seja disponibilizada até maio de 2023.
Quanto a acdo proposta de melhoria do SLA, nao foi informado o
prazo previsto para implementacdo.

Salvo melhor juizo, a CSET opina quanto a pertinéncia de que
o 6rgdo ambiental avalie a pertinéncia e oportunidade de que,
no ambito da revisdo da Instrucdo de Servico Sisema n°
06/2019, sejam previamente estabelecidos quais sdo os
critérios técnicos objetivos que ensejam a reorienta¢do da
modalidade do licenciamento ambiental. Nao obstante, de
modo a se evidenciar o cumprimento do Principio da
Motivacdo, essencial em especial quando se trata de acdo dita
como discricionaria da administracdo - ainda que
discricionariedade técnica - julga-se imprescindivel que cada
processo de licenciamento ambiental seja instruido com o
respectivo critério técnico que ensejou a reorientacdo da
modalidade, sendo também dada a devida publicidade, nos
termos da recomendac¢do do TCEMG.

3.1) nos processos de
licenciamento autuados, seja dada
a devida transparéncia e
destaque, proporcionando facil
consulta, as decisdes que:

Por meio do Memorando.SEMAD/DEREG.n°® 22/2023, informou-
se: “Ratifica-se o exposto no Memorando.SEMAD/DATEN.n° 305/2022
(53467789) que buscou esclarecer que qualquer empreendimento
enquadrado nas modalidades de licenciamento concomitante e
trifdsico é sujeito a vistoria prévia a emisséo de licen¢a. Verifica-se o

Salvo melhor juizo, a CSET opina quanto a pertinéncia de que
o 6rgdo ambiental avalie a pertinéncia e oportunidade de que
sejam  previamente estabelecidos, normatizados e
publicizados quais sdao os critérios técnicos objetivos que
ensejam a realizacgdo de vistoriais in loco nos
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Recomendacao/Determinacao

Providéncias adotadas pelo 6rgao

Consideragdes

3.1.2) decidam pela realiza¢do ou
ndo de vistorias in loco nos
empreendimentos submetidos a
licenciamento ambiental;

detalhamento da informag¢o apresentada no Memorando
SEMAD/SURAM n° 232/2020 sobre quais processos séo considerados
de maior complexidade pelo 6rgéo licenciador (licenciamento
concomitante e trifdsico). Para o licenciamento simplificado,
conforme fluxo detalhado na Instrucéo de Servico n° 06/2019, néo é
uma caracteristica do fluxo de andlise da modalidade. No entanto, a
critério  técnico, empreendimentos sujeitos a licenciamento
ambiental simplificado também podem ser passiveis de vistoria.
Destaca-se que a informacGo sobre a fiscalizacGo dos
empreendimentos encontra-se de facil consulta nos autos do
processo instruido no SLA contemplando relatdrios de vistoria e
autos de fiscalizacdo, além de registro no Parecer Unico gerado no
processo de licenciamento, ja mencionados no
Memorando.SEMAD/DATEN.n° 305/2022 (53467789).

empreendimentos passiveis de licenciamento simplificado.
Nao obstante, de modo a se evidenciar o cumprimento do
Principio da Motivac¢do, essencial em especial quando se trata
de ac¢do dita como discricionaria da administracdo - ainda que
discricionariedade técnica - julga-se imprescindivel que cada
processo de licenciamento ambiental seja instruido com o
respectivo critério técnico que ensejou a realizacdo da vistoria
in loco, sendo também dada a devida publicidade, nos termos
da recomendacdo do TCEMG.

Além disso, também em consonancia a manifestacao do
TCEMG no Relatério Final do trabalho, julga-se oportuno que
o 6rgao ambiental estadual verifique a pertinéncia de se
instituir, de modo formal e normatizado, a obrigatoriedade de
realizacao de vistoria em todos os processos administrativos
de licenciamento ambiental concomitantes e trifasicos, com o
intuito de normatizar procedimentos que devem ser adotados
como padrdo no ambito do 6rgdo.

3.2) a realizacdo de
acompanhamento do
cumprimento de todas as
condicionantes impostas, com
implementacdo de ac¢des de
monitoramento continuo;

regular

Por meio do Memorando.SEMAD/DEREG.n® 22/2023, informou-
se: “O acompanhamento das acdes pertinentes ao SLA estd sendo
efetuado pelo TCE por meio do processo SEI n°
1370.01.0056474/2021-21. A evolu¢Go do SLA para recepcionar
ferramentas de acompanhamento do cumprimento de todas as
condicionantes impostas estd prevista para fase 4, sendo de
desenvolvimento de alta complexidade. Até que essa tarefa seja
finalizada, a equipe da regularizacdo ambiental adotou as seguintes
acbes para melhoria no processo: Proposta em tramitacdo de indice
de desempenho ambiental que contempla reformula¢éo no
recebimento das informacgbes de cumprimento das condicionantes;
Acbes de fiscalizacéo realizadas pelo Nucleo de Controle Ambiental
no Planejamento Anual de FiscalizacGo para acompanhamento das

De modo a propiciar o devido acompanhamento quanto a
implementa¢do pela Alta Gestdo do 6rgdo, bem como
monitoramento pelos 6rgaos de controle, recomenda-se que
o 6rgdo ambiental estipule (caso ainda ndo tenha feito) e
comunique os respectivos prazos para conclusao da acao.

Além disso, julga-se essencial que as equipes responsaveis
pela avaliagdgo do cumprimento de condicionantes sejam
devidamente capacitadas e treinadas, a fim de se garantir que
os procedimentos estabelecidos sejam cumpridos e feitos de
forma padronizada no érgao.
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licencas; Detalhamento do procedimento atual utilizando o Sistema
Eletrénico de Informacdes - SEI - para envio de informagbes de
cumprimento de condicionantes na revisdo da Instrucéo de Servico
Sisema n° 06/2019, jad mencionada no item 3.1.1."

34) que seja estabelecido o
efetivo controle do cumprimento
dos prazos processuais pelo érgao
licenciador, nos termos do art. 22

Por meio do Memorando.SEMAD/DEREG.n°® 22/2023, informou-
se que o controle de prazo processual é realizado de maneira
constante pela Semad via Sistema de Licenciamento Ambiental.
Além disso, destacou-se o Painel de Indicadores Sisema, o qual
esta disponivel no sitio eletrénico do 6rgdo e apresenta os
resultados do controle de prazo processual. Ademais, informou-

Julga-se pertinente que o 6rgdo ambiental, além de
demonstrar quais as ferramentas sdo utilizadas para
realizacdo do monitoramento quanto o cumprimento dos
prazos processuais de analise do licenciamento ambiental,
que sejam informados os seguintes procedimentos, caso
existam ou em caso de inexisténcia, que os procedimentos
sejam criados:

1) Procedimentos de andlise/avaliacdo das informacdes
obtidas por meio das ferramentas de monitoramento dos
prazos processuais, demonstrando-se, nesse contexto, se 0s

do Decreto Estadual n. | se que o monitoramento também é realizado com base em respectivos resultados s3o utilizados para adocdo de
47.383/2018; indicador do Plano Plurianual de Acdo Governamental - PPAG - P . P s
. . . : aprimoramento dos respectivos controles adotados no
para licenciamento de modalidade concomitante e trifasica, | ., . . .
; , N ambito da Secretaria para cumprimento dos prazos
disponivel no Portal da Transparéncia. .
processuais;
2) Quais as providéncias adotadas pelo 6rgao, quando da
detectacdo de morosidade na analise dos processos de
licenciamento ambiental.
Acerca dessa recomendacdo, identificou-se como Ultima . N . e
: ; = L . . ~ . A manifestacdo da Semad mencionada nesse quadro ja foi
3.5) envide esforcos para a | manifestacdo do 6rgao ambiental, as informacbes fornecidas . . - o
. . N . C . remetida ao TCEMG por meio do Oficio SEMAD/GAB n°.
regularizacdo do quadro de | pela Superintendéncia de Projetos Prioritarios - Suppri, em

servidores da Superintendéncia
de Processos Prioritarios - Suppri,
quanto ao elevado numero de
servidores ndo efetivos;

22/09/2022, e pela Superintendéncia de Gestdo e
Desenvolvimento de Pessoas - SGDP, em 19/10/2022, conforme
segue:

Manifestacdo Suppri: “(...) reforcamos que a (re)composicao da
equipe de analistas da Suppri, assim como de outras equipes,

747/2022, de 20/10/2022.

Importante ressaltar que ndo se identificou manifestacdo
atualizada da Semad a respeito de eventuais providéncias
adotadas pelo 6rgdo para implementacdo dessa
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depende da realizacdo de concurso publico, de modo que se
possa reformular tal composicdo. Deste modo, a Suppri hdo tem
geréncia sobre tal risco e sua solucdo viavel”.

Manifestagcao SGDP: “(...) informamos que, em 25 de fevereiro
de 2022, por meio do SEI n° 1370.01.0008161/2022-13, foi
encaminhado ao Comité de Orcamento e Finangas do Poder
Executivo do Estado de Minas Gerais - COFin - o pleito solicitando
autorizacdo para abertura de concurso publico para o
provimento de 355 cargos divididos nas carreiras de Gestor
Ambiental e Técnico Ambiental na Secretaria de Estado de Meio
Ambiente e Desenvolvimento Sustentdvel - Semad e nas
carreiras de Analista Ambiental e Técnico Ambiental na Fundacao
Estadual do Meio Ambiente - Feam, no Instituto Estadual de
Florestas - IEF e no Instituto Mineiro de Gestao das Aguas - Igam.
Entretanto, em 21 de marco de 2022, o COFin negou o pedido
apresentado de abertura de concurso publico, justificando que
em razdo do Poder Executivo Estadual permanecer acima do
limite prudencial de gastos com pessoal em relacdo a receita
corrente liquida, definido na Lei de Responsabilidade Fiscal,
somente podem ser autorizados concursos publicos e
nomeacdes em cargos efetivos para as areas essenciais, quais
sejam, Saude, Educacdo e Seguranca. Tendo em vista essa
negativa do COFin para a abertura de concurso publico no ambito
dos érgaos ambientais do Estado de Minas Gerais, s.m.j., ndo ha
possibilidade de estabelecer prazo para substituicdo dos
servidores tempordrios por servidores concursados no Nucleo de
Gestdo de Barragens da Feam, bem como executar efetivamente
a regularizacdo do quadro de servidores da Superintendéncia de
Projetos Prioritarios da Semad”.

recomendacado apos solicitacao da Controladoria Setorial por
meio do processo SEI 1520.01.0003979/2023-56.
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8) fixar o prazo de 90 (noventa)
dias a Secretaria de Estado de
Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel -
Semad para que:

8.1) informe a este Tribunal a
relacao das barragens
cadastradas em seu banco de
dados que possuem e ndo
possuem Plano de Seguranca de
Barragem e o Plano de Acao
Emergencial; para aquelas que
ndao disponham dos referidos
planos, apresente cronograma de
ado¢do de medidas para
regularizar a situagdo, para fins de
monitoramento pelo Tribunal;
8.2) apresente a lista das
barragens cadastradas no banco
de dados cujos Planos de Acao de
Emergéncia - PAE foram ou ndo

disponibilizados no orgao
ambiental, bem como nas
prefeituras a  jusante, e

apresentem o cronograma para
regularizar a situacdo no caso de
auséncia dos referidos planos no
orgao ambiental e nas prefeituras
a jusante das barragens;

Por meio do Memorando.SEMAD/SURAM.n® 285/2023, informou-
se as seguintes a¢des que estdo sendo adotadas no ambito do
Sisema (Semad e Feam), para saneamento da recomendacao,
quais sejam:

a) Alinhamento realizado pela Feam em reunido gerencial de
Superintendentes (Suppri e Suprams) quanto aos procedimentos
de recebimento dos PAEs e envio para andlise dos 6rgdos
competentes, sendo destacado a necessidade de
acompanhamento das Suprams quanto a tal envio;

b) Encaminhamento pela Feam a Semad de listagem das
barragens para as quais ndo se identificou o envio dos PAEs, ap6s
levantamento efetuado no Sigibar;

¢) Orientagao as Suprams para que fosse informado o niumero do
processo SEl referente a apresenta¢do do PAE, bem como a
confirmag¢do da execu¢do do procedimento de rotina
mencionado;

Esclareceu-se que, apesar da listagem inicial enviada pela Feam
apontar as barragens em que nao se identificou o envio do PAE,
ndo seria possivel afirmar que todos os empreendimentos se
encontravam com PAE pendente, sendo necessaria a averiguacao
e compilagdo dos dados em ambito regional (Suprams).

Ap6s compilagdo dos dados, informou-se que: “a Feam constatou
que atualmente existem 326 barragens cadastradas no Sistema de
Informacbes de Gerenciamento de Barragens - Sigibar, ou seja, com
Plano de A¢éo de Emergéncia - PAEs em potencial. Neste sentido,
evidenciado a reducdo do numero de barragens reportado pelo
Memorando FEAM/GAB n° 293/2023 (62506297), é importante
registrar que o decréscimo no numero de barragens é resultante da
consolidacdo da base de dados, nos termos da Lei Estadual
23.291/2019 e de seus regulamentos, bem como da finalizacéo de
processos de descaracterizacdo que sd@o implementadas pelo

Pelo exposto, verifica-se que estdo sendo adotadas medidas
no ambito do Sisema para saneamento das pendéncias
constatadas quanto ao PAE.
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empreendedor em razéo da dindmica dos empreendimentos. Dessas
326, até o momento 147 processos de PAEs ndo aportaram na
respectiva  fundagéio, seja por auséncia de protocolo pelo
empreendedor, ou por estarem inseridos em processos de
licenciamento e ainda néo terem sido localizados pelas Suprams. Dos
179 processos relacionados a PAEs que ja aportaram na Feam, 44
demandam saneamento por parte das SUPRAMs ou da SUPPRI.
Diante disso, em resposta ao itens 8.1 e 8.2, informa-se que tanto os
empreendimentos em que néo se identificou a apresentacdio do PAE,
quanto aqueles em que se verificou a necessidade de saneamento
serdio oficiados até a data de 05 de maio de 2023, para que assim o
promovam, ou, caso os PAEs tenham sido apresentados no bojo dos
processos de licenciamento ambiental, para que no prazo de dez
dias, realizem os procedimentos para protocolo em processo do
Sistema Eletrénico de Informacbes - SEI especifico, conforme
orientacbes contidas na pdgina da Feam. Nos casos dos PAEs néo
apresentados, vencido o prazo supramencionado sem que haja
retorno & notificacdo encaminhada pelo érgéo ambiental seréo
adotadas as medidas previstas no Decreto n°47.383, de 02 de mar¢o
de 2018".
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2.7. DEMONSTRATIVO DAS ACOES DE CAPACITACAO REALIZADAS

Conforme informado no apéndice IX do Relatério de Atividades de Controle
Interno (RACI)?°, emitido em 31/01/2023, as equipes da Controladoria Setorial da
Semad (CSET), do Nucleo de Auditoria, Transparéncia e Integridade (NATI), do
Nucleo de Correicdo Administrativa (NUCAD) e das demais Controladorias
Seccionais (IEF, Igam e Feam)3° participaram, em 2022, de diversos cursos,
seminarios e reunides técnicas, totalizando 799 (setecentos e noventa e nove)
horas de capacitagdo em temas, como3":

Controle Interno;

Conceitos Basicos de Consultoria na Auditoria Interna;
Auditoria Baseada em Riscos;

Avaliacdo da Estrutura de Controle Interno;

Seguranca da Informacao;

Gestdo Publica e Direito Administrativo;
Transparéncia;

Lei de Acesso a Informacao;

Gestado e Fiscalizacao de Contratos Administrativos;
LicitagBes Publicas - Como entender as atualiza¢des constantes?
Gestdo da Etica e da Integridade;

Comissao de Etica;

Conflito de Interesses;

O papel do Controle Interno na Governanca Ambiental;
Apurag¢do de denuncias;

Prevencdo e Enfrentamento a Pratica de Assédio Moral;
Lei Geral de Protecdo de Dados - LGPD;

Impactos da LGPD nos procedimentos disciplinares;
Direito Administrativo Sancionador;

Responsabilizagdo Administrativa de Pessoas Juridicas;
Compromisso de Ajustamento Disciplinar;

Crimes Ambientais e Corrupcdo.

L O L L L L | L U VR L VY

2 Documento 60412148, processo SEI 1520.01.0007994/2022-03.

30 As Controladorias Setorial da Semad e Seccionais do Igam, IEF e Feam elaboram de forma conjunta o Planejamento de Atividades de
Controle Interno (PACI) e respectivo Relatério de Atividades de Controle Interno (RACI).

31 Alistagem completa, bem como especificagio do quantitativo de cursos/seminarios/webinérios por servidor da equipe, consta no apéndice
IX do Relatério de Atividades de Controle Interno (RACI), emitido em 31/01/2023 - documento 60412148, processo SEl
1520.01.0007994/2022-03.
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2.8. OUTRAS ACOES RELEVANTES

Em 2022, a Controladoria Setorial da Semad executou também trabalhos voltados
para a transparéncia, integridade e controle social, de forma a contribuir com o
controle e a disseminacdo de boas praticas no ambito do 6rgao, assim como
trabalhos de correicdao administrativa, visando aplicar o regime disciplinar aos
agentes publicos, a fim de garantir uma Administracdo higida, proba e
perseguidora dos interesses publicos consignados na legislacao vigente,
conforme discriminagdo a seguir:

2.8.1. ACOES DE TRANSPARENCIA, INTEGRIDADE E CONTROLE SOCIAL

Os documentos técnicos relativos as acbes de avaliacdo e fomento a
transparéncia, Integridade e Controle Social pertinente a Semad realizados no
ambito do Nucleo de Auditoria, Transparéncia e Integridade (Nati) subordinado
administrativamente a Controladoria Setorial, emitidos no ano-exercicio de 2022,
encontram-se demonstrados no Quadro 7 a seguir.

QUADRO 7: Quantitativo de documentos técnicos de Transparéncia, Integridade
e Controle Social pertinentes a Semad emitidos em 2022 no ambito da CSET

PRODUTO QUANTIDADE
Nota Técnica 02
Relatério de Trabalho 01
QUANTIDADE TOTAL 03

Por sua vez, no Quadro 8 consta o detalhamento dos documentos técnicos de
Transparéncia, Integridade e Controle Social pertinentes a Semad emitidos pela
Controladoria Setorial do 6rgao no periodo em referéncia.

QUADRO 8: Documentos técnicos de Transparéncia, Integridade e Controle
Social emitidos em 2022 pela Controladoria Setorial da Semad

Ref. DOCUMENTO TECNICO
1 Nota Técnica n° 1144158 - Data: 03/02/2022

Objetivo: Andlise do estado de atualizagao, no 4° trimestre de 2021, das informagdes do
Conselho Estadual de Recursos Hidricos - CERH-MG no Portal dos Conselhos do Estado de
Minas Gerais e objetiva auxiliar o Secretariado Executivo da Instituicdo Participativa (IP) na
atualizacdo constante dos dados da IP subordinada a Semad, de modo a promover a sociedade
0 acesso a informacbes relevantes do referido Conselho, subsidiando, pois, maior
transparéncia quanto a atua¢do do Conselho e o fomento ao Controle Social.

Principais resultados: Apds verificacdo do estado de preenchimento, referente ao 4°
Trimestre de 2021, das informac¢des do CERH que devem ser disponibilizadas aos cidadaos, via
Portal dos Conselhos, visualizou-se expressiva melhoria, em comparacao as analises efetuadas
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pertinentes ao 1°, 2° e 3° trimestre do ano, no que tange aos dados cadastrados, evidenciando,
em regra, a implementacdo pela Secretaria Executiva das propostas de encaminhamento
efetuadas nas Notas Técnicas 1370.0400.21 (1° trimestre), 1003895 (2° trimestre) e 1078097
(3° trimestre). Entretanto, ainda restaram adequacdes pontuais a serem providenciadas no
Sistema/Portal de Conselhos concernente ao nimero de membros do plenario do CERH,
constante no texto da guia “Apresenta¢ao”, a links ndo funcionais cadastrados na Guia “Agenda,
Pautas e Atas de Reunido” e quanto as reunides futuras (agenda 2022).

Providéncias adotadas: Conforme informacdes da Secretaria Executiva do Conselho®, o ato
normativo que dispde sobre o CERH-MG, Decreto Estadual n® 48.209/2021, bem como os links
para acesso ao respectivo Decreto e a Deliberacdo Normativa CERH-MG n° 44, 06 de janeiro
de 2014, que dispBe sobre o Regimento Interno do referido Conselho, além das informacdes
contidas na guia agenda, pautas e atas de reunido, foram cadastrados e atualizados. Quanto
a composi¢do do Conselho, a Secretaria Executiva esclareceu que as alteracées advindas do
Decreto Estadual n°48.209/2021, referentes ao nimero de entidades e conselheiros, somente serdo
aplicadas apds o término do atual mandato. Ademais, informou-se que foram verificados e
atualizados todos os links que conduzem aos dados da Unidade Colegiada, realizando a
configura¢do para abrirem em "uma nova janela".

Ref. DOCUMENTO TECNICO

2 Nota Técnica n° 1144159 - Data: 03/02/2022

Objetivo: Analise do estado de atualizacdo, no 4° trimestre de 2021, das informa¢des do
Conselho Estadual de Politica Ambiental - COPAM-MG no Portal dos Conselhos do Estado de
Minas Gerais e objetiva auxiliar o Secretariado Executivo da Instituicdo Participativa (IP) na
atualizacdo constante dos dados da IP subordinada a Semad, de modo a promover a sociedade
o acesso a informacgfes relevantes do referido Conselho, subsidiando, pois, maior
transparéncia quanto a atuac¢do do Conselho e o fomento ao Controle Social.

Principais resultados: Apods verificacdo do estado de preenchimento, referente ao 4°
Trimestre de 2021, das informac¢des do COPAM que devem ser disponibilizadas aos cidaddos,
via Portal dos Conselhos, visualizou-se expressiva melhoria, em compara¢do as analises
efetuadas pertinentes ao 1°, 2° e 3° trimestres do ano, no que tange aos dados cadastrados,
evidenciando, em regra, a implementacdo pela Secretaria Executiva das propostas de
encaminhamento efetuadas nas Notas Técnicas 1370.0401.21 (1° trimestre), 1007503 (2°
trimestre) e 1078875 (3° trimestre). Entretanto, ainda restam algumas adequac8es pontuais a
serem providenciadas no Sistema/Portal de Conselhos no que tange a links ndo funcionais
cadastrados na Guia “Apresenta¢do” e quanto as reunides futuras (agenda 2022).

Providéncias adotadas: Conforme informag¢Bes da Secretaria Executiva do Conselho®, as
informag¢des contidas nas guias “Apresentacdo - Informacfes gerais, normativos e
composicao” e “Agenda, Pautas e Atas de Reunido” foram conferidas e atualizadas. Além disso,
esclareceu-se que quanto as datas de realizacdo das reunides futuras, o cidaddo podera
acessar a Agenda de reunides dos Conselhos no sitio eletrénico do Sisema. Quanto ao material
inerente as reunides futuras, sdo publicizados no site ap6s a confirmacao da reunidao que
ocorre com 10 (dez) dias de antecedéncia, se a reunido for ordinaria e com 5 (cinco) dias de
antecedéncia, se a reunido for extraordinaria. Ademais, informou-se que foram verificados e

32 Memorando.SEMAD/SECEX - NOC.n2 25/2022, documento 44474283, SEl 1520.01.0004034/2021-32.

3 Memorando.SEMAD/SECEX - NOC.n2 25/2022, documento 44474283, SEl 1520.01.0004034/2021-32.
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atualizados todos os links que conduzem aos dados da Unidade Colegiada, realizando a
configuragdo para abrirem em "uma nova janela".

Ref. DOCUMENTO TECNICO
3 Relatério de Trabalho n° 1329714 - Data: 19/10/2022

Objetivo: Fomento a abertura de dados no Portal de Dados Abertos de Minas Gerais.

Principais resultados: As bases de dados relacionadas ao licenciamento ambiental e a
fiscalizacdo ambiental estdo diretamente conexas as politicas executadas pela Semad,
havendo obrigatoriedade legal de sua disponibiliza¢do nos termos da Lei n® 15.971/2006. Estas
bases de dados possuem vinculagdo direta com as a¢des finalisticas de meio ambiente no
Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado - PMDI. Ambas as bases de dados estdo
disponibilizadas no IDE-Sisema. A base de dados do licenciamento ambiental segue os critérios
minimos de dados abertos; a base de dados da fiscalizacdo ambiental cumpre os requisitos de
dados abertos. As citadas bases foram priorizadas em fun¢do do volume demandado nos
instrumentos de transparéncia, conforme levantamento realizado no PACI 2021, todavia,
existem outras bases que competem ao 6rgdo, no que tange a divulgacdo, consoante
Resolu¢do Conjunta SEMAD/FEAM/IEF/IGAM n° 2671/18, artigo 2°, incisos | a V.

Providéncias adotadas: Relatério encaminhado a Subcontroladoria de Transparéncia e
Integridade (SUTI/CGE), por meio do Oficio CGE/CSET_SISEMA/NATI n°. 14/202234,

Pertinente ressaltar, ainda, que, além dos documentos técnicos citados ainda,
foram realizadas outras acdes de transparéncia, integridade e controle social em
2022, no ambito da CSET Semad, que nado foram consolidadas em produtos, quais
sejam:

= Apoio ao 2° Ciclo de Avaliacdao de Governanca dos Conselhos Estaduais de
Politicas Publicas vinculados a Semad: Preenchimento do Questionario de
Avaliacdo no Google Forms, referente ao CERH e COPAM, e envio a SUTI/CGE;

= Acompanhar o preenchimento dos dados das Institui¢bes Participativas no
Sistema/Portal dos Conselhos, referente ao 1° e 2° semestres de 2022:
Preenchimento de 4 (quatro) checklists, dois referentes ao CERH - 1° e 2°
semestres - e dois referentes ao COPAM - 1° e 2° semestres, e envio a SUTI/CGE;

— Realizar a gestao do SISPMPI no 6rgao, estimulando o uso do sistema na
formulagdo, execu¢do, monitoramento e avaliagao do Plano de Integridade, tendo
sido realizada a gestao de usuarios no sistema;

— Consolidar os resultados e os beneficios diretos e indiretos alcancados no
6rgao ao longo do ano com as ac¢des de integridade: Questionario preenchido e
enviado a SUTI/CGE;

34 Documento 54969429, processo SEI 1520.01.0011471/2022-20.
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= Apoio ao Grupo de Trabalho pertinente a LGPD no ambito do Sisema: apoio,
como integrante do Grupo de Trabalho, das Controladorias Setorial e Seccionais
do Sisema, representadas por servidor em exercicio no Nucleo de Auditoria,
Transparéncia e Integridade (NATI).

2.8.2. ACOES DE CORREICAO ADMINISTRATIVA

As ac¢bes de correicdo administrativa na Semad sdo previstas no PACI e realizadas
em consonancia com a Resolu¢cdo CGEn°01, de 11 de janeiro de 2022 - que disp&e
sobre a atuagao dos Nucleos de Correicdo Administrativa (Nucad) no ambito do
Poder Executivo Estadual, tendo a finalidade de instruir a apuracdo de ilicitos
administrativos, bem como fomentar acdes de prevencdo e aperfeicoamento
disciplinar.

Ao receber expedientes para apuracao, é realizada, no ambito do Nucad/Sisema,
investigacdo preliminar e verificada a pertinéncia de instaura¢do de procedimento
correcional, na qual pode culminar na recomendacao de arquivamento, nos casos
de ndo identificacdo dos indicios de autoria e materialidade, ou instauracao de
procedimento administrativo disciplinar (Processo Administrativo Disciplinar -
PAD ou Termo de Ajustamento Disciplinar - TAD), sendo a decisao cabivel a
Autoridade competente.

Do total de 48 (quarenta e oito) expedientes correcionais da Semad que
tramitaram no Nucad em 2022, destaca-se que:

= 8 (oito) expedientes sdao oriundos de 2020;
= 18 (dezoito) expedientes foram recebidos em 2021;
= 22 (vinte e dois) expedientes foram recebidos em 2022

Conforme Quadro 9, dos 48 (quarenta e oito) expedientes, 13 (treze) foram
concluidas as analises e encaminhados para decisdo pela respectiva autoridade
competente; enquanto 35 (trinta e cinco) permanecem em analise no Nucad.

Dos expedientes concluidos, verificam-se as seguintes sugestdes as autoridades
competentes para decisdo:

= 10 (dez) expedientes foram arquivados;

= 01 (um) expediente foi encaminhado para a CGE, em razdo da
competéncia3>;

= 01 (um) expediente houve a instauracao de PAD;

350 artigo 62 da Resolugdo Conjunta CGE/SEMAD/IEF/IGAM/FEAM n2 01/2016 estabelece que o NUCAD deverd encaminhar para analise da
Corregedoria-Geral da CGE os procedimentos de maior complexidade técnica, que importem em questGes de elevada repercussao juridica,
politica, social ou econdmica, que envolvam dirigentes da SEMAD, IEF, IGAM e FEAM ou que tenham ocasionado lesdo significativa ao erario.
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= 01 (um) expediente houve a formalizacdao de TAD.
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QUADRO 9: Expedientes correcionais de analise preliminar que tramitaram no
Nucad em 2022

Ar!o 2 Nudamero Status Data df Encaminhamento | Efetividade (Decisao)
origem conclusao
Concordancia com o
2020 1045 Concluido | 10/02/2022 Arquivamento arquivamento pelo
Gabinete da Semad
Concordéncia com o
2020 1052 Concluido | 22/04/2022 Arguivamento arquivamento pelo
Gabinete da Semad
Concordancia com o
2020 1068 Concluido | 24/03/2022 Arquivamento arquivamento pelo
Gabinete da Semad
Concordéncia com o
2020 1075 Concluido | 20/07/2022 Arguivamento arquivamento pelo
Gabinete da Semad
Concordancia com o
2020 1085 Concluido | 12/09/2022 Arquivamento arquivamento pelo
Gabinete da Semad
2020 1088 Em andlise | Em andlise Em andlise Em andlise
Instauracdo de Portaria de Instauracao
2020 1089 Concluido | 12/04/2022 PAD SEMAD/SUTAF n° 001,
publicada em 27/04/22.
2020 1096 Em andlise | Em andlise Em andlise Em andlise
Concordancia com o
2021 1098 Concluido | 28/12/2022 Arquivamento arquivamento pelo
Gabinete da Semad
2021 1114 Em andlise | Em andlise Em andlise Em andlise
2021 1116 Em analise | Em andlise Em andlise Em andlise
Concordancia com a
Formalizacio de formalizacdo de TAD
2021 1124 Concluido | 28/04/2022 TAD pelo Gabinete da Semad.
TAD 01/2022 formalizado
em 27/05/2022.
2021 1129 Em analise | Em andlise Em andlise Em andlise
2021 1134 Em andlise | Em andlise Em andlise Em andlise
2021 1135 Em analise | Em andlise Em andlise Em andlise
2021 1144 Em analise | Em andlise Em andlise Em andlise
2021 1145 Em andlise | Em andlise Em andlise Em andlise
2021 1148 Em analise | Em andlise Em andlise Em andlise
Concordéncia com o
2021 1150 Concluido | 29/06/2022 Arguivamento arquivamento pelo
Gabinete da Semad
2021 1152 Em analise | Em andlise Em andlise Em andlise
2021 1153 Em andlise | Em andlise Em andlise Em andlise
2021 1157 Em analise | Em andlise Em andlise Em andlise
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Ar!o 2 Nudamero Status Data df Encaminhamento | Efetividade (Decisao)
origem conclusao

2021 1160 Em andlise | Em andlise Em andlise Em andlise

2021 1164 Em analise Em andlise Em andlise Em andlise

2021 1165 Em andlise | Em andlise Em andlise Em andlise

2021 1169 Em analise Em andlise Em andlise Em andlise
Concordéncia com o

2022 1172 Concluido | 25/11/2022 Arguivamento arquivamento pelo
Gabinete da Semad

2022 1175 Em analise Em andlise Em andlise Em andlise

2022 1178 Em andlise | Em andlise Em andlise Em andlise
Concordéncia com o

2022 1179 Concluido | 23/06/2022 Arguivamento arquivamento pelo
Gabinete da Semad

2022 1181 Em analise Em andlise Em andlise Em andlise

2022 1183 Em andlise | Em andlise Em andlise Em andlise

2022 1189 Em analise Em andlise Em andlise Em andlise
Encaminhado para a

2022 | 1196 | Concluido | 21/12/2022 | Remessaacce | COGF/CGE em razdo da
competéncia, para
decisao.

2022 1204 Em analise Em andlise Em andlise Em andlise

2022 1205 Em andlise | Em andlise Em andlise Em andlise

2022 1206 Em analise Em andlise Em andlise Em andlise

2022 1209 Em analise Em andlise Em andlise Em andlise

2022 1211 Em andlise | Em andlise Em andlise Em andlise
Concordancia com o

2022 1212 Concluido | 28/12/2022 Arquivamento arquivamento pelo
Gabinete da Semad

2022 1214 Em andlise | Em andlise Em andlise Em andlise

2022 1216 Em analise Em andlise Em andlise Em andlise

2022 1217 Em andlise | Em andlise Em andlise Em andlise

2022 1218 Em andlise | Em andlise Em andlise Em andlise

2022 1221 Em analise Em andlise Em andlise Em andlise

2022 1223 Em andlise | Em andlise Em andlise Em andlise

2022 1224 Em analise Em andlise Em andlise Em andlise

2022 1225 Em andlise | Em andlise Em andlise Em andlise

Os detalhes dos expedientes relativos a Semad de analise preliminar que
estiveram em tramitacdo no Nucad/Sisema em 2022 constam dispostos no
Apéndice B.

ApOs as investigacdes preliminares, nos casos em que a autoridade competente
entender pelo cabimento de instauracdo de procedimento administrativo
disciplinar, sdo instruidos os PAD's instaurados a partir da devida publicacdo da
Portaria na Imprensa Oficial. Assim, visando a apuracdo de responsabilidade
funcional de servidores no que tange a possiveis infra¢es disciplinares, no ano
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de 2022, estiveram em tramitacdao no Nucad, 05 (cinco) PAD’s, dos quais:

= 01 (um) esta em instrucao;

= 03 (trés) o processo foi finalizado pela comissdo, encontrando-se em fase
de analise final (elabora¢ao de Nota Técnica);

= 01 (um) foi decidido, no ambito da CGE, dada a competéncia, em
17/09/2022 pela demissao a bem do servi¢o publico.

Os detalhes dos PAD's em desfavor de servidores da Semad que estiveram em
tramitacao no Nucad/Sisema em 2022 constam dispostos no Apéndice B.

O ajustamento disciplinar é proposto enquanto medida alternativa a instaura¢do
de Processo Administrativo Disciplinar, sendo regido pelo Decreto Estadual n°
48.418/2022.

Em 2022, estiveram em tramita¢do no ambito do Nucad/Sisema 07 (sete) Termos
de Ajustamento Disciplinar formalizados com servidores em exercicio na Semad,

dos quais:

= 02 (dois) houve o cumprimento do TAD em 2022 e a respectiva publicacao
da extincao de punibilidade;

= 05 (cinco) estdo em cumprimento.

Os detalhes dos TAD’s formalizados com servidores da Semad que estiveram em
tramitacao no Nucad/Sisema em 2022 constam dispostos no Apéndice B.
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3. RESULTADO DA AVALIACAO DO CUMPRIMENTO DO
CAPUT DO ART. 5° DA LEI FEDERAL N° 8.666, DE 21 DE JUNHO
DE 1993

Importante ressaltar que, para a analise pretendida, a CSET Semad considerou a
norma a qual o 6rgao se submetia no exercicio de 2022, a Lei Geral de Licitacdes
(Lei Federal n° 8.666/93). O artigo 5° da Lei Federal 8.666/1993 disp&e que:

Todos os valores, precos e custos utilizados nas licitacdes terdo como
expressao monetaria a moeda corrente nacional, ressalvado o disposto
no art. 42 desta Lei, devendo cada unidade da Administracdo, no
pagamento das obrigac¢des relativas ao fornecimento de bens, loca¢des,
realizacdo de obras e prestacdo de servicos, obedecer, para cada fonte
diferenciada de recursos, a estrita ordem cronoldgica das datas de suas
exigibilidades, salvo quando presentes relevantes raz8es de interesse
publico e mediante prévia justificativa da autoridade competente,
devidamente publicada.

Assim, conforme procedimentos sugeridos no Roteiro para Elaboracdo do
Relatério de Auditoria de Gestao da administracao direta, autarquias, fundacdes
e fundos estaduais, estabelecido pela Ordem de Servico CGE/AUGE n° 04/2023,
publicada em 02 de marco de 2023, procedeu-se a eleicdo de amostra, de forma
ndo probabilistica, de pagamentos efetuados com recursos da Semad, de modo a
verificar se no ambito da gestdo do 6rgado sao observadas as disposicdes do artigo
5° da Lei Federal 8.666/1993, isto &, se os pagamentos das obrigac¢des relativas ao
fornecimento de bens, as loca¢8es, a realizacdo de obras e a prestacdo de servigos
obedecem a ordem cronolégica da data de emissdo/registro da liquidacdao da
despesa.

No escopo da andlise da ordem cronoldgica deste ano, o novo Roteiro elaborado
pela CGE-MG indicou que deveriam ser observadas, para o cumprimento do caput
do art. 5° as orientacdes contidas no Parecer n° 16.279 de 18/11/2020, da
Advocacia-Geral do Estado (AGE-MG)3® que, em suma, decidiu que "a data a ser
considerada como parametro para pagamento na ordem cronolégica é a data de
emissao/registro da liquidacdo da despesa".

Considerando que o Parecer da AGE-MG foi emitido em 18/11/2020 (ja no final do
exercicio e tornando-se aplicavel a partir desta data), o critério adotado pela CSET
Semad para a analise pretendida foi a data de ateste inserida nos documentos
fiscais conjugada com os prazos contratuais de adimplemento para assim se obter

36 Processo SEI n2 1520.01.0008273/2020-42.
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a data de exigibilidade dos pagamentos e a partir delas verificar no exercicio de
2022 a elaborac¢do das listas de pagamentos por fonte de recurso.

Importante ressaltar que foram avaliados, de acordo com os critérios para eleicao
da amostra®’, os pagamentos relativos as seguintes fontes:

= Fonte 29 - 33 (trinta e trés) pagamentos;
= Fonte 52 - 11 (onze) pagamentos;
= Fonte 72 - 16 (dezesseis) pagamentos.

Totalizando, portanto, 60 (sessenta) pagamentos avaliados.

Cumpre-nos destacar que a avaliagdo quanto ao cumprimento do caput do artigo
5° da Lei Federal 8.666/1993 levou em consideragdo que a execucdo dos
pagamentos no ambito da Semad é realizada de forma descentralizada, ou seja,
cada unidade executora efetua o registro e controle, conforme informacao
destacada pela Dicof por meio do Memorando.SEMAD/DICOF - FINANCEIRO.n®
6/202338. Sendo assim, realizou-se a avaliacdo por fonte de recursos e por unidade
executora.

Critério: Constituicdo Federal, art. 37; Lei n°® 8.666/1993, arts. 5°, 40, XIV, “a” e 92;
art. 141 da Lei n® 14.133/2022; Lei n° 4.320/1964, art. 62 e 63; Parecer AGE n.
16.279, de 18 de novembro de 2019; e Orientacao Técnico-Juridica AGEn°01/2016.

Condicao:

Da avaliacao procedida sobre a amostra de 60 (sessenta) pagamentos no ambito
da Semad efetivados no ano-exercicio de 2022, foi constatado que 52 (cinquenta
e dois), correspondente a 86,67% (oitenta e seis virgula sessenta e sete por cento),
obedeceram a estrita ordem cronolégica das datas de suas exigibilidades e 8
(oito), isto é, 13,33% (treze virgula trinta e trés por cento) dos pagamentos nao
obedeceram a ordem cronolégica°.

Verificou-se, por fonte de recurso:

37 Amostra obtida apds terem sido desconsideradas as despesas cuja natureza n3o se sujeita as regras do art. 52, caput, da Lei n2 8.666/1996.
Dentre elas, por exemplo, tém-se as despesas mitdas de pronto pagamento, as obrigagGes tributarias, as didrias de viagem, as despesas com
energia elétrica, dentre outras despesas indicadas na Nota Técnica n2 4290.1600.16 da CGE-MG. Demais critérios como por “elemento-item
de despesa”, bem como “valor” foram considerados para a elei¢do da amostra. Todavia, ressalva-se que, por erro da unidade de auditoria, a
eleicdo da amostra ndo levou em considerou as respectivas unidades executoras dos pagamentos, as quais deveriam ter sido consideradas
para eleicdo da amostra. Ndo obstante, a auditoria levou em consideragdo quando da analise, apds ter sido ressaltado no
Memorando.SEMAD/DICOF - FINANCEIRO.n? 6/2023 (64928292).

* Documento 64928292, SEI 1520.01.0000694/2023-93.

3% A amostra avaliada consta no Apéndice C deste Relatério de Auditoria de Gestdo.
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Fonte 29 - Taxa de Expediente - Administracao Direta

= Da avaliacao procedida sobre a amostra de 33 (trinta e trés) pagamentos, foi
constatado que 4 (quatro), isto é, 12,12% (doze virgula doze por cento) dos
pagamentos, nao obedeceram a ordem cronolégica das datas de suas
exigibilidades.

Os pagamentos com recursos da fonte 29 que nao obedeceram a ordem
cronolégica foram efetuados no ambito da unidade executora 1370017 -
Supram Leste Mineiro.

A este respeito, a unidade responsavel, Diretoria Regional de Administracao
e Financas - DAF da Supram Leste Mineiro, apresentou, por meio do
Memorando.SEMAD/SUPRAM  LESTE-DAF.n° 56/202340, as seguintes
justificativas - reproduzidas abaixo na integra:

1. Justificativa ordem cronolégica de pagamento referente a
Hemarcon Engenharia de Ar-Condicionado Ltda e Seguran¢a
Iméveis Ltda- EPP, fonte 294

Uma vez entregue o produto ou o servico, a Administra¢éo deve
efetuar o pagamento, nos termos da proposta vencedora.

Consoante o artigo 40, XIV, alinea "a", da Lei Federal 8.666/93, o
pagamento deve ocorrer no prazo mdximo de 30 (trinta) dias.

Contudo, essa regra admite exce¢éio, conforme redag¢éo do 83°
do artigo 5° da referida lei, que prevé que os pagamentos
decorrentes de despesas cujos valores ndo ultrapassem o limite
de que trata o inciso Il do art. 24, sem prejuizo do que dispde seu
paragrafo tnico, deverdo ser efetuados no prazo de até 5 (cinco)
dias uteis, contados da apresentacdo da fatura.

No presente caso, o servico efetivamente prestado pela
Hemarcon Engenharia de Ar-Condicionado Ltda ocorreu no dia
17/08/2022, o recurso financeiro foi solicitado no dia 18/08/2022
e a ordem de pagamento foi assinada pelo ordenador de despesa
no dia 19/08/2022, ou seja, dentro do prazo autorizado pela

40 Anexado junto ao documento 64938961, SEI 1520.01.0000694/2023-93.

4! Trata-se das seguintes ordens de pagamento efetuadas na fonte 29: 324 e 297, conforme Apéndice C.
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legislacéo (id. 64929959).

Em que pese o relatério da auditoria considerar que o
pagamento a Hemarcon Engenharia de Ar-Condicionado Ltda
ocorreu no dia 23/08/2022, tal data trata-se do acatamento da
ordem de pagamento pelo banco, contudo, a assinatura do
pagamento foi realizada no dia 19/08/2022 pelo ordenador de
despesa. Importante esclarecer que a unidade administrativa
ndo tem o controle sobre o acatamento da ordem, que é
realizada pela Secretaria da Fazenda.

Assim, ndo houve pretericdo de pagamento, uma vez que a
Hemarcon Engenharia de Ar-Condicionado Ltda jd se encontrava
legalmente apta a recebé-lo.

2. Justificativa ordem cronolégica de pagamento referente a
Agenes S. da Silva Suprimentos de Informdtica - ME e
Segurang¢a Iméveis Ltda-EPP, fonte 294

Uma vez entregue o produto ou o servico, a Administra¢éo deve
efetuar o pagamento, nos termos da proposta vencedora.

Consoante o artigo 40, X1V, alinea "a", da Lei Federal 8.666/93, o
pagamento deve ocorrer no prazo madximo de 30 (trinta) dias.

Contudo, essa regra admite exce¢éo, conforme redac¢éo do §3°
do artigo 5° da referida lei, que prevé que os pagamentos
decorrentes de despesas cujos valores ndo ultrapassem o limite
de que trata o inciso Il do art. 24, sem prejuizo do que dispde seu
paragrafo unico, deverdo ser efetuados no prazo de até 5 (cinco)
dias uteis, contados da apresentacdo da fatura.

No presente caso, o recebimento definitivo da entrega dos
materiais ocorreu no dia 21/09/2022, o recurso financeiro foi
solicitado no dia 21/09/2022 e a ordem de pagamento foi
assinada pelo ordenador de despesa no dia 21/09/2022, ou seja,
dentro do prazo autorizado pela legislagéo (id. 64930081).

Em que pese o relatério da auditoria considerar que o
pagamento a Agenes S. da Silva Suprimentos de Informdtica - ME
ocorreu no dia 22/09/2022, tal data trata-se do acatamento da

42 Trata-se das seguintes ordens de pagamento efetuadas na fonte 29: 378 e 345, conforme Apéndice C.
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ordem de pagamento pelo banco, contudo, a assinatura do
pagamento foi realizada no dia 21/09/2022 pelo ordenador de
despesa. Importante esclarecer que a unidade administrativa
ndo tem o controle sobre o acatamento da ordem, que é
realizada pela Secretaria da Fazenda.

Assim, ndo houve pretericGo de pagamento, uma vez que a
empresa Agenes S. da Silva Suprimentos de Informatica - ME jd
se encontrava legalmente apta a recebé-lo.

Fonte 52 - Taxa de Controle e Fiscalizacao Ambiental

= Da avaliacdo procedida sobre a amostra de 11 (onze) pagamentos, nao foi
constatada nenhuma desobediéncia a ordem cronolégica.

Fonte 72 - Taxa de Fiscalizacao de Recursos Minerarios

— Da avaliacdo procedida sobre a amostra de 16 (dezesseis) pagamentos, foi
constatado que 4 (quatro), isto é, 25,00% (vinte e cinco por cento) dos
pagamentos, ndao obedeceram a ordem cronolégica das datas de suas
exigibilidades.

Os pagamentos com recursos da fonte 72 que nao obedeceram a ordem
cronolégica foram efetuados no ambito da unidade executora 1370001 -
Sede.

Em relacdo a tais pagamentos efetuados na unidade executora 1370001, a
unidade responsavel, Diretoria de Contabilidade e Financas - Dicof,
apresentou, por meio do Memorando.SEMAD/DICOF - FINANCEIRO.n®
6/2023%3, as seguintes justificativas - reproduzidas abaixo na integra:

O financeiro obedece rigorosamente os preceitos previstos na
legislacéo vigente, ndo privilegiando um fornecedor em
detrimento a outro. No entanto algumas particularidades da
execucdo impedem que sejam adotados os parGmetros
apresentados por esta auditoria a saber:

* Data de ateste da NF ser realizada por diversas dreas
técnicas, chegando em datas distintas ao financeiro para
execucdo,

* Data de entrada do respectivo documento ao setor

43 Documento 64928292, processo SEI 1520.01.0000694/2023-93.

46 de 262




MINAS e
CONTROLADORIA-GERAL DIFERENTE.
DO ESTADO ESTADOC
GERAIS =

financeiro;

* Data de assinatura por parte do ordenador de despesa
que conforme delega¢éo s@o diversos;

* Hordrio de transmiss@o bancdria pela SEF que interfere
na data de recebimento do fornecedor;

* Data de vencimento de fornecedores podendo ocasionar
dano ao erdrio a administragéo publica.

Conforme processo sei 1520.01.0008273/2020-42, a diretoria
segue as orientacdes do Parecer Juridico 16279 da Advocacia
Geral do Estado, sobre o entendimento de definicGo de
“exigibilidade”, segue abaixo texto documento:

CONCLUSAO

“Ante todo o exposto, quanto & definicdo de
"exigibilidade" para fins do artigo 5° da Lei n°
8.666/1993, ndo obstante o respeito a entendimentos
em contrdrio, esta AGE, ratificando as manifestacoes
anteriores, sustenta que a data a ser considerada como
pardmetro para pagamento na ordem cronoldgica é a
data de emissdo/registro da liquidagédo da despesa, nos
termos dos artigos 62 e 63 da Lei n° 4.320/1964.
Reforcamos, porém, a obrigacdo legal de serem
definidos, pela Administracdo, de modo objetivo, os
prazos para ateste, para liquidagdo e para pagamento,
no Edital, no contrato ou, se for conveniente, em
regulamento”.

Desta forma, é seguido conforme orientacdo do entendimento
que o pardmetro para pagamento na ordem cronoldgica é data
de emissdo/registro da liquidacdo.

Ainda segundo a Lei 4320/64, trazemos a seguinte descri¢cGo:
Art. 62. O pagamento da despesa s serd efetuado quando
ordenado apds sua regular liquidagéo.

Art. 63. A liquidagdo da despesa consiste na verificacdo do
direito adquirido pelo credor tendo por base os titulos e
documentos comprobatdrios do respectivo crédito.

§ 1° Essa verificacdo tem por fim apurar:

I - a origem e o objeto do que se deve pagar;

Il - a importancia exata a pagar;
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Il - a quem se deve pagar a importancia, para extinguir a
obrigacgéo.

§ 2° A liquidagdo da despesa por fornecimentos feitos ou
servicos prestados terd por base:

I - o contrato, ajuste ou acordo respectivo;

Il - a nota de empenho;

Il - os comprovantes da entrega de material ou da
prestacdo efetiva do servico

As justificativas apresentadas pelas unidades técnicas financeiras responsaveis
pela execucao dos pagamentos das unidades 1370001 e 1370017 também podem
ser visualizadas no Anexo | deste Relatério de Auditoria de Gestao.

Cumpre salientar que ndo se identificou a publicacdo das justificativas contendo
as razBes de interesse publico relativas aos pagamentos realizados em
desobediéncia a ordem cronologica.

Ainda nesse contexto, além da quebra da ordem cronolégica, destaca-se que
alguns pagamentos foram executados além do limite do respectivo prazo de
pagamento, o qual foi verificado considerando-se as condi¢Bes de pagamento
previstas no pacto contratual ou data de vencimento da fatura, nos casos
aplicaveis. Salienta-se que, consoante evidenciado no tépico 4.2 Gestao
Financeira, verificou-se o pagamento de encargos financeiros no ano-exercicio de
2022, pela ocorréncia de pagamentos classificados no elemento-item 39.26.
Sendo assim, é importante que o &6rgdo aprimore os controles quanto ao
pagamento tempestivo de suas obrigacdes.

Além disso, realca-se que, quando da execucdo dos testes para verificacdo acerca
da observancia ao caput do artigo 5° da Lei Federal 8.666/1993, evidenciou-se
também, como achado de auditoria, a ocorréncia de efetuacdo pagamentos, em
data anterior a data do ateste da despesa, em descumprimento ao artigo 62 da
Lei Federal 4.320/1964, o que sera abordado no topico 6 deste Relatério de
Auditoria - Legalidade dos atos de Gestao.

As possiveis causas e consequéncias quanto a condicdo evidenciada, no que se
refere a avaliagdo da cronologia de pagamentos, bem como as medidas adotadas
pela gestao, além de externalidades que possam ter comprometido o alcance dos
objetivos por parte da gestao do érgao encontram-se relacionadas no Quadro 10
a seguir.
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QUADRO 10: Possiveis causas e consequéncias quanto a condicdo evidenciada, no
que tange a cronologia de pagamentos

RESULTADO DA AVALIACAO DO CUMPRIMENTO DO CAPUT DO ART. 5° DA LEI FEDERAL N° 8.666/1993

CONDIGAO:

Da avaliagdo procedida sobre a amostra de 60 (sessenta)
pagamentos no ambito da Semad no ano-exercicio de 2022, foi
constatado que 8 (oito) correspondente a 13,33% (treze virgula
trinta e trés por cento) ndo obedeceram a ordem cronolégica.

POSSIVEIS CAUSAS

POSSIVEL
CONSEQUENCIA

MEDIDAS
ADOTADAS PELA
GESTAO

EXTERNALIDADES

a) Controles utilizados para identificacdo da

ordem cronolégica passiveis de
aprimoramento;
b) Particularidades da execu¢do dos

pagamentos informados pela Dicof, por meio
do Memorando.SEMAD/DICOF -
FINANCEIRO.n® 6/2023. A este respeito,
ressalva-se, contudo que deve ser verificado
perante cada caso concreto.

Pretericdo de
fornecedores.

De acordo com a
Dicof, sdo seguidas
as orientacbes do

Parecer  Juridico
16279 da
Advocacia Geral do
Estado, sobre o
entendimento de
definicao de
“exigibilidade".

Procedimentos
execucao de
pagamento que
dependem de érgdos
externos, como a
Secretaria de Estado de
Fazenda - SEF.

para

Conclusao:

Em que pese a maior parte dos pagamentos efetuados no ambito da Semad em
2022 terem cumprido o caput do artigo 5° da Lei 8.666/1993, observou-se
ocorréncia de quebra de ordem cronolégica, demonstrando que os controles
utilizados devem ser aprimorados.
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4. RESULTADO DA AVALIACAO DOS RESULTADOS QUANTO A
EFICACIA E A EFICIENCIA DA GESTAO ORCAMENTARIA,
FINANCEIRA E PATRIMONIAL

A avaliacdo dos resultados quanto a eficacia e a eficiéncia da gestdo orcamentaria,
financeira e patrimonial da Semad ano-exercicio de 2022 realizou-se nos termos
demonstrados nos subitens a seguir, conforme procedimentos sugeridos no
Roteiro para Elaboracdao do Relatério de Auditoria de Gestdao da Administragao
Direta, Autarquias, Fundac¢Bes e Fundos Estaduais, instituido pela Ordem de
Servico CGE/AUGE n° 04/2023, publicada em 02 de mar¢o de 2023.

Em resumo, identificou-se as condi¢des demonstradas no quadro 11 quanto a
eficacia e eficiéncia da gestao orcamentaria, financeira e patrimonial da Semad -
exercicio de 2022.

QUADRO 11: Eficacia e eficiéncia da gestdo orcamentaria, financeira e
patrimonial da Semad - exercicio de 2022
Quadro Resumo

Gestao Eficacia Eficiéncia
Orcamentaria Parcialmente eficaz Parcialmente eficiente
Financeira Parcialmente eficaz Parcialmente eficiente
Patrimonial Parcialmente eficaz Parcialmente eficiente

4.1. GESTAO ORCAMENTARIA

No intuito de verificar o desempenho consolidado dos programas e/ou das
acBes/projetos/operagdes especiais no ambito da Semad, procedeu-se a avaliacao
quanto a eficacia e a eficiéncia da gestao orcamentaria do érgao no ano-exercicio
de 2022.

EFICACIA:

A eficacia da gestao orcamentaria € obtida a partir do alcance de objetivos e metas
de desempenho previamente definidos, aliado a observancia de prazos
estabelecidos e sem preocupacdo com a avaliacdo dos custos envolvidos, na
consecucao dos “Projetos-Atividades-Operacdes Especiais” (P/A/OE) associados ao
orgao. Assim sendo, a mensuracdo da eficacia da gestdo orcamentaria decorre da
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analise da relacao entre o resultado fisico alcan¢cado e o resultado fisico previsto
para cada P/A/OE na Lei Orcamentaria Anual (LOA), conforme seguinte equacao:

Meta fisica realizada
Coeficiente de Eficacia (Ex %) = X 100
Meta fisica prevista”

Nota: (*) Programacdo fisica do P/A/OE sob analise, nos termos da LOA.
EFICIENCIA:

Por sua vez, a eficiéncia da gestdo orcamentaria é obtida a partir da relacao entre
os resultados produzidos e os recursos empregados na consecuc¢do dos “Projetos-
Atividades-Operacdes Especiais” (P/A/OE) associados ao 6rgdo. A mensurag¢do da
eficiéncia da gestdao orcamentaria deve ser precedida da analise da relacao entre:
(1) resultados obtidos em face dos previstos: meta fisica realizada versus meta
fisica prevista e (2) custos incorridos em face dos previstos, isto &, despesa
realizada versus despesa fixada, de cada P/A/OE constante da Lei Orcamentaria
Anual (LOA), conforme seguinte equacao:

Meta fisica realizada

Meta fisica prevista
Coeficiente de Eficiéncia (El %) = X 100
Despesa realizada

Despesa fixada

No ano-exercicio de 2022, foram previstos na LOA* 11 (onze) “Projetos-
Atividades-Operacdes Especiais” (P/A/OE) vinculados a Semad“°.

Critérios:

Eficiéncia e eficacia das dimensdes fisica ou orcamentaria da acdo dos programas
e das acdes/projetos/operacdes especiais, conforme previsto no CF/1988, arts. 70,
caput, 74, inciso Il; CE/MG/1989, art.13, 40, inciso |, 81, inciso Il; Manual do
Sigplan/Seplag, paginas 41 e 42, e Manual do indice de Efetividade da Gestdo
Estadual (TCEMG); orientacdes da AUGE.

44 Conforme Volume Il B — Orcamento Fiscal. Informagdes extraidas do sitio eletrénico institucional da Assembleia Legislativa do Estado de
Minas Gerais (ALMG): https://mediaserver.almg.gov.br/acervo/673/567/1673567.pdf.
Acesso em 10/04/2023 as 12:25.

4 4317 - Fiscalizacdo Ambiental Integrada; 4318 — Atendimento de Dendncias e de Requisi¢des; 4511 — Ampliacdo do Programa de
Fiscalizagdo Preventiva; 4321 — Promogdo das Politicas Publicas de Saneamento; 4348 — Gestdo Ambiental; 4354 — Bolsa Reciclagem; 4371 —
Programa das Politicas Publicas de Prote¢do a Fauna Doméstica; 4339 — Apoio ao Licenciamento Ambiental Municipal; 4340 — Licenciamento
Ambiental; 2500 — Assessoramento e Gerenciamento de Politicas Publicas; 1074 — Transformagao Digital do Sisema.
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Diante do critério estabelecido no Manual do SIGPLAN/SEPLAG, para
interpretacdo do resultado, pelo auditor, foram estabelecidos os seguintes
referenciais:

EFICACIA

e Gestdo orcamentaria eficazz dimensdes fisica ou orcamentaria do
desempenho da a¢do caracterizadas por taxa de execucdo compreendida
no intervalo entre 70% e 130% frente a meta programada;

e Gestdo orcamentaria parcialmente eficazz dimensdes fisica ou
orcamentaria do desempenho da a¢ao caracterizadas por taxa de execucao
menor do que 70% da meta programada ou quando dimensdes fisica ou
orcamentaria da acdo caracterizadas por taxa de execucdo acima de 130%
perante a meta programada;

o Eficacia da gestdo orcamentdria comprometida: dimensdes fisica ou
orcamentaria do desempenho da a¢ao caracterizadas por taxa de execucao
for igual a zero% da meta programada.

EFICIENCIA

e Gestdo orcamentaria eficiente: faixa de desempenho satisfatério situa-se
igual ou acima de 0,7 e igual ou abaixo de 1,3;

e Gestdo orcamentdria parcialmente eficiente: o desempenho sera critico se
a apuracao for inferior a 0,7 ou se o desempenho sera subestimado se o
respectivo valor for superior a 1,3;

o [Eficiéncia da gestdo orcamentaria com eficiéncia comprometida: o
desempenho for igual a zero.

Condicao:

A gestdao orcamentaria da Semad no ano-exercicio de 2022 apresentou-se
parcialmente eficaz e parcialmente eficiente.

No que se refere a eficacia da gestdo orcamentaria, dos 11 (onze) P/A/OE
avaliados, 4 (quatro) apresentaram desempenho subestimado?é; 7 (sete)

4 Status subestimado: dimensdes fisica ou orgamentaria da acdo caracterizadas por taxa de execugdo acima de 130% perante a meta
programada.
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apresentaram desempenho satisfatério#’. O indice de Eficacia (IA%) da gestdo
orcamentaria da Semad em 2022 foi de 63,6% (sessenta e trés virgula seis por
cento), nos termos dos dados da execucado fisica da totalidade de P/A/OE do
6rgao, vide Apéndice D (Avaliacdo da Gestao Orcamentaria).

Os P/A/OE que apresentaram desempenho subestimado no que tange a eficacia
da gestao orcamentaria estdo relacionados no Quadro 12 abaixo.

QUADRO 12: P/A/OE que apresentaram desempenho subestimado no que tange a
eficacia da gestdo orcamentaria

Programa P/A/OE Meta Fisica Eficacia

P/A/OE Descricdo Previsao

3 0,
(Codigo) | (Produto e Unidade de Medida) Loa | Execucdo | EA% | Desempenho

Programa

Fiscalizacdo Ambiental Integrada
119 4317 | (Autos de infracdo processados /| 19.948 26.444 132,6 Subestimado
unidade)

Gestao Ambiental
120 4348 | (Atividade de gestao socioambiental 37 487 1.316,2 | Subestimado
realizada / unidade)

Programa das Politicas Publicas
de Protecdao a Fauna Doméstica
120 4371 (Instrumento de apoio a protecdo 10 81 810,0 Subestimado
da fauna doméstica celebrado /
unidade)

Apoio ao Licenciamento
Ambiental Municipal

(Municipios treinados/capacitados /
unidade)

122 4339 200 295 147,5 Subestimado

Por sua vez, em relacdo a eficiéncia da gestao orcamentaria, dos 11 (onze) P/A/OE
avaliados, em 6 (seis) o desempenho foi subestimado“®. O indice de Eficiéncia
(11%) da gestao orcamentaria da Semad em 2022 foi de 45,5% (quarenta e cinco
virgula cinco por cento), nos termos dos dados da execucdo fisica e financeira
dos P/A/OE do 6rgao, vide Apéndice D (Avaliacdo da Gestdao Orcamentaria).

Os P/A/OE que apresentaram desempenho subestimado no que tange a eficiéncia
da gestao orcamentaria estdo relacionados no Quadro 13 abaixo.

47 Status satisfatdrio: dimensdes fisica ou orcamentéria do desempenho da ac¢do caracterizadas por taxa de execu¢do compreendida no
intervalo entre 70% e 130% frente a meta programada.

48 Status subestimado: Quanto ao indice de eficiéncia, o desempenho sera subestimado se o respectivo valor for superior a 1,3.
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Programa P/A/OE

Meta fisica

Meta financeira

Eficiéncia

Programa

P/A/OE
(Cédigo)

Descricdo
(Produto e Unidade de Medida)

Previsao
LOA

Execucao

Crédito inicial
(R$)

Despesa
realizada (R$)

El %

Desempenho

119

4317

Fiscalizacdo Ambiental Integrada
(Autos de infracdo processados /
unidade)

19.948

26.444

22.239.016,00

20.769.842,00

141,9

Subestimado

119

4511

Ampliacdo do Programa de
Fiscalizacao Preventiva

(A¢des de fiscalizagdo preventiva
realizadas / unidade)

19.500,00

13.907,59

140,2

Subestimado

120

4348

Gestdo Ambiental
(Atividade de gestao socioambiental
realizada / unidade)

37

487

2.845.185,00

3.221.442,64

1.162,5

Subestimado

120

4371

Programa das Politicas Publicas
de Protecdao a Fauna Doméstica
(Instrumento de apoio a protecao
da fauna doméstica celebrado /
unidade)

10

81

5.900.000,00

5.687.376,95

840,3

Subestimado

122

4339

Apoio ao Licenciamento
Ambiental Municipal

(Municipios treinados/capacitados /
unidade)

200

295

11.885.400,00

9.797.845,86

178,9

Subestimado

705

1074

Transformacgao Digital do Sisema
(Sistema novo desenvolvido e/ou
manutencdo evolutiva em
desenvolvimento / unidade)

6.200.000,00

849.320,00

730,0

Subestimado
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Cumpre-nos salientar que do montante de R$ 199.731.131,00 (cento e noventa e
nove milhdes, setecentos e trinta e um mil, cento e trinta e um reais) estimado
como crédito inicial para execucdo, em 2022, dos P/A/OE vinculados a Semad, 91%
(noventa e um por cento), isto €, R$ 181.795.255,10 (cento e oitenta e um milhdes,
setecentos e noventa e cinco mil, duzentos e cinquenta e cinco reais e dez
centavos) foram executados, demonstrando que a execu¢dao or¢amentaria, em
regra, ocorreu de modo aderente ao planejado. Lado outro, no que concerne a
consecuc¢ao das metas fisicas, nota-se que, em sua maior parte, as metas foram
atingidas (100%) ou superadas (mais do que 100%), de modo que se verifica uma
subestimativa no que tange ao planejamento, demonstrando maior capacidade
operacional do que o planejado, culminando na condicdo evidenciada: gestdo
orcamentaria parcialmente eficaz e parcialmente eficiente.

Cabe destacar também que, no ambito da execucdo de cada P/A/OE vinculada a
Semad no ano-exercicio de 2022, verifica-se que 64,7% das despesas realizadas
efetivou-se com pessoal e auxilios (como folha de pagamento de pessoal, INSS,
fundo de previdéncia), conforme demonstrado no Apéndice E.

As possiveis causas e consequéncias quanto a condicao evidenciada, em relacao
a avaliacdo da gestao orcamentaria, bem como as medidas adotadas pela gestao,
além de externalidades que possam ter comprometido o alcance dos objetivos
por parte da gestao do 6rgao encontram-se relacionadas no Quadro 14.

As principais justificativas apresentadas pelo gestor - justificativas inseridas no
Sistema de Informacdes Gerenciais e de Planejamento (Sigplan) - em face do
desempenho insatisfatorio de P/A/OE no ambito da Semad em 2022 encontram-
se relacionadas no Apéndice F deste Relatorio de Auditoria de Gestdo
(Justificativas para Execu¢do Andmala de Metas de Programas de Governo).
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QUADRO 14: Possiveis causas e consequéncias quanto a condicdo evidenciada, no que tange a gestdo orcamentaria

GESTAO ORCAMENTARIA
CONDIGAO: A gestao orcamentaria da Semad no ano-exercicio de 2022 apresentou-se parcialmente eficaz e parcialmente eficiente.
POSSIVEIS CAUSAS POSSIVEIS CONSEQUENCIAS MEDIDAS ADOTADAS PELA GESTAO EXTERNALIDADES

a) Metas fisicas subestimadas no dambito

do planejamento. . . . As justificativas apresentadas em face do

a) Planejamento subdimensionado; . : L
desempenho insatisfatério de P/A/OE oo ~
Diretrizes de  execu¢do

b) Capacidade do érgdo de realizar mais
com a mesma quantidade de recursos. O
6rgao demonstrou maior capacidade
operacional de consecu¢do das metas
fisicas em relacdo ao planejado.

b) Margem para execu¢cdo de metas fisicas
(entregas das politicas publicas) abaixo da
capacidade operacional do érgdo.

encontram-se relacionadas no Apéndice F
deste relatério (Justificativas inseridas no
Sigplan quanto a Execu¢do Andmala de
Metas de Programas de Governo).

orcamentaria e financeira no
ambito do Estado.
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Conclusao:

O desempenho consolidado dos programas e/ou dos projetos/acdes/operacdes
especiais (P/A/OE) da Semad em 2022 foi parcialmente eficaz e parcialmente
eficiente, tendo sido demonstrada uma maior capacidade operacional do 6rgao
em relacdo ao planejado, acarretando um planejamento subdimensionado.

4.2. GESTAO FINANCEIRA

A gestao financeira da Semad foi avaliada de acordo com os seguintes parametros
de eficacia e eficiéncia descritos a seguir.

EFICACIA

A eficacia da gestdao financeira é obtida a partir da observancia do limite de
disponibilidade financeira para efeito de assun¢ao de compromissos pelo 6rgao.
A eficacia foi calculada com base na observancia dos quesitos:

1) Disponibilidade financeira versus obrigacdes;
2) Lastro de restos a pagar;

3) Recursos de convénios; e

4) Recursos diretamente arrecadados.

EFICIENCIA

A eficiéncia da gestdo financeira € obtida a partir da observancia de disposicdes
legais, do conhecimento tempestivo das disponibilidades do 6rgao e da previsao
de ingressos futuros para efeito de assuncao de compromissos financeiros,
obtidos mediante mecanismos de controle e acompanhamento da utilizacdao dos
recursos financeiros, com base nos seguintes quesitos:

1) Pontualidade dos pagamentos;

2) Adequacado do planejamento no que tange a previsdo e o controle de receitas e
de despesas;

3) Adequacdo da gestdao dos convénios de entrada;

4) Adequacdo da apuracao da divida flutuante;

5) Adequacgdo das inscri¢des em Restos a Pagar;

6) Adequacdo das aplicacdes financeiras*°.

4 Quesito acrescentado ao Roteiro para elaboragdo do Relatério de Auditoria de Gestdo da administragdo direta, autarquias,
fundagbes e fundos estaduais por meio da Ordem de Servigo n° 11/2023, de 15 de margo de 2023, conforme documento
62366974, processo SEI 1520.01.0001426/2023-20.
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Critério:

CF/1988, art. 74, inciso II; Lei 4.320/1964, art. 101 ao 106; Decreto n. 37.924/1996,
Decreto de Programacdo orcamentaria e financeira do exercicio sob analise
(Decreto n.° 48.531, de 11/11/2022); Manual Operacional do Modulo de
Programacdo Orcamentaria SIAFI-MG; Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico (MCASP), 92 edicdo; e Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP).

Referenciais:

v Gestdo financeira eficaz/eficiente: 70% ou mais dos quesitos avaliados
foram observados;

v Gestdo financeira parcialmente eficaz/eficiente: menos de 70% dos
quesitos avaliados nao foram observados;

v’ Eficacia/eficiéncia da gestdao financeira comprometida: nenhum dos
quesitos avaliados foi observado.

Condicao:

A gestao financeira da Semad no ano-exercicio de 2022 apresentou-se
parcialmente eficaz e parcialmente eficiente.

Em relacdo a eficacia, evidenciou-se o atendimento de 50% (cinquenta por cento)
dos quesitos avaliados, quais sejam: “1) Disponibilidade financeira versus
obriga¢bes”; “2) Lastro de restos a Pagar”.

Por outro lado, evidenciou-se o ndo atendimento ao quesito “3) Recursos de
convénios”, tendo em vista a detec¢ao de:

- Divergéncia de R$ 136,48 (cento e trinta e seis reais e quarenta e oito
centavos) quando da conciliacdo procedida entre o saldo da conta contabil
1.1.1.1.1.10 Aplica¢Bes Financeiras (R$ 35.306.923,61 - trinta e cinco milhdes,
trezentos e seis mil, novecentos e vinte e trés reais e sessenta e um centavos) e o
saldo bancario no ultimo dia util do exercicio de 2022 (R$ 35.306.787,13 - trinta e
cinco milhdes, trezentos e seis mil, setecentos e oitenta e sete reais e treze
centavos).

A este respeito, por meio do Memorando.SEMAD/DICOF.n° 47/2023%0, a Diretoria
de Contabilidade e Financas (Dicof) da Semad informou que:

*0 Documento 62423483, SEI 1520.01.0000694/2023-93.
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Esta diferenca ainda encontra-se em fase de conciliagdo uma vez
que identificamos quanto logo o saldo foi transferido da extinta
SECIR/SEINFRA a SEMAD. Em contato com o contador da SEINFRA
que procedeu com o acompanhamento a época 0 mesmo
também néo conseguiu identificar a referida diferenca. Ainda
estamos procedendo com a apuracgdo.

Por sua vez, em relacdo ao quesito “4) Recursos diretamente arrecadados” (fontes
60 e 61), o teste quanto a verificagdo da conciliacdo entre o saldo bancario e o
saldo contabil restou prejudicado, tendo em vista que, de acordo com o informado
pela Diretoria de Contabilidade e Financas da Semad, trata-se de valores que sao
direcionados ao caixa unico do Estado, constituindo-se, pois, de diretos a receber
junto a Secretaria de Estado de Fazenda (SEF).

Nesse contexto, por meio do Memorando.SEMAD/DICOF.n°® 12/2023°>' e
Memorando.SEMAD/DICOF.n° 47/2023>2, a Dicof esclareceu que os recursos estdo
contabilizados na conta 7.1.1.2.01.02 Contas de Movimentacéo Interna, tratando-se
de uma conta escritural, com saldo de R$ 15.841.208,58 (quinze milhdes,
oitocentos e quarenta e um mil, duzentos e oito reais e cinquenta e oito centavos),
sendo:

— Recurso Préprio Semad = R$ 15.666.715,65:
Conta auxiliar 159990900190000009002188 = R$ 39.830,57;
Conta auxiliar 159990900190000009005884 = R$ 209.754,44.
Conta auxiliar 209990900190000009006601 = R$ 3.221,21
Conta auxiliar 169990900190000009006635 = R$ 15.413.909,43 - Recursos
provenientes da Fonte 59 originario da receita de Impactos e Danos a
Cavidades/Ambientais.

— Repasse de procedéncia 2 da Feam para a Semad para custeio = R$
174.492,93:
Conta auxiliar 169990900190000009002485 = R$ 152.131,14 - Fonte 60;
Conta auxiliar 169990900190000009003459 = R$ 22.361,79 - Fonte 52.

De acordo com a Dicof>3;

Os recursos de procedéncia 2 s@o receitas de esforco
arrecadatorio de outra entidade do estado. Este valor refere-se a

1 Documento 59648292, processo SEI 1520.01.0000694/2023-93.
52 Documento 62423483, processo SEI 1520.01.0000694/2023-93.

53 Memorando.SEMAD/DICOF.n2 47/2023, documento 62423483, processo SEl 1520.01.0000694/2023-93.
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Taxa de FiscalizacGo Ambiental TFAMG arrecadada pela FEAM.
Durante a elaboracéo da LOA, este valor é or¢cado na SEMAD, com
repasse de recurso da FEAM. Isto se justifica em virtude da
arrecadac¢@o da FEAM superar as despesas que ela é capaz de
executar e considerando a finalidade da receita e as atividades
que sdo desempenhadas na SEMAD de fiscalizacdo, por
orientacdo da SEPLAG, promove-se a transferéncia de parte deste
recurso para custeio das atividades de fiscaliza¢éo. No entanto é
fundamental destacarmos que esta receita é de livre utilizagéo,
ndo tendo caracteristica vinculativa.

Em relacdo a eficiéncia, evidenciou-se o atendimento a 33,34% (trinta e trés virgula
trinta e quatro por cento) dos quesitos avaliados, quais sejam: “2) Adequacao do
planejamento no que tange a previsdo e o controle de receitas e de despesas”; e
“6) Adequacado das aplicacBes financeiras”.

Todavia, ainda relativo a eficiéncia da gestdao financeira, identificou-se o nao
atendimento a 80% (oitenta por cento) dos quesitos>4, tendo em vista os seguintes
apontamentos evidenciados abaixo:

- Pagamento de encargos financeiros - elemento-item 39.26 - no valor de R$
915,84 (novecentos e quinze reais e oitenta e quatro centavos);

A este respeito, por meio do Memorando.SEMAD/DICOF.n° 12/2023, a Diretoria
de Contabilidade e Financas da Semad informou que:

Podemos observar que em sua maioria 0s processos foram
executados observando a pontualidade na execuc¢do dos
contratos. No entanto, foram registrados alguns pagamentos em
atraso que foram relacionados no elemento item de despesa
3926 relacionados e justificado na planilha 60426649,

As justificativas acerca do pagamento de encargos financeiros, apresentadas na
planilha 60426649 informada acima, encontram-se inseridas na integra no Anexo
Il deste Relatério de Auditoria de Gestao.

- Existéncia de Convénios de Entrada/lnstrumentos Congéneres cuja
situacado em dezembro de 2022 correspondeu a “Execucao

54 Considerou-se ndo atendidos os seguintes quesitos: “1) Pontualidade dos pagamentos”; “3) Adequacdo da gestdo dos convénios de
entrada”; “4) Adequagdo da apuragdo da divida flutuante”; e “5) Adequagao das inscrigdes em Restos a Pagar”.

5 As justificativas apresentadas na planilha 60426649 encaminhada pela Dicof via processo SEI 1520.01.0000694/2023-93, encontram-se
inseridas na integra no Anexo Il deste Relatério de Auditoria de Gestdo.
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orcamentaria/financeira paralisada”, conforme informacdes repassadas pela
Dicof/Semad, por meio do Memorando.SEMAD/DICOF.n° 47/2023>°, quais sejam:

= Termo de Compromisso TC/PAC n°® 0147/2012 celebrado entre a
Secretaria Estadual de Desenvolvimento Regional e Politica Urbana
(extinta SEDRU) com a Fundacdo Nacional de Saude (Funasa) tendo
como objeto a implantacdo de sistema de esgotamento sanitario para
atender a sede do municipio de Juruaia/MG, contemplando:
interceptores, uma elevatéria de esgoto. Numero Siafi: 9263666;

= Termo de Compromisso TC/PAC n° 0263/2012 celebrado entre a
Secretaria Estadual de Desenvolvimento Regional e Politica Urbana
(extinta SEDRU) com a Fundacdo Nacional de Saude (Funasa) tendo
como objeto a implantacdo de sistema de esgotamento sanitario para
atender a sede do municipio de Nova Resende/MG, contemplando:
redes coletoras, interceptores, estacdo elevatéria de esgoto e estacao
de tratamento de esgotos. O lancamento do efluente tratado sera no
Cérrego Sao Jodo. Numero Siafi: 9263664;

= Termo de Compromisso TC/PAC n°® 0146/2012 celebrado entre a
Secretaria Estadual de Desenvolvimento Regional e Politica Urbana
(extinta SEDRU) com a Fundacdo Nacional de Saude (Funasa) tendo
como objeto a implantacdo do sistema de esgotamento sanitario para
atender a sede do municipio de Muzambinho/MG, contemplando com
obras de interceptores, elevatdria de esgoto e uma estacdo de
tratamento, sendo o corpo receptor o Ribeirdo Muzambinho. NUmero
Siafi: 92636605.

Pertinente ressaltar que a situacdo em janeiro de 2023, apresentada pela area
técnica, dos convénios de entrada/instrumentos congéneres supra relacionados
correspondeu a “em execuc¢do”.

Ainda, por meio das informacgdes repassadas pela Dicof/Semad, evidenciou-se
também:

- Baixa execuc¢ao do Convénio de Entrada MB776516/201257 formalizado
em dezembro de 2012 pela extinta Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Regional e Politica Urbana (SEDRU) e o Ministério do Desenvolvimento
Regional;

%6 Documento 62423483, processo SEI 1520.01.0000694/2023-93.

57 Ndmero Sigcon.
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Conforme informa¢Bes repassadas pela area técnica responsavel pelo
monitoramento do referido convénio, foi executado apenas 37,86% (trinta e sete
virgula oitenta e seis por cento) em relacdo ao valor pactuado.

O detalhamento quanto as informacgdes, repassadas pela Dicof/Semad->8, de
monitoramento>° dos convénios de entrada/instrumentos congéneres vigentes
no ambito da Semad encontram-se no Anexo lll deste Relatério de Auditoria.

- Existéncia de saldo na conta 6.3.1.1 - restos a pagar ndo processados a
liquidar referente a exercicios financeiros anteriores a 2022, no valor de R$
686.292,66 (seiscentos e oitenta e seis mil, duzentos e noventa e dois reais e
sessenta e seis centavos);

Trata-se de 3 (trés) empenhos efetuados em 2021, quais sejam - Quadro 15:

QUADRO 15: Saldo restos a pagar nao processados a liquidar

Unidade Executora | Ano | Numero Empenho Credor Saldo a liquidar
1370001 2021 960 Prodemge R$ 458.700,74
1370001 2021 961 Prodemge R$ 227.591,64
1370015 2021 9 Algar Telecom S/A. R$ 0,28

TOTAL | RS$ 686.292,66

Fonte: Relatério RFCAE740 - FCAE - unidade 1370001 - restos a pagar nao processados (documento
59839388; e planilha enviada pela Dicof/Semad (documento 62987715), SEl 1520.01.0000694/2023-93.

De acordo com a Dicof/Semad®, os saldos pendentes junto a Companhia de
Tecnologia da Informacao do Estado de Minas Gerais - Prodemge correspondem
a processos de indenizagdo que se encontram em fase de apuracdo pela
Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo do Sisema para verificacdao de
ateste de Notas Fiscais. Ainda conforme a Diretoria, tais despesas foram
referendadas no Comité de Orcamento e Finangas - Cofin.

8 Memorando.SEMAD/DICOF.n2 47/2023, documento 62423483, processo SEl 1520.01.0000694/2023-93.

%% “Planilha Monitoramento Convénio de Entrada” — documento 62427788, SEI 1520.01.0000694/2023-93. Conforme informado pela Dicof,
apresentou-se o Ultimo monitoramento bimestral de 2022 que foi encaminhado pela Seplag. Esclareceu-se, ainda, que o monitoramento é
realizado pela drea técnica da Semad conforme area de atuagdo. Nesse sentido, os instrumentos atualmente vigentes estdo sob a gestdo da
Subsecretaria de Saneamento e Gestdo Ambiental — Suges.

% Memorando.SEMAD/DICOF.n2 12/2023 (documento 59648292) e Memorando.SEMAD/DICOF.n2 47/2023 (documento 62423483), ambos
do processo SEI 1520.01.0000694/2023-93).
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Relativo ao saldo pendente junto a Algar Telecom S/A, informou-se®’ que se trata
de saldo insubsistente®?, havendo pendéncia de ajuste no Portal de Compras.
Esclareceu-se, ademais, que sera realizada nova notificacao junto ao atendimento
do Sistema Integrado de Administracdo de Materiais e Servicos - SIAD.

- Existéncia de “saldo liquidado a pagar”, conta 6.3.2.1 - restos a pagar
processados a pagar referente a exercicios financeiros anteriores a 2022, no
valor de R$ 704.090,34 (setecentos e quatro mil, noventa reais e trinta e
quatro centavos);

De acordo com “Planilha Restos a Pagar Processado e Ndo Processado”®3 enviada
pela Dicof/Semad, bem como Relatério RFCAE777 - Obriga¢des liquidadas a
pagar®4, trata-se de restos a pagar originados em 2016, 2017, 2020 e 2021.

Conforme informacdes da Dicof/Semad®®, do valor inscrito em restos a pagar
processados pertinente a exercicios anteriores a 2022:

= R$ 546.993,22 (quinhentos e quarenta e seis mil, novecentos e
noventa e trés reais e vinte dois centavos) trata-se de valores
relativos a Convénios de Saida, os quais nao foram quitados em 2022
em virtude de vedacdo do periodo eleitoral. Ressalta-se, ainda, que,
deste valor, R$ 396.993,22 (trezentos e noventa e seis mil, novecentos
e noventa e trés reais e vinte e dois centavos) foram quitados em
2023; enquanto R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil) estdo
aguardando autorizacao de pagamento pela Secretaria de Estado de
Governo - Segov;

= R$ 80.000,00 (oitenta mil reais) aguarda autorizacdo de pagamento
pela Segov;

= R$ 44.459,00 (quarenta e quatro mil, quatrocentos e cinquenta e
nove reais) referem-se a valores relativos a extinta Imprensa Oficial.
A inviabilizacdo da conclusdo do pagamento estaria decorrendo em

61 planilha enviada pela Dicof/Semad (documento 62987715) por meio do Memorando.SEMAD/DICOF.n2 47/2023 (documento 62423483),
ambos do processo SEI 1520.01.0000694/2023-93.

52 De acordo com o COMUNICADO SIAD - PORTAL DE COMPRAS 05/2016, de 19/09/2016 — Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo —
Seplag: “Considera-se saldo insubsistente nos contratos os saldos residuais ndo executados na vigéncia do contrato e ndo anulados no
momento da prorrogagdo”.

 Documento 62987715, SEI 1520.01.0000694/2023-93.

 Documento 59810279, SEI 1520.01.0000694/2023-93.

5 “planilha Restos a Pagar Processado e N3o Processado” enviada pela Dicof/Semad (documento 62987715, SEI 1520.01.0000694/2023-93)
por meio do Memorando.SEMAD/DICOF.n2 47/2023 (documento 62423483, SEI 1520.01.0000694/2023-93).

63 de 262




MINAS e
CONTROLADORIA-GERAL DIFERENTE.
DO ESTADO ESTADOC
GERAIS =

virtude de problemas operacionais de vinculacao de conta e CNPJ;

= R$ 29.416,95 (vinte e nove mil, quatrocentos e dezesseis reais e
noventa e cinco centavos) estao em fase de contestacao junto a MGS;

= R$ 3.221,17 (trés mil, duzentos e vinte e um reais e dezessete
centavos) justifica-se pela pendéncia de dados bancarios do credor -
Associacdo de Catadores de Materiais Reciclaveis de Guanhaes;

- Existéncia de saldo na conta 6.3.1.3 - restos a pagar ndo processados
liquidados a pagar referente a exercicio financeiro anterior a 2022, no valor
de R$ 0,04 (quatro centavos);

De acordo com “Planilha Restos a Pagar Processado e Ndo Processado”®® enviada
pela Dicof/Semad®’, refere-se a saldo insubsistente, restando pendente ajuste no
Portal de Compras, relativo ao credor Ticket Gestdo em Manuteng¢do EZC S.A.,
empenho 852, ano de origem: 2021.

As informacgdes e justificativas enviadas pela Dicof/Semad quanto aos saldos
inscritos em restos a pagar - processados e ndo processados - constam na integra
no Anexo IV.

As possiveis causas e consequéncias quanto a condicdo evidenciada, no que
concerne a avaliacdo da gestdo financeira, bem como as medidas adotadas pela
gestdo, além de externalidades que possam ter comprometido o alcance dos
objetivos por parte da gestao do érgao encontram-se relacionadas no Quadro 16
a seguir.

 Documento 62987715, SEI 1520.01.0000694/2023-93.

” Documento 62987715, SEI 1520.01.0000694/2023-93.
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QUADRO 16: Possiveis causas e consequéncias quanto a condicdo evidenciada, no no que tange a gestao financeira

GESTAO FINANCEIRA

A gestdo financeira da Semad no ano-exercicio de 2022 apresentou-se parcialmente eficaz e parcialmente eficiente.

CONDIGAO: Divergéncia de R$ 136,48 (cento e trinta e seis reais e quarenta e oito centavos) quando da conciliagdo procedida entre o
saldo da conta contabil 1.1.1.1.1.10 Aplica¢des Financeiras (R$ 35.306.923,61 - trinta e cinco milhdes, trezentos e seis mil,
novecentos e vinte e trés reais e sessenta e um centavos) e o saldo bancario no Gltimo dia util do exercicio de 2022 (R$
35.306.787,13 - trinta e cinco milhdes, trezentos e seis mil, setecentos e oitenta e sete reais e treze centavos).

POSSIVEIS CAUSAS POSSIVEIS CONSEQUENCIAS MEDIDAS ADOTADAS PELA GESTAO EXTERNALIDADES
a) Possivel extravio do valor - por dolo ou erro; Conforme informado pela Dicof/Semad -
a) Dano ao erario; Memorando.SEMAD/DICOF.n® 47/2023%, a
b) Possivel deficiéncia nos controles quando da transferéncia do saldo da diferenca ainda se encontra em fase de
Secretaria de Estado de Cidades e de Integracdo Regional - Secir para a | b) Possivel transferéncia do valor para | conciliagdo. A Dicof informou, ainda, que “em | Sucessao da Secir por mais de uma
Semad; conta de outro Convénio/Secretaria de | contato com o contador da SEINFRA que | Secretaria de Estado, nos termos

Estado, quando da extingdo da Secir, | procedeu com o acompanhamento a época o | do artigo 677° da Lei 23.304/2019.
) Auséncia de acompanhamento da transferéncia do saldo pela gestdo da | acarretando divergéncias contabeis e | mesmo também néo conseguiu identificar a
Semad, ja que foi informado pela Dicof/Semad®® que o “contador da SEINFRA | financeiras. referida diferenca. Ainda estamos procedendo
que procedeu com o acompanhamento a épocad”. com a apuragd@o”.

% Memorando.SEMAD/DICOF.n2 47/2023 — Documento 62423483, processo SEI 1520.01.0000694/2023-93.

% Documento 62423483, processo SEI 1520.01.0000694/2023-93.

70 Art. 67 - O Estado sucedera a Secretaria de Estado de Cidades e de Integracdo Regional - Secir - nos contratos, convénios e demais direitos e obrigagdes, por intermédio da Semad, da Sede, da Seinfra e da Secretaria
de Estado de Desenvolvimento Social - Sedese -, de acordo com as respectivas competéncias, nos termos de regulamento. Paragrafo Unico - Ficam transferidos da Secir para a Semad, para a Sede, para a Seinfra e para
a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social - Sedese -, de acordo com as respectivas competéncias, 0s arquivos, as cargas patrimoniais e os contratos, convénios, acordos e outras modalidades de ajustes, vigentes
ou ndo, incluindo as respectivas prestagdes de contas, bem como os respectivos saldos contdbeis, procedendo-se, quando necessario, as alteragdes pertinentes.
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CONDICAO:

Pagamento de encargos financeiros.

POSSIVEIS CAUSAS

POSSIVEIS CONSEQUENCIAS

MEDIDAS ADOTADAS PELA GESTAO

EXTERNALIDADES

As causas/justificativas acerca do pagamento de encargos financeiros,
apresentadas na planilha 60426649 encaminhada pela Dicof/Semad”",
encontram-se inseridas na integra no Anexo Il deste Relatério de Auditoria de
Gestdo. Dentre elas, destacam-se:

a) Valores executados superiores aos valores empenhados;

b) Credenciamento irregular da empresa credora, impossibilitando o
pagamento tempestivo;

c) Problemas na operacionalizagdo do pagamento, a exemplo de “confusdo de
datas de vencimento”, conforme mencionado nas Notas Técnicas dos
processos  SEI  1370.01.0012663/2022-97;  1370.01.0017157/2022-09;
1370.01.0030786/2022-44; e 1370.01.0039173/2022-90;

d) Data de liberacdo do SIAFI para execucdo dos pagamentos de impostos
ISSQN, relativo a servigos prestados pela MGS, posteriores a data limite de
vencimento do referido imposto.

Assim, de modo geral, verifica-se possiveis deficiéncias pontuais no que tange
aos controles de execu¢do do pagamento (e), em especial tendo em vista:
valores executados superiores aos valores empenhados; e “confusdo de datas
de vencimento”.

Dano ao erario.

Conforme informado pela Dicof/Semad”2:

a) Solicitacdo de valor complementar através
de DEA -
Despesas de Exercicios Anteriores, no caso
dos valores executados superiores aos valores
empenhados.

b) Restituicdo dos valores pelo servidor, por
meio de DAE, nos casos em que houve
problemas de operacionaliza¢do (“confusdo de
datas de vencimento”).

a) Necessidade de credenciamento
regular pelos credores para
efetuacdo do pagamento;

b) Auséncia de liberagdo do SIAFI
para execucdo de pagamentos de
forma tempestiva.

" Encaminhamento por meio do Memorando.SEMAD/DICOF.n2 12/2023 (documento 59648292, SEI 1520.01.0000694/2023-93).

72 planilha 60426649 encaminhada pela Dicof/Semad por meio do Memorando.SEMAD/DICOF.n2 12/2023 (documento 59648292, SEI 1520.01.0000694/2023-93).
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CONDIGAO:

Existéncia de Convénios de Entrada/lnstrumentos Congéneres cuja situacdo em dezembro de 2022 correspondeu a “Execucao

orcamentaria/financeira paralisada”.

POSSIVEIS CAUSAS

POSSIVEIS CONSEQUENCIAS

MEDIDAS ADOTADAS PELA GESTAO

EXTERNALIDADES

De acordo com informacgdes extraidas na integra da “Planilha
Monitoramento Convénio de Entrada"”
Dicof/Semad por meio do Memorando.SEMAD/DICOF.n°
47/2023: Morosidade, complexidade e prazo elevado necessdrio
para elaboracdo/licitagco de projetos de engenharia e obtencdo
de outras documentacbes exigidas para a execuc¢do dos
empreendimentos, que necessitam, ainda, de andlises detalhadas

por parte dos érgéos concedentes.

a) Atrasos na execucgao dos
convénios/instrumentos congéneres;

b) Possiveis glosas em prestacfes de
contas, acarretando necessidade de
devolucdo de recursos.

De acordo com informagdes extraidas na integra da “Planilha
Monitoramento Convénio de Entrada"’* enviada pela
Dicof/Semad por meio do Memorando.SEMAD/DICOF.n°
47/2023:

a) Relativo ao Convénio 9263666 - Semad x Funasa: Foi aprovado
pela FUNASA a prorrogagéo do convénio até dez/2023, para que
sejam realizadas as tratativas de retomada das obras do convénio.
Foi realizado em dez/2022, reuniéo com a COPASA, onde foram
solicitadas documentac¢bes para andlise da SEMAD, sendo
atualiza¢hio dos projetos e orcamentos. A previséo é que as obras
sejam retomadas ainda no ano de 2023, apds todo o processo de
andlises e licitacdo, que deverd ser realizada pela COPASA.

b) Relativo ao Convénio 9263664 - Semad x Funasa: As obras do
sistema de esgotamento sanitdrio de Nova Resende encontram-se
em avangado status de execuc¢do, sendo previsto o inicio da pré-
operacdo até marco/2023. Previsto a realiza¢dio de vistoria técnica
nas obras do sistema em 13/02/2023. A COPASA jd realizou os testes
de estanqueidade do sistema. Vigente até 01/04/2023.

¢) Relativo ao Convénio 9263665 - Semad x Funasa: Foi aprovado
pela FUNASA a prorrogagéo do convénio até nov/2023, para que
sejam realizadas as tratativas de retomada das obras do convénio.
Foi realizado em dez/2022, reunido com a COPASA, onde foram
solicitadas documentacbes para andlise da SEMAD, sendo
atualiza¢hio dos projetos e orcamentos. A previséo é que as obras
sejam retomadas ainda no ano de 2023, apds todo o processo de
andlises e licitagéo, que deverd ser realizada pela COPASA.

Instrumentos originados na extinta
SEDRU, a qual foi sucedida pela
SECIR, a qual foi sucedida pela
SEMAD no ambito das
competéncias relativas ao
Saneamento.

3 Documento 62427788, SEI 1520.01.0000694,/2023-93
74 Documento 62427788, SEI 1520.01.0000694/2023-93
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CONDIGAO:

Existéncia de saldo de “restos a pagar ndo processados a liquidar” - Restos a Pagar Nao Processados - referente a exercicios financeiros

anteriores a 2022: R$ 686.292,66.

POSSIVEIS CAUSAS

POSSIVEL CONSEQUENCIA

MEDIDAS ADOTADAS PELA GESTAO

EXTERNALIDADES

De acordo com “Planilha Restos a Pagar Processado e Ndo
Processado”’> enviada pela Dicof/Semad:

a) Pendéncia no ateste de Notas Fiscais, no que tange aos
saldos relativos a Prodemge. Possivel ndo cumprimento de
todas as obrigac8es pelo credor;

b) Processos de pagamento por indenizagao;

) Relativo ao saldo pendente junto a Algar Telecom S/A, trata-
se de saldo insubsistente, havendo necessidade de ajuste no
Portal de Compras.

Possivel ajuizamento de ag¢des em
desfavor do Estado quanto a pendéncia
de pagamentos.

a) Relativo as pendéncias junto a Prodemge: a verificacdo para
ateste das Notas Fiscais estdo em fase de apuracdo pela
Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo do Sisema;

b) Despesas foram referendadas no Cofin;
c) Referente a pendéncia junto a Algar Telecom S/A, sera

realizada nova notificagdo junto ao atendimento do Siad para
regularizagdo junto ao Portal de Compras.

a) Necessidade de regularizacdo
junto ao Siad/Portal de
Compras/Seplag.

CONDIGAO:

Existéncia de “saldo liquidado a pagar” - Restos a Pagar Processados - referente a exercicios financeiros anteriores a 2022: R$ 704.090,34.

POSSIVEIS CAUSAS

POSSIVEL CONSEQUENCIA

MEDIDAS ADOTADAS PELA GESTAO

EXTERNALIDADES

De acordo com “Planilha Restos a Pagar Processado e Ndo
Processado”’® enviada pela Dicof/Semad, as possiveis causas
para as pendéncias quanto ao saldo de Restos a Pagar
Processados de exercicios anteriores teriam relacdo com
fatores externos a Semad, quais sejam:

a) Vedagdo do periodo eleitoral - pendéncia de pagamentos
relativos a Convénios;

b) Pendéncias de autoriza¢do de pagamento pela Segov;

c) Problemas operacionais de vinculagdo de conta e CNP)J,
tendo em vista extingdo do 6rgdo credor: Imprensa Oficial;

d) Necessidade de contestacdo de valores junto a MGS;

e) Pendéncia de dados bancérios do credor - Associacdo de
Catadores de Materiais Reciclaveis de Guanhdes.

Possivel ajuizamento de ag¢des em
desfavor do Estado quanto a pendéncia
de pagamentos.

a) Quanto aos Convénios: Para cerca de 73% do valor pendente,
os pagamentos foram efetuados em 2023;

b) Quanto aos Convénios: Solicitagdo de autorizacdo de
pagamento pela Segov, quanto ao valor pendente (27% do saldo
total inscrito em restos a pagar relativo a convénios);

¢) Solicitagdo de autorizacdo de pagamento pela Segov;

d) Contestacdo de valores junto a MGS.

a) Vedacgdo do periodo eleitoral;

b) Pendéncia de autorizacdo de
pagamento pela Segov;

¢) Extingdo de o6rgdo credor:

Imprensa Oficial;

d) Pendéncia de dados bancarios.

7> Documento 62987715, SEI 1520.01.0000694/2023-93. Planilha enviada pela Dicof/Semad por meio do Memorando.SEMAD/DICOF.n2 47/2023 (documento 62423483, SEl 1520.01.0000694/2023-93).

76 Documento 62987715, SEI 1520.01.0000694/2023-93. Planilha enviada pela Dicof/Semad por meio do Memorando.SEMAD/DICOF.n2 47/2023 (documento 62423483, SEI 1520.01.0000694/2023-93).
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Conclusao:

A gestdo financeira da Semad no ano-exercicio de 2022 foi considerada
parcialmente eficaz e parcialmente eficiente, tendo em vista a existéncia de
divergéncia entre saldo contabil e saldo bancario; a ocorréncia de pagamentos de
encargos financeiros; a existéncia de convénios de entrada/instrumentos
congéneres com execucdo orcamentaria e financeira paralisada; bem como a
existéncia de saldos inscritos em “Restos a Pagar Nao Processados” e “Restos a
Pagar Processados”, pendentes de exercicios financeiros anteriores a 2022.

4.3. GESTAO PATRIMONIAL

A gestdo patrimonial da Semad foi avaliada de acordo com os parametros de
eficacia e eficiéncia descritos a seguir.

EFICACIA

A eficacia da gestdo patrimonial é obtida mediante o alcance dos objetivos para
0S quais o patrimbnio do 6érgdo é estabelecido e calculada com base na
observancia dos quesitos de “Utilizacao” e “Conservac¢ao” como:

1) utilizacdo adequada do patriménio de acordo com a finalidade do érgao;

2) utilizacdo adequada do patriménio de acordo com os objetivos das politicas
publicas;

3) utilizacdo adequada do patrimdnio com o fim a que se destinga;

4) adequacado do estado de conservacdo dos bens patrimoniais.

EFICIENCIA

A eficiéncia da gestao patrimonial é obtida mediante a ado¢ao de medidas e acdes
de controle que garantam o conhecimento tempestivo do patriménio do 6rgao,
como:

1) Conciliagao dos saldos fisicos e contabeis, com os devidos ajustes;

2) Existéncia de procedimento de inventario de transferéncia de responsabilidade;
3) Adequada gestdao patrimonial dos bens patrimoniais em uso, estocados,
cedidos e recebidos em cessao pela area de patrimdnio;

4) Regularidade dos veiculos oficiais da frota;

5) Adequada constituicdo de comissdes de inventdrio, em termos quantitativos,
para o inventario dos bens de consumo, insumos, permanentes e imdveis da
Administracdo;

6) Realizacdo dos inventarios na sua integralidade;
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7) Existéncia de controles que garantam o monitoramento de bens, por prazo de
validade;

8) Existéncia materiais e bens em estoque/depdsitos por prazo superior ao
programado/estabelecido;

9) adequacao da instauracao de procedimentos de apuracao de responsabilidade
e de indeniza¢do, diante de denuncias sobre desaparecimento ou mau uso dos
bens patrimoniais do érgao/entidade;

10) Constituicdo de comissdes de reavaliacao de bens méveis; e,

11) Se os relatérios de inventario sdo de data-base de 30 de novembro de 2022, e,
se, posteriormente, ha relatério conclusivo, contendo os saldos finais com a
posicao de 31 de dezembro de 2022.

Critério:

Lei n.° 4.320/1964; Decreto n.° 37.924/1996; Decreto n.° 45.242/2009; Decreto n.°
47.622/2019; Decreto n.° 45.018/2009; Decreto n.° 47.539/2018; Decreto n.°
48.531/2022; Decreto n.° 46.633/2014; Decreto n° 47.754/2019; Decreto de
encerramento do exercicio sob analise (Decreto n.° 48.531, de 11/11/2022);
Portaria SCCG/STE/SEF n.° 930/2016

Referenciais:

v Gestdo patrimonial eficaz/eficiente: 70% ou mais dos quesitos avaliados
foram observados;

v Gestdo patrimonial parcialmente eficaz/eficiente: menos de 70% dos
quesitos avaliados nao foram observados;

v’ Eficacia/eficiéncia da gestao patrimonial comprometida: nenhum dos
quesitos avaliados foi observado.

Condicao:

A gestdao patrimonial da Semad no ano-exercicio de 2022 apresentou-se
parcialmente eficaz e parcialmente eficiente.

Em relagdo a eficacia da gestdo patrimonial, evidenciou-se o atendimento a 50%
(cinquenta por cento)’’” dos quesitos avaliados; por outro lado, 2 (dois) dos 4

7 Avaliou-se como atendidos os quesitos: “1) utilizagdo adequada do patriménio de acordo com a finalidade do 6rgéo”; e “2)
utilizagado adequada do patriménio de acordo com os objetivos das politicas publicas”;
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(quatro) quesitos avaliados, foram considerados nao atendidos, tendo em vista os
seguintes apontamentos evidenciados abaixo:

- Existéncia de 1.304 (um mil, trezentos e quatro) bens estocados no
ambito da Semad, conforme informado pela Dilog/Semad
(Memorando.SEMAD/DILOG.n° 466/2023), o que corresponde a 11,18% (onze
virgula dezoito por cento) dos bens méveis permanentes do 6rgao’s.

Por meio do Memorando.SEMAD/DILOG.n°® 466/20237°, a Dilog apresentou os
seguintes quantitativos:

Quantidade de bens | Quantidade de bens Quantitativo de Quantltat.lvo de
. bens recebidos em
em uso estocados bens cedidos ~
cessao
8.756 1.304 12 0

Ainda de acordo com a Dilog?®°:

O alto quantitativo de bens estocados é devido a classificagdo
equivocada de alguns patriménios. Estes bens estdo lotados
equivocadamente em unidades do tipo "estoque", mas estdo
efetivamente em uso nas unidades. Foi solicitado as Diretorias
Regionais de Administracdo e Financas (DRAFs) que facam a
movimentacdio e regularizem no Siad para uma unidade comum
de uso dos patriménios.

- Dentre os bens estocados, identificou-se a existéncia de bens em bom
estado de conservacao, que foram informados como essenciais ao 6rgao,
porém estao em depdsito aguardando possivel solicitagao de uso por alguma
area demandante.

De acordo com a Dilog, Memorando.SEMAD/DILOG.n° 466/2023 (doc. 64368623,
SElI' 1520.01.0000694/2023-93): “Sé&o bens essenciais para a SEMAD, mas que
momentaneamente ndo estdo sendo utilizados por nenhum setor"®'.

78 Conforme apurado pela unidade de auditoria, apds consolida¢do das informacdes levantadas pelas comissdes inventariantes, verificou-se
um total de 11.667 (onze mil, seiscentos e sessenta e sete) bens mdveis permanentes inventariados. Ressalta-se que o total de bens
inventariados esta divergente daquele informado pela Dilog. Por meio do Memorando.SEMAD/DILOG.n? 466/2023 (documento 64368623,
SEI 1520.01.0000694/2023-93), a Dilog informou que a Semad possui 10.072 (dez mil e setenta e dois) bens mdveis permanentes.

7 Documento 64368623, SEI 1520.01.0000694/2023-93.
8 Memorando.SEMAD/DILOG.n2 466/2023 (Documento 64368623, SEI 1520.01.0000694/2023-93).
81 Resposta efetuada ao seguinte questionamento da CSET/Semad, por meio do Memorando.CGE/CSET_SISEMA.n297/2023 (doc. 64225926,

SEI 1520.01.0000694/2023-93): “11) Existem bens em bom estado de conservagdo, porém que se encontram sem uso no ambito do 6rgdo?
Especificar. Em caso positivo, quais as providéncias que foram ou serdo adotadas a este respeito?”.
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A este respeito, a Dilog informou também que:

Os bens em bom estado de conservacéo s@o estocados para
utilizagdo no curto prazo, conforme demanda das unidades. Ndo
hd prazo fixo para desfazimento. Um exemplo de demandas de
curto prazo serd o retorno da garagem/frota da Semad para a
Gameleira. Possivelmente nessa operacdo Serd necessdria a
reutilizag@o de mobilidrio estocado na montagem das salas para
os servidores.

- Apontamentos efetuados pela comissdo inventariante da unidade Semad
na Gameleira e no Centro Mineiro de Referéncia em Residuos (CMRR), quanto
ao estado de conservacdo e armazenamento dos bens na unidade
administrativa 137242, quais sejam:

Na unidade n° 137242, identificou-se que 05 (cinco) itens ndo
foram localizados, sendo todos computadores. Os locais
visitados e pertencentes a unidade merecem apontamentos.
Trata-se de um local com pouca organizagéo fisica e limpeza do
ambiente, existem salas com objetos amontoados, o que tornou
dificil a localizacdo de bens e os trabalhos da comissdo, como é
possivel ver nas imagens abaixo:

Fonte: Memorando.SEMAD/DILOG - INVENTARIO.n® 6/2022 (documento
58479053, SEI 1370.01.0056503/2022-11).

Devido a ma conservagdo e armazenamento de parte dos bens
localizados na unidade n° 1371242, néo foi possivel identificar
mais bens que ndo possuiam identificacéo patrimonial, porém,
julga-se que mais itens nessas condicées existam no local.

Fonte: Inventario de Bens Localizados sem Patriménio SEMAD/DILOG -
INVENTARIO n°. 58335932/2022 (documento 58335932, SEl
1370.01.0056503/2022-11).
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Por sua vez, relativo a eficiéncia da gestdao patrimonial, identificou-se o
atendimento a 54,55% (cinquenta e quatro virgula cinquenta e cinco por cento)8?
dos quesitos avaliados; por outro lado, 05 (cinco) dos 11 (onze) quesitos avaliados,
isto €, 45,45% (quarenta e cinco virgula quarenta e cinco por cento), ndo foram
observados, tendo em vista os seguintes apontamentos evidenciados abaixo:

- Baixo indice de inventario de transferéncias de responsabilidade
realizado no ambito da Semad;

Por meio do Memorando.SEMAD/DILOG.n®200/202383, a Dilog/Semad informou?*
- grifos ndo originais:

Em agosto de 2022 esta Dilog realizou inventdrio eventual com a
participa¢@o de todos os servidores da Diretoria de Logistica.
Também foi finalizado a constru¢éo do Manual de Gestdo
Patrimonial e Frota, que devera ser divulgado para toda a
Semad, para conscientizagdo de todos e principalmente dos
responsdveis por cargas patrimoniais, visto o baixo indice de
inventdrios de transferéncias que ocorrem na Secretaria.

- Existéncia de pendéncias de conciliacdo entre o saldo fisico e o saldo
contabil, verificado pelas comissdes inventariantes®>;

Conforme consolidacdo efetuada pela Controladoria Setorial da Semad, das
informacdes apuradas, no ambito dos respectivos processos de inventario de
materiais permanente e de materiais de consumo, pelas comissdes instituidas
pela Resolu¢cdo SEMAD n° 3179/2022, verificou-se divergéncia total de R$
850.095,19 (oitocentos e cinquenta mil, noventa e cinco reais e dezenove
centavos) entre o saldo do Siad e o saldo do Siafi. As justificativas apuradas pelas
comissdes inventariantes quanto as pendéncias de conciliacdo dos saldos fisico e
contabil constam reproduzidas no Quadro 17.

82 Avaliou-se como atendidos os quesitos: “regularidade dos veiculos oficiais da frota”; “adequada constitui¢do de comissdes de inventario,
em termos quantitativos, para o inventario dos bens de consumo, insumos, permanentes e iméveis da Administra¢do”; “realizagdo dos
inventarios na sua integralidade”; “existéncia de controles que garantam o monitoramento de bens, por prazo de validade”; “existéncia
materiais e bens em estoque/depdsitos por prazo superior ao programado/estabelecido”; e “constituicdo de comissdes de reavaliagdo de
bens méveis”.

8 Conforme evidenciado no item 3 do Memorando.SEMAD/DILOG.n2 200/2023 (documento 60651649, processo SEI 1520.01.0000694/2023-
93).

8  Manifestacio emitida em reposta ao seguinte questionamento efetuado pela CSET Semad, por meio do
Memorando.CGE/CSET_SISEMA/NATI.n2 9/2023 (documento 59508250, SEI 1520.01.0000694/2023-93): 3. Informar se houve realizagdo de
inventario de transferéncia de responsabilidade realizado quando da substituicdo do responsavel pela guarda e conservagdo de bens, ou
quando da extingdo ou transformagdo da unidade gestora do material, bem como, na hipdtese de realizagdo de inventario eventual.

85 Comiss&es inventariantes instituidas pela Resolugdo Semad n2 3.179, de 09 de novembro de 2022, publicada em 17 de novembro de 2022.
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QUADRO 17: Justificativas apuradas pelas comissdes inventariantes quanto as divergéncias identificadas entre os saldos
fisico e contabil

Unidade Item Valor Siad Valor Siafi Diferenca Justificativa®®
5206 - Equipamentos de S
. . R$ 643.370,85 R$ 525.450,18 | R$117.920,67 | 221 patrimdnios incorporados por comodato.
comunicagao e telefonia
171 patrimbnios incorporados por comodato:
. R$115.909,09.
?nzfgzn;éi?ci'pamemos 98| R§3857.13646 | R$3.736.533,80 | R$ 120.602,57
01 computador patrimodnio 88667936 que estava em
transito - valor R$ 4.693,48.
5208 - Equipamentos de oA ; .
som, video, fotografico e | R$ 257.342,14 | R$ 256.667,85 RS 674,29 (F;iatcr)'?)on'o 19051514 incorporado por Cessdo de Uso
Sede - Cidade cinematogréafico PO L)
Alenlstrat|v? B Relatorio Siad apontou valor superior de R$ 49.740,61.
Unidade Contabil De acordo com Balanco Fisico Financeiro referente ao
1370001 més 11/2022 (58831609), foi constatada uma entrada
relativa a cessao de materiais no valor de R$ 49.740,61.
5214 - Mobiliario R$ 814.096,63 | R$76525602 | R$49.740,61 | o0 cessdo ndo foiidentificada nos registros da
Diretoria de Logistica. Também foi emitido relatério
com todas as movimentag¢des no periodo e nenhum
registro localizado. Emrazdo disso foi encaminhado ao
Atendimento Siad da Seplag, questionamento sobre
possivel erro no sistema.
5217 - Veiculos R$ 6.888.798,12 | R$6.508.700,60 | R$ 380.097,52 | 07 Veiculos cedidos pela FEAM: R$ 380.097,52
Corpa(;r'v'/'\(/lignvemo Camioneta Patrimdnio 900609745, que estda sob a
. o 5217 - Veiculos R$ 253.107,27 R$ 144.152,27 R$ 108.955,00 | guarda da unidade 1371284 como depositario fiel. R$
Unidade Contabil
1370041 108.955,00.

86 Justificativas reproduzidas dos relatérios das respectivas comissdes inventariantes.
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Unidade Item Valor Siad Valor Siafi Diferenca Justificativa®®
Nao se identificou justificativa apresentada pela
Comissdo Inventariante.
Supram Central
Umcej;?epg!t:tgiil Sg&i;iggugzagzgc;ge R$ 25.898,61 R$ 22.886,73 R$ 3.011,88 | Entretanto, tendo em vista as justificativas
1370004 s apresentadas pelas demais Comissdes Inventariantes,
vislumbra-se que possa se tratar de aparelhos
celulares em regime de comodato.
Supram Zona da Mata No elemento 5206, foi verificado divergéncia com
Bnidade Contabil 5206 - Equipamentos de R$ 34.651 49 R$ 32.392 58 RS 2.258 91 relacdo a 3 aparelhos celulares com numeros de
1370016 comunicacdo e telefonia B o B patrimdnio 900865105, 900865113 e 900865121, com
o valor total de R$ 2.258,91, em regime de comodato.
No elemento 52.06 foi verificado divergéncia com
5206 - Equipamentos de relacdo a 4 aparelhos celulares com numeros de
comunicg éz o telefonia R$ 21.272,81 R$ 18.260,93 R$ 3.011,88 | patrimonios 90086493-1, 90086494-0, 90086495-8 e
s 90086497-4 com o valor total de R$ 3.011,88 em
regime de comodato, conforme documento 58785142,
Supram Sul No elemento 52.17 apresentou diferenca de R$
Unidade Contabil 50.268,40 refere-se aos veiculos patrimdnio 1907670-
1370011 3 e 1907671-1 da FEAM com Cessdo de Uso; em
, relagdo ao quantitativo constante no elemento 52.17,
5217 - Veiculos R$ 129.557,04 R$ 79.288,64 R$ 50.268,40 de acordo com os relatérios 56964817 e 58729352,
houve acréscimo de 1 item proveniente da cessdo de
um veiculo locado para a SUPRAM Sul de Minas que foi
entregue em 07/12/2022.
Supram Alto Sao A diferenca se deu no item 5206, valor de R$ 1.505,94
Francisco 5206 - Equipamentos de referente a dois aparelhos de celular (patrimdnios:
Unidade Contabil comunicacgdo e telefonia R$19.196,35 R$ 17.690.41 R$1.505,94 900865067 e 900865318) utilizados na fiscalizagdo
1370014 para geracao de auto de fiscalizagdo.
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Unidade Item Valor Siad Valor Siafi Diferenca Justificativa®®
A diferenca se deu no item 5206 no valor de
Supram Noroeste | ¢ ipamenos o Satrmonis 500865040 ¢ S008E5059, recebidos por
. " - Equipamentos de patrimdnio e , recebidos por
Un|d$;j7eoc(l)c1>gtabll comunicagao e telefonia R$ 21.349,06 R$19.843,12 R$1.505,94 meio de Comodato, do TAC LIASA, conforme Processo
SEI 1370.01.0003459/2019-03, utilizados na
fiscalizagdo para geracao de auto de infracao.
Houve divergéncia entre os saldos do SIAD e SIAFI de
Supram Alto R$1.505,94 referente ao elemento item de despesa
Jequitinhonha 5206 - Equipamentos de 52.06 com saldo a maior no SIAD. Esta diferenca
Unidade Contabil comunicacgdo e telefonia R$11.834,74 R$10.328,80 R$1.505,94 refere-se aos dois aparelhos celulares LG K11-Plus,
1370013 patrimodnios n° 90086545-8 e 90086509-1, em regime
de comodato utilizados pela SUPRAM Jequitinhonha.
Supram Leste H& uma diferenca na conciliagdo dos saldos
Unidade Contabil 5206 —.Equipamentos fje RS 66.989,68 RS 63.224.83 RS 3.764,85 SIAD/SIAFI, no valqr de R$ 3.764,85, elemento item
1370017 comunicagao e telefonia 5206, referente a cinco aparelhos de telefone celular
recebidos em comodato pela Diretoria de Fiscaliza¢ao
Houve uma diferenca entre os saldos SIAD e SIAFI para
os elementos-item 5206 (R$ 2.258,91). A diferenca no
Supram Triangulo 5206 - Equipamentos de valor de R$ 2.258,91 se refere aos aparelhos
Unidade Contabil - . R$ 46.298,07 R$ 44.039,16 R$ 2.258,91 | telefdnicos (nimeros de patriménio 900865229,
1370015 comunicagdo e telefonia 900865270, 900865008 e 900864982) recebidos por
meio de Comodato, do TAC LIASA, conforme Processo
SEI 1370.01.0003459/2019-03.
Houve uma diferenca de R$ 3.011,88 no item 5206 a
Supram Norte 5206 - Equipamentos de qual se refere a 4 (quatro) telefones celulares em
Unidade Contabil comunicacio e telefonia R$ 22.097,51 R$ 19.085,63 R$ 3.011,88 | comodato (900864893 valor de R$ 752,97, 900864907
1370012 valor de R$ 752,97, 900864915 valor de R$ 752,97 e
900864923 no valor de R$ 752,97).
TOTAL | R$ 13.113.896,83 | R$ 12.263.801,64 | R$ 850.095,19
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- Divergéncia entre a totalidade de bens mdveis permanentes do 6rgao
informado pela unidade administrativa central responsavel pelo patriménio
e a totalidade apurada apés consolidacdo dos dados das comissdes
inventariantes;

Por meio do Memorando.SEMAD/DILOG.n° 466/202387, a Dilog afirmou que a
Semad possui 10.072 (dez mil e setenta e dois) bens mdveis permanentes,
conforme planilha de controle enviada a CSET. Todavia, ap6s consolida¢ao das
informacdes levantadas pelas comissdes de inventario instituidas pela Resolu¢ao
Semad n° 3.179, de 09 de novembro de 2022, a CSET apurou o total de 11.667
(onze mil, seiscentos e sessenta e sete) bens, conforme Quadro 18, tendo sido
detectada uma diferenca, portanto, de 1.595 (um mil, quinhentos e noventa e
cinco) bens.

Apds solicitagdo®® de justificativas as unidades Suafi e Dilog quanto a divergéncia
identificada, informou-se?®’ que:

A divergéncia justifica-se em razéo de doacdo/cesséo de bens da
Secretaria Estadual de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentdvel - Semad a outros orgéo/entidades ocorridas no ano
de 2023. Desta forma ja conseguimos levantar o total de 956
(novecentos e cinquenta e seis) bens foram doados ao Instituto
Estadual de  Florestas -  IEF, conforme  Processo
SEI 1370.01.0031579/2020-76. Ainda estamos levantado os
demais dados, dificuldade encontrada, visto que os servidores
que trabalham com a respectiva demanda encontram em gozo
de férias regulamentares.

Da manifestacdo acima fornecida pela area meio, verifica-se a potencial
fragilidade existente nos controles internos relacionados a gestao patrimonial no
ambito do 6rgao, visto que nao se detém a informacdo em facil localiza¢cdo quanto
a eventuais altera¢Bes patrimoniais (ingresso, baixa, movimentacdo, utilizagao).
Ademais, vislumbra-se que os controles estdao centralizados em pessoas e nao
institucionalizados, uma vez que quando os servidores que executam
determinadas atividades / tarefas saem de férias regulamentares (ou qualquer
outro tipo de afastamento), ha prejuizo na obtencdo de informacgdes gerenciais,
que deveriam ser facilmente localizadas por qualquer servidor da unidade, caso
os controles estivessem institucionalizados.

8 Documento 64368623, SEI 1520.01.0000694/2023-93.

8  Solicitagio efetuada por meio do Memorando.CGE/CSET_SISEMA.n? 104/2023 (documento 64816972, processo SEl
1520.01.0000694/2023-93).

8 Despacho n? 121/2023/SEMAD/DILOG (documento 64899806, SEI 1520.01.0000694/2023-93).
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- Existéncia de 923 (novecentos e vinte e trés) bens nao localizados,
conforme informacg¢bes apuradas pelas comissées de inventario, o que
corresponde a 7,91% do total®® de bens inventariados;

A este respeito, cumpre-nos ressalvar que, assim como a totalidade de bens
moveis permanentes do érgdo, a porcentagem de bens ndo localizados apurada
pela CSET, ap6s consolidagao das informagdes das comissdes inventariantes, esta
divergente da porcentagem informada pela Diretoria de Logistica - Dilog®!, qual
seja:

Atualmente a porcentagem de bens néo localizados corresponde
a 1,99%. Esse valor é constantemente atualizado visto que a Dilog
ainda esta aguardando resposta dos responsdveis por cargas
patrimoniais a respeito dos bens néo localizados. A Dilog vem
empenhando esforcos para localizar os bens e encerrar os
processos de conferéncia das cargas junto as chefias, no entanto,
hd certa demora no atendimento e retorno do que é solicitado
pela Diretoria de Logistica.

Acerca da divergéncia de percentual de bens ndo localizados, a Dilog e Suafi
informaram que:

Verifica-se dos Relatorios Consolidados das comissées
inventariantes, no "item 2.5" que estas encontraram dificuldades
para localizagéio dos bens, como pouca organizagdo fisica e
limpeza do ambiente em que os bens estdo acondicionados,
salas com objetos amontoados, ainda, soma-se a isto o fato de
bens que se encontravam trancados em alguma sala de acesso
exclusivo dos setores, emprestados aos servidores em
teletrabalho, ou mesmo, trabalho de campo, os quais foram
todos apontados como ndo localizados pelas comissées.

Findado o trabalho das comissées, a Dilog iniciou um trabalho
de localizagéo dos bens ndo encontrados junto aos responsaveis
pelas cargas patrimoniais de cada unidade administrativa da
Semad, em que foi possivel localizar grande parte dos bens ndo
identificados pelas comissées. Conforme informado no item 9,
do Memorando.SEMAD/DILOG.n® 466/2023 (64368623), este

% Conforme apurado pela unidade de auditoria, apds consolida¢do das informacdes levantadas pelas comissdes inventariantes, verificou-se
um total de 11.667 (onze mil, seiscentos e sessenta e sete) bens moveis permanentes inventariados. Ressalta-se que o total de bens
inventariados esta divergente daquele informado pela Dilog. Por meio do Memorando.SEMAD/DILOG.n? 466/2023 (documento 64368623,
SEI 1520.01.0000694/2023-93), a Dilog informou que a Semad possui 10.072 (dez mil e setenta e dois) bens mdveis permanentes.

1 Memorando.SEMAD/DILOG.n2 466/2023 (documento 64368623, SEI 1520.01.0000694/2023-93).
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valor é constantemente atualizado visto que a Dilog ainda esta
aguardando resposta dos responsdveis, a respeito dos bens néo
localizados.

Releva ressaltar que, apesar da area meio ter informado que “grande parte” ja foi
localizada, ndo se informou de forma precisa o quantitativo de bens ja localizados
e 0s que ainda estdo pendentes de atualizacao.

Além disso, verifica-se a fragilidade nos controles internos quanto aos bens que
estdo emprestados a servidores em teletrabalho ou trabalho de campo, bem
como a falta de alinhamento e/ou orientacdo institucional quanto a necessidade
de apresentacdo as comissdes inventariantes de todos os bens das respectivas
unidades administrativas quando da realizacao do inventario.

- Existéncia de demais pendéncias apuradas pelas comissdes de inventario:
bens sem plaqueta de patrimodnio; bens encontrados fisicamente e nao
listados no SIAD; bens localizados, porém sao de outra carga patrimonial.

As pendéncias estao apontadas no Quadro 18.

Quanto as providéncias adotadas pelo 6rgdo para saneamento das pendéncias
patrimoniais (bens ndo localizados, obsoletos, danificados, inutilizaveis,
sucateados, sem plaqueta de patrimonio, sem uso, etc.), a Dilog informou®? que:

Ao final de cada inventdrio, a Dilog encaminha para todos os
responsdveis por cargas patrimoniais a relagdo dos bens
constantes em suas respectivas unidades para que eles validem
e confirmem sua carga patrimonial. Inclusive para que informem
no caso de bens que nédo foram localizados pela Comisséo de
Inventario. Caso o bem permanec¢a ndo localizado, a unidade
deve abrir processo de sindicancia para que o desaparecimento
seja averiguado.

Todavia, apesar da informac¢do da Diretoria de Logistica, ressalta-se que:

— Nao é possivel afirmar o cumprimento do seguinte quesito “adequacdo da
instauracdo de procedimentos de apuracdo de responsabilidade e de
indenizagdo, diante de dendncias sobre desaparecimento ou mau uso dos bens
patrimoniais do érgédo/entidade”;

A este respeito, mediante informacdes consolidadas pelo Nucleo de Correicao
Administrativa (Nucad) do Sisema - conforme Apéndice B, mencionado no item

92 Memorando.SEMAD/DILOG.n2 466/2023, documento 64368623, SEI 1520.01.0000694/2023-93.
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2.8.2 deste Relatério de Auditoria de Gestao - verificou-se que, no ano-exercicio
de 2022, ndo houve encaminhamento ao Nucad de nenhum expediente para
verificacdo quanto ao cabimento de instauracdo de procedimento correcional
relacionado ao desaparecimento de bem. Esclarece-se que se verificou, no ano-
exercicio em analise, a finalizacdo de analise pelo Nucad de apenas 1 (um)
expediente relacionado ao desparecimento de bem o qual foi encaminhado ao
Nucleo em janeiro de 2021, referindo-se a bem que ndo fora localizado no
inventario de 2019, conforme segue:

— Processo encaminhado ao Nucad pela Subsecretaria de Tecnologia,
Administracdo e Financas - SUTAF, em 22/01/2021, por meio do processo
SEI  1370.01.0054370/2020-87, para apurar desaparecimento do
microcomputador patrimdnio n° 52178617, pertencente a Semad, o qual
ndo foi localizado no inventario de 2019.

A Subsecretaria de Tecnologia, Administracao e Financas (SUTAF) tomou
conhecimento do fato por meio do Memorando.SEMAD/DILOG.n® 2/2021,
em 11/01/2021.

ApoOs andlise do expediente, sugeriu-se pelo arquivamento na esfera
disciplinar, tendo em vista que a partir da analise realizada nos documentos
ndao foi possivel delimitar a autoria da irregularidade para fins de
responsabilizagdo funcional. A sugestdo foi acatada pelo Gabinete da
Semad, conforme Memorando.SEMAD/GAB.n° 1572/2022 %3, de 30/12/2022.

Assim, dado o percentual e quantitativo de bens ndo localizados no ambito do
6rgao, bem como demais pendéncias apontadas pelas comissdes de
inventario, vislumbra-se que o encaminhamento ao Nucad de apenas 1 (um)
expediente, referente a 1 (um) bem desaparecido, potencialmente ndo reflete
a realidade quanto a necessidade de apurag¢do de responsabilidade.

% Documento 58637396, processo SEI 1370.01.0054370/2020-87.

80 de 262




CONTROLADORIA-GERAL

DO ESTADO

A

MINAS
GERAIS

QUADRO 18: Consolidacdo, realizada pela Controladoria Setorial, das informag¢des apuradas pelas comissdes inventariantes instituidas

GOVERNO
DIFERENTE
ESTADOC
EFICIENTE.

por meio da Resolugcdao Semad n° 3.179, de 09 de novembro de 2022

Processo SEl de Quantidade Dlver.gerlqa na - - Bens sem Bens Bens localizados,
e . . - Valor dos bens conciliagdo SIAD | Bens ndo | % bens ndo encontrados i =
Comissao realizacdo do inventario de bens . . . . plaquetade | _. . ~_ | porém, sdo de outra
. . inventariados X SIAFl apurada | localizados | localizados . . . |fisicamente e ndo . -
2022 inventariados . patrimonio . carga patrimonial
pelas comissdes listados no SIAD
1370.01.0056503/2022-11
SEDE / CMRR 4785 R$ 13.728.896,49 R$ 669.035,66 757 15,82% 19
1370.01.0056327/2022-10
CORPAER 1370.01.0056327/2022-10 18 R$ 5.178.200,38 R$ 108.955,00

SUPRAM CM 1370.01.0057016/2022-31 554 R$ 744.746,60 R$ 3.011,88 114 20,58% 9 8

SUPRAM ZONA DA MATA | 1370.01.0055621/2022-60 730 R$ 558.698,42 R$ 2.258,91 13 1,78%
SUPRAM SUL 1370.01.0056160/2022-57 799 R$ 704.592,97 R$ 53.280,28 3 0,38% 15
SUPRAM ASF 1370.01.0056224/2022-75 335 R$ 618.422,60 R$ 1.505,94 1 0,30%
SUPRAM NOROESTE 1370.01.0056270/2022-94 459 R$ 636.023,30 R$ 1.505,94 2
SUPRAM JEQUITINHONHA | 1370.01.0056754/2022-24 705 R$ 577.927,16 R$ 1.505,94 19 2,70%
SUPRAM LESTE 1370.01.0056347/2022-52 728 R$ 926.533,74 R$ 3.764,85 16 2,20%
SUPAM TRIANGULO 1370.01.0056656/2022-51 1235 1316918,76 R$ 2.258,91
SUPRAM NORTE 1370.01.0056644/2022-84 1265 R$ 1.347.640,17 R$ 3.011,88
SUPRAM ALTO PARANAIBA | 1370.01.0056668/2022-18 54 R$ 77.408,86 0
TOTAL 11667 R$ 26.416.009,45 R$ 850.095,19 923 7.91% 43 2 8
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— Divergéncia de R$ 851.082,90 (oitocentos e cinquenta e um mil, oitenta e
dois reais e noventa centavos) entre o valor total dos bens inventariados
pelas comissdes inventariantes (R$ 26.416.009,45) e o saldo constante na
conta 1.2.3.1.1 Bens mdveis - consolidacao constante no balancete de
encerramento de exercicio (R$ 25.564.926,55);

A este respeito, pertinente realcar que a divergéncia supradita (R$ 851.082,90)
apresenta valor préximo ao valor apurado de “divergéncia na conciliacao SIAD x
SIAFI apurada pelas comissdes” apontada nos quadros 14 e 15, qual seja: R$
850.095,19; havendo diferenca de R$ 987,71 (novecentos e oitenta e sete reais e
setenta e um centavos). Posto isso, vislumbra-se que as comissdes inventariantes
utilizaram como base o saldo inscrito no SIAD.

- Existéncia de bens moéveis registrados no SIAD sem valor patrimonial,
registrados com valor R$ 0,00 (zero) ou préximo a zero%,;

A este respeito, frisa-se que, em que pese ter sido identificada a constituicao de
comissao de reavaliacdo de bens moveis no ambito do 6rgao, por meio da
publicacdo da Resolucdo SEMAD n° 2995, 25 de agosto de 2020, de acordo com
informacdo da Dilog, em e-mail encaminhado em 20/01/2021%, a revisdo das
reavaliacdes foi suspensa em 13/11/2020 pela Seplag, ndo havendo previsdao de
reabertura do Siad para a revisdao das reavaliagdes. Por meio do
Memorando.CGE/CSET_SISEMA.n® 97/2023, de 14/04/2023, questionou-se se
houve comunicado ou nova diretriz da Seplag quanto a retomada dos trabalhos
de reavaliacdo de bens moveis, tendo a Dilog respondido®® que "ndo houve
comunicado".

- Existéncia de bens iméveis vinculados a Semad registrados no SIAD sem
valor patrimonial, registrados com valor R$ 0,00 (zero) ou préximo a zero;

Em listagem?’ constante no processo SEI 1370.01.0059136/2022-21, em que se
apresentou Certificado de Realizacdo de Inventario de 2022 - Extrato Simplificado
- dos bens imdveis vinculados a Semad, verificou-se os seguintes imdveis com
valor R$ 0,00 (zero) ou proximo a zero, quais sejam:

= 010124-0 ESTACIONAMENTO SUPRAM TRIANGULO - valor imovel = R$ 0,00;

% Conforme informacio repassada pela Dilog, por meio do Memorando.SEMAD/DILOG.n2 466/2023 (documento 64368623, processo SEI
1520.01.0000694/2023-93): “14) Existem bens registrados no SIAD sem valor patrimonial? Zero ou préximo a zero? Se sim, qual o
quantitativo? Evidenciar. Resposta da Dilog: Existem. Segue em anexo 64512696”.

% Documento 24483710, SEI 1370.01.0022533/2019-75.

% Memorando.SEMAD/DILOG.n2 466/2023, de 18/04/2023 (documento 64368623, SEI 1520.01.0000694/2023-93).

" Documento 57978868, SEI 1370.01.0059136/2022-21.
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= 006859-3 CETAS / PRESIDIO DE TEOFILO OTONI - valor imével = R$ 0,01.
A este respeito, a Dilog esclareceu que:

Estes imoveis sdo de propriedade do Estado de Minas Gerais,
mesmo estes estando vinculados a SEMAD, os quantitativos
referentes aos valores dos imdveis sGo atualizados pela prépria
SEPLAG, que por meio de avalia¢Go de imoveis (ou através de
outros métodos) estipulam esses valores. Em rela¢éo aos valores
estabelecidos na listagem 57978868, esta SEMAD ndo tem
conhecimento sobre como se chegou aos valores apresentados,
sendo os mesmos de responsabilidade da propria SEPLAG, uma
vez que os imoveis em questdo sdo de propriedade do Estado de
Minas Gerais, e ndo da Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentdvel.

- Divergéncia de 1 (um) bem imével, entre o quantitativo de bens iméveis
constante no Certificado de Realizagcao de Inventario de Bens Iméveis 2022:
10 (dez) imoéveis; e o quantitativo de bens imdveis apresentado na listagem
do médulo de iméveis do Siad: 11 (onze) imodveis.

A este respeito, a Dilog informou®® que:

Devido a funcionalidade do sistema SIAD imdveis nGo permitir a
retirada de imdveis (proprios do Estado de Minas Gerais)
registrados na unidade SEMAD, o imdvel de registro 011920-6
(DER-Itajubd, conforme indicado na listagem 57978868), mesmo
tendo o seu status “baixado”, ainda continuard aparecendo na
lista dos imdveis dentro da unidade SEMAD, mesmo que néo
esteja mais sendo utilizado por esta Secretaria. Contudo, por se
tratar de um imovel ja “baixado”, este ndo aparece no Certificado
de Realizacéo de Inventario (57979066). Dito isto, a divergéncia
quanto ao numero do quantitativo de imoveis (item 27.3) é
justificavel, devendo ser considerado como realidade o
quantitativo indicado no Inventdrio, ou seja, 10 (dez) imoveis
vinculados a SEMAD.

- Divergéncia de R$ 1.451.000,00 (um milhdo, quatrocentos e cinquenta e
um mil) entre o valor constante no Certificado de Realizacao de Inventario
de Bens Iméveis 2022: R$ 18.631.706,58; e o valor somado do saldo Siad
referente aos bens imadveis vinculados a Semad: R$ 20.082.706,58.

% Memorando.SEMAD/DILOG.n2 466/2023 (documento 64368623, processo SEI 1520.01.0000694/2023-93).
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A este respeito, a Dilog informou®? que:

(..) o imovel com status “baixado”, mesmo ndo sendo mais
utilizado pela SEMAD continua aparecendo na lista dos iméveis
dentro da unidade SEMAD devido & funcionalidade do sistema
SIAD imdveis. Desta forma, ao serem somados os valores dos
imoveis constantes na listagem 57978868, o valor obtido é
superior ao do Certificado de Inventdrio (57979066) em
exatamente R$1.451.000,00, valor este atrelado justamente ao
imovel 011920-6 baixado. Desta forma, justifica-se a divergéncia,
devendo ser considerado como realidade o quantitativo indicado
no Inventdrio, ou seja, R$ 18.631.706,58.

- Existéncia de divergéncias apuradas, no ambito da consolidacdo das
informacoes constantes nos processos de inventario de bens patrimoniais
da Semad, referente ao exercicio de 2022, no que concerne ao item 52.17 -
VEiCULOS;

Conforme apontado no Apéndice G, apds consolidagdo, por essa unidade de
auditoria, das informac8es levantadas pelas Comissdes Inventariantes, verificou-
se a existéncia de divergéncias quando comparados os dados - com data-base de
30/11/2022 e de 30/12/2022 - constantes no Relatério Siad; no Relatério Siafi; e
no Relatorio de Consolidacdo do Inventario emitido por cada uma das comissdes
inventariantes; relativas ao quantitativo dos veiculos, bem como os respectivos
valores / saldos inscritos.

A este respeito, a Dilog informou°°:

Informamos que houve movimentacées entre unidades da frota
entre os meses de novembro e dezembro, principalmente
relativas ao recebimento de sete veiculos locados durante o més
de novembro e distribuidos entre regionais em dezembro. Devido
a necessidade de avaliarmos uma a uma estas movimentacoes,
que é um processo trabalhoso, nGo conseguimos esclarecé-las
em tempo habil (até a data de hoje) a fim de fornecer uma
resposta completa e precisa, como o caso demanda.

Estamos nos debrucando sobre os dados de modo a esclarecé-
los no menor prazo possivel, e a manteremos informada do
andamento.

% Memorando.SEMAD/DILOG.n2 466/2023 (documento 64368623, processo SEI 1520.01.0000694/2023-93).
100 Memorando.SEMAD/DILOG.n2 487/2023 (documento 64965324, SEI 1520.01.0000694/2023-93).

84 de 262



https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=66237685&id_procedimento_atual=67889724&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000783&infra_hash=feb9ad1ba7d54626ac761bf5bf53629b35f6d91207196b893698a71f7626f8e5
https://www.sei.mg.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=66237936&id_procedimento_atual=67889724&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000783&infra_hash=97fde19122be98044345bbbd4772f840b1298cdbd2faa854e35cf9f9e489ec0b

MINAS e
CONTROLADORIA-GERAL DIFERENTE.
DO ESTADO ESTADOC
GERAIS =

Da manifestacdo acima fornecida pela area meio, verifica-se mais uma vez a
potencial fragilidade existente nos controles internos relacionados a gestao
patrimonial no ambito do érgao, visto que nao se detém a informac¢do em facil
localizacdo quanto a eventuais altera¢bes patrimoniais (ingresso, baixa,
movimentacao, utilizacdo).

Além disso, verifica-se potencial inobservancia do § 2°'%", artigo 3°, do Decreto de
Encerramento de Exercicio: Decreto n° 48.531, de 11/11/2022.

- Existéncia de bens doados pelo 6rgao, sem a prévia formalizagcao de Termo
de Doagao;

A este respeito, foi informado pela Dilog'%? que foram efetuadas doacdes de
computadores, leitores Opticos e microchips, os quais ja foram entregues as
Prefeituras, todavia, sem ter havido a prévia formalizacdo do respectivo Termo de
Doacdo. Informou-se, ainda, que “alguns estdo em andamento, outros ainda néo
iniciados”.

Além disso, cumpre realcar que os processos de doacdo que ainda ndo foram
iniciados, referem-se a 260 (duzentos e sessenta) computadores, nao havendo
informagdes quanto aos respectivos patrimdnios '3, Dos 260, informou-se que 10
(dez) ja foram entregues e os demais serdo entregues ao longo do ano de 2023.

- Existéncia de pendéncias apuradas pelas comissées inventariantes
relativas aos materiais de consumo: saldo efetivo do item diferente do
contabil; itens nao localizados; e divergéncia de conciliacao entre os saldos
Siad e Siafi;

— Relatérios conclusivos das comissdes de inventario, contendo os saldos
finais com a posicdo divergente do estabelecido no §1°°4 do artigo 3° do
Decreto de Encerramento do Exercicio Financeiro de 2022 - Decreto Estadual
n° 48.531, de 11/11/2022;

Em regra, os relatorios conclusivos das comissdes de inventario apresentaram os
saldos com posicdao de 30/12/2022 - com excec¢do do inventario realizado no
ambito da Supram Zona da Mata, a qual apresentou relatério conclusivo com

101 § 22 — Os 6rgdos e as entidades poderdo emitir a relagdo de materiais permanentes e de consumo que ser3o inventariados com data-base
anterior a 30 de novembro de 2022, devendo-se paralisar as movimentagGes de tais materiais durante o levantamento em campo.

102 Memorando.SEMAD/DILOG.n2 466/2023 (documento 64368623, SEI 1520.01.0000694/2023-93).

103 planilha 64490438, SEI 1520.01.0000694/2023-93, enviada pela Dilog.

104 § 12 — As comissdes a que se refere o caput deverdo apresentar os relatérios com apuracio prévia dos saldos com data-base de 30 de
novembro de 2022 e, posteriormente, relatdrio conclusivo, contendo os saldos finais com a posi¢do em 31 de dezembro de 2022.

85 de 262




MINAS
CONTROLADORIA-GERAL DIFERENTE.
DO ESTADO ESTADO
GERAIS ¢

data-base de 29/12/2022 - em divergéncia ao estabelecido pelo § 1°, artigo 3°, do
Decreto 48.531/2022, qual seja: “(...) relatério conclusivo, contendo os saldos finais
com a posicdo em 31 de dezembro de 2022" (grifamos).

As possiveis causas e consequéncias quanto a condicdo evidenciada, concernente
a avaliacdo da gestao patrimonial, bem como as medidas adotadas pela gestao,
além de externalidades que possam ter comprometido o alcance dos objetivos
por parte da gestao do 6rgao encontram-se relacionadas no Quadro 19 a seguir.
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QUADRO 19: Possiveis causas e consequéncias quanto a condicdo evidenciada, no que tange a gestdo patrimonial

GESTAO PATRIMONIAL

CONDICAO:

A gestdo patrimonial da Semad no ano-exercicio de 2022 apresentou-se parcialmente eficaz e parcialmente eficiente.

Existéncia de 1.304 (um mil, trezentos e quatro) bens estocados no ambito da Semad, conforme informado pela Dilog/Semad
(Memorando.SEMAD/DILOG.n° 466/2023), o que corresponde a 11,18% (onze virgula dezoito por cento) dos bens méveis permanentes

do érgao;

Dentre os bens estocados, identificou-se a existéncia de bens em bom estado de conservagao, que foram informados como
essenciais ao 6rgao, porém estao em depdsito aguardando possivel solicitagdo de uso por alguma drea demandante.

POSSIVEIS CAUSAS

POSSIVEIS CONSEQUENCIAS

MEDIDAS ADOTADAS PELA GESTAO

EXTERNALIDADES

a) De acordo com a Dilog'®: Classificacdo equivocada de
patrimoénios;

b) Fragilidades nos controles; Deficiéncia nos controles
internos relacionados a gestdo do uso e conservagdo dos
bens permanentes no ambito da Semad.

¢) Necessidade de maior orientacdo e treinamento as DRAFs.
d) Incorporagdo de bens sem finalidade/necessidade de uso.
e) Mal planejamento e gestdo para alocacdo dos bens, de
forma efetiva e otimizada.

a) Malversagdo do patrimoénio
publico;

b) Possibilidade de obsolescéncia
do bem;

) Utilizagdo dos bens de forma
nado otimizada.

De acordo com a Dilog'%:

"Foi solicitado as Diretorias Regionais de Administracéo e Financas (DRAFs) que
facam a movimentacgéo e regularizem no Siad para uma unidade comum de uso
dos patriménios".

"Os bens em bom estado de conservag@o séo estocados para utilizagéo no curto
prazo, conforme demanda das unidades. Ndo hd prazo fixo para desfazimento.
Um exemplo de demandas de curto prazo serd o retorno da garagem/frota da
Semad para a Gameleira. Possivelmente nessa operacfio serd necessdria o
reutilizacdo de mobilidrio estocado na montagem das salas para os servidores".

N&o se identificou.

CONDIGAO:

Apontamentos efetuados pela comissao inventariante da unidade Semad na Gameleira e no Centro Mineiro de Referéncia em

Residuos (CMRR), ao estado de conservagdo e armazenamento dos bens na unidade administrativa 137242.

POSSIVEIS CAUSAS

POSSIVEIS CONSEQUENCIAS

MEDIDAS ADOTADAS PELA GESTAO

EXTERNALIDADES

a) Gestdo patrimonial pendente de aprimoramentos;

b) Falta de organizag¢do.

a) Dificultar a localizagdo e a
gestdo dos bens;

b) Malversacdo do patrimdnio
publico;

c) Avaria de bens.

Em relagdo aos controles, procedimentos e/ou mecanismos que o 6rgdo
possui para identificar quando um bem se encontra obsoleto, danificado,
inutilizavel, sucateado, sem uso, etc, informou-se'%” que: "Essa avaliagdo € feita
constantemente tanto no dmbito da sede quanto das Superintendéncias
Regionais. Sempre que identificado, a reavaliagdio do bem é realizada pela
Comissdo de Reavaliagdo instituida pela Resolugéo 2995 de 25 de agosto de 2020
(18818654). A montagem dos lotes e envio para leildo é feito de acordo com o
calenddrio de leilbes organizado pela Seplag. Esta Dilog conta também com a
cooperagdo das unidades administrativas na identificacdo e devolu¢do de
materiais e equipamentos obsoletos, danificados ou inutilizdveis vinculados as
suas respectivas unidades".

Nao se identificou.

105 Memorando.SEMAD/DILOG.n2 466/2023, documento 64368623, SEI 1520.01.0000694/2023-93.
1% Memorando.SEMAD/DILOG.n2 466/2023, documento 64368623, SEI 1520.01.0000694/2023-93.
17 Memorando.SEMAD/DILOG.n2 466/2023, documento 64368623, SEI 1520.01.0000694/2023-93.
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CONDICAO:

Baixo indice de inventario de transferéncias de responsabilidade realizado no ambito da Semad;

POSSIVEIS CAUSAS

POSSIVEIS CONSEQUENCIAS

MEDIDAS ADOTADAS PELA GESTAO

EXTERNALIDADES

Pouco conhecimento dos servidores, aliado a necessidade
de maior divulgagdo das normas pertinentes e orienta¢do
aos servidores, quanto a obrigatoriedade de realizagdo de
inventario de transferéncias de responsabilidade, bem como
quanto aos procedimentos necessdrios para atendimento a
esse requisito.

Perda de controle quanto a
responsabilidade e localizagdo do

bem; Auséncia de controle
quanto a responsabilidade pela
carga patrimonial, podendo

acarretar impactos na guarda e
conservagdo dos bens.

Elaboracdo de Manual de Gestdo Patrimonial e Frota com o “intuito de
consolidar e aprimorar todos os procedimentos ja executados pela Diretoria
e impostos aos servidores e responsaveis por carga patrimonial da Semad. O
objetivo é a divulgacdo e melhor conscientizacdo de todos os servidores
quanto a responsabilidade pela carga patrimonial, importancia da realizagao
do inventario de transferéncia, movimentacdo patrimonial e correta guarda
dos bens, dentre outros assuntos”, que devera ser divulgado para toda a
Semad, para conscientiza¢do de todos e principalmente dos responsaveis por
cargas patrimoniais. Evidencia-se no processo SEI 1370.01.0036346/2022-80
que o Manual de Gestdo Patrimonial e de Frotas, elaborado pela Dilog/Semad
serd formalizado por meio de Instrucdo de Servigo.

Nao se identificou.

CONDICAO:

Existéncia de pendéncias de conciliagcdo entre o saldo fisico e o saldo contabil, verificado pelas comissdes inventariantes.

POSSIVEIS CAUSAS

POSSIVEIS CONSEQUENCIAS

MEDIDAS ADOTADAS PELA GESTAO

EXTERNALIDADES

Justificativas apresentadas no quadro 14. Em geral, a
divergéncia ocorre devido a bens incorporados por
comodato e cessdo de uso.

Distor¢des entre os saldos Siad e
Siafi.

Apuracdo e apresentacdo das justificativas correspondentes as divergéncias
identificadas.

Nao se identificou.

CONDIGAO:

Divergéncia entre a totalidade de bens méveis permanentes do 6rgdo informado pela unidade administrativa central responsavel

pelo patriménio e a totalidade a

purada apés consolida¢do dos dados das comissdes inventariantes.

POSSIVEIS CAUSAS

POSSIVEIS CONSEQUENCIAS

MEDIDAS ADOTADAS PELA GESTAO

EXTERNALIDADES

a) Data-base da apuragdo do quantitativo de bens pelas
comissdes inventariantes: em regra, tiveram como data-
base a posi¢do em 30/12/2022. Data-base da informagdo da
Dilog  (Memorando.SEMAD/DILOG.n°®  466/2023, de
18/04/2023)'%8: 2023.

b) De acordo com a Dilog/Suafi'®: A divergéncia justifica-se
em razao de doagdo/cessdo de bens da Secretaria Estadual
de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel - Semad
a outros érgao/entidades ocorridas no ano de 2023. Desta
forma ja conseguimos levantar o total de 956 (novecentos e
cinquenta e seis) bens foram doados ao Instituto Estadual de
Florestas - IEF;

¢) Fragilidades nos controles internos quanto a gestdo
patrimonial.

a) Auséncia de controle do 6rgdo
quanto a informacdo fidedigna
em relagdo a totalidade de bens;

b) Prejuizo a gestdo patrimonial
dos bens do érgéo.

Apuracdo das causas da divergéncia.

N&o se identificou.

198 Documento 64368623, SEI 1520.01.0000694/2023-93.

199 pespacho n? 121/2023/SEMAD/DILOG, documento 64899806, SEI 1520.01.0000694/2023-93.
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CONDIGAO:

Existéncia de 923 (novecentos e vinte e trés) bens ndo localizados, conforme informag6es apuradas pelas comissdes de inventario.

Existéncia de demais pendéncias apuradas pelas comissdes de inventario: bens sem plaqueta de patriménio; bens encontrados
fisicamente e nao listados no SIAD; bens localizados, porém sdo de outra carga patrimonial.

POSSIVEIS CAUSAS

POSSIVEIS CONSEQUENCIAS

MEDIDAS ADOTADAS PELA GESTAO

EXTERNALIDADES

a) Fragilidades nos controles internos.

b) Mas condi¢Bes de armazenamento e falta de organizacao
fisica, impedindo/dificultando a localizagdo dos bens.

c) Bens trancados em sala de acesso exclusivo aos setores,
demonstrando possivel a falta de alinhamento e/ou
orientacdo institucional quanto a necessidade de
apresentacdo as comissdes inventariantes de todos os bens
e informagdes pertinentes lotados nas respectivas unidades
administrativas quando da realizagdo do inventario.

d) Fragilidade nos controles quanto aos bens emprestados a
servidores em teletrabalho ou trabalho de campo.

e) Situacdo fisica do bem em local divergente daquele que
consta nos controles da gestdo patrimonial.

f) Possibilidade de outras causas: furto, roubo, extravio, etc.
(necessario ser apurado).

a) Perda patrimonial.
b) Dano ao eréario.

c) Auséncia de controle.

De acordo com a Dilog/Suafi''®: "Findado o trabalho das comisses, a Dilog
iniciou um trabalho de localizagdo dos bens ndo encontrados junto aos
responsdveis pelas cargas patrimoniais de cada unidade administrativa da
Semad, em que foi possivel localizar grande parte dos bens ndo identificados pelas
comissées".

Ainda de acordo com a Diretoria de Logistica'": “Ao final de cada inventdrio, a
Dilog encaminha para todos os responsdveis por cargas patrimoniais a relagéo
dos bens constantes em suas respectivas unidades para que eles validem e
confirmem sua carga patrimonial. Inclusive para que informem no caso de bens
que néo foram localizados pela Comisséo de Inventdrio. Caso o bem permaneca
ndo localizado, a unidade deve abrir processo de sindicancia para que o
desaparecimento seja averiguado”.

Nao se identificou.

CONDIGAO:

Nao é possivel afirmar o cumprimento do seguinte quesito “adequac¢do da instauracao de procedimentos de apuracao de
responsabilidade e de indenizagdo, diante de denuncias sobre desaparecimento ou mau uso dos bens patrimoniais do

érgao/entidade”.

POSSIVEIS CAUSAS

POSSIVEIS CONSEQUENCIAS

MEDIDAS ADOTADAS PELA GESTAO

EXTERNALIDADES

a) Ndo encaminhamento de expediente ao Nucad, para
apuracdo de responsabilidade funcional acerca do
desaparecimento ou mau uso de bens patrimoniais da
Semad.

b) Localizagdo posterior de todos os bens que foram
apontados como ndo localizados pelas comissBes
inventariantes.

¢) Auséncia de reporte as chefias superiores quanto ao mau
uso dos bens patrimoniais.

a) Inobservancia do dever legal
de apurar, bem como de
comunicar aos superiores
quanto a qualquer irregularidade
que se tiver ciéncia;

b) Auséncia de apuragdo pode
acarretar prejuizo ao efeito
pedagégico. Recorréncia das
pendéncias quanto a bens ndo
localizados e mau uso.

Trabalho exercido pela Dilog para a localiza¢do dos bens.

Nao se identificou.

110 Memorando.SEMAD/DILOG.n2 485/2023, documento 64892089, processo SEI 1520.01.0000694/2023-93.
111 Memorando.SEMAD/DILOG.n2 466/2023, documento 64368623, processo SEI 1520.01.0000694/2023-93.
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CONDICAO:

Divergéncia de R$ 851.082,90 (oitocentos e cinquenta e um mil, oitenta e dois reais e noventa centavos) entre o valor total dos bens
inventariados pelas comissdes inventariantes (R$ 26.416.009,45) e o saldo constante na conta 1.2.3.1.1 Bens méveis - consolidacao
constante no balancete de encerramento de exercicio (R$ 25.564.926,55).

POSSIVEIS CAUSAS

POSSIVEIS CONSEQUENCIAS

MEDIDAS ADOTADAS PELA GESTAO

EXTERNALIDADES

a) Divergéncia na conciliacdo SIAD x SIAFI apurada pelas
comissdes” apontada nos quadros 14 e 15.

b) Utilizagdo como base pelas comissdes inventariantes do
saldo inscrito no SIAD.

Distorgdes entre os saldos Siad e
Siafi.

Apresentacdo das justificativas correspondentes
identificadas.

Nao se identificou.

CONDICAO:

Existéncia de bens méveis regist

rados no SIAD sem valor patrimonial, registrados com valor R$ 0,00 (zero) ou préximo a zero.

POSSIVEIS CAUSAS

POSSIVEIS CONSEQUENCIAS

MEDIDAS ADOTADAS PELA GESTAO

EXTERNALIDADES

Em que pese ter sido identificada a constituicdo de comissdo
de reavaliacdo de bens méveis no ambito do érgdo, por meio
da publicacdo da Resolugdo SEMAD n° 2.995, 25 de agosto
de 2020, de acordo com informagdo da Dilog, em e-mail
encaminhado em 20/01/2021'"'2, a revisdo das reavalia¢des
foi suspensa em 13/11/2020 pela Seplag, ndo havendo
previsdo de reabertura do Siad para a revisdo das
reavaliacdes. Por meio do Memorando.CGE/CSET_SISEMA.n°
97/2023"3, de 14/04/2023, questionou-se se houve
comunicado ou nova diretriz da Seplag quanto a retomada
dos trabalhos de reavaliacdo de bens moéveis, tendo a Dilog
respondido’* que "ndo houve comunicado".

Valor patrimonial ndo fidedigno.

Registros  patrimoniais  nao
refletirem a realidade do valor do
patrimdnio do 6rgdo.

Instituicdo de comissdo de reavaliagcdo de bens moveis - Resolu¢do Semad

2.995/2020.

Suspensdo dos
trabalhos de
reavaliacdo dos bens
moveis pela Seplag.

CONDIGAO:

Existéncia de bens imdveis vinculados a Semad registrados no SIAD sem valor patrimonial, registrados com valor R$ 0,00 (zero) ou

préoximo a zero.

POSSIVEIS CAUSAS

POSSIVEIS CONSEQUENCIAS

MEDIDAS ADOTADAS PELA GESTAO

EXTERNALIDADES

Iméveis sdo de propriedade do Estado de Minas Gerais e
vinculados a Semad, a avaliacdo dos iméveis é realizada pela
Seplag. Ndo hda conhecimento quanto as causas para
atribuicdo de tais valores a esses imdveis.

Valor patrimonial ndo fidedigno.

Nao foi informado.

Avaliagdo dos imoveis é
realizada pela Seplag.

12 pocumento 24483710, SEI 1370.01.0022533/2019-75.
113 Documento 64225926, SEI 1520.01.0000694/2023-93.

114 Memorando.SEMAD/DILOG.n2 466/2023, documento 64368623, processo SEI 1520.01.0000694/2023-93.
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(onze) imoveis.

R$ 20.082.706,58.

Divergéncia de 1 (um) bem imdvel, entre o quantitativo de bens iméveis constante no Certificado de Realizacdo de Inventario de
Bens Iméveis 2022: 10 (dez) iméveis; e o quantitativo de bens imdveis apresentado na listagem do médulo de iméveis do Siad: 11

Divergéncia de R$ 1.451.000,00 (um milh&o, quatrocentos e cinquenta e um mil) entre o valor constante no Certificado de Realizagcdo
de Inventario de Bens Iméveis 2022: R$ 18.631.706,58; e o valor somado do saldo Siad referente aos bens iméveis vinculados a Semad:

POSSIVEIS CAUSAS

POSSIVEIS CONSEQUENCIAS

MEDIDAS ADOTADAS PELA GESTAO

EXTERNALIDADES

De acordo com a Dilog'">: "Devido & funcionalidade do sistema
SIAD imdveis nGo permitir a retirada de imdveis (préprios do
Estado de Minas Gerais) registrados na unidade SEMAD, o
imovel de registro 011920-6 (DER-Itajubd, conforme indicado na
listagem 57978868), mesmo tendo o seu status “baixado”, ainda
continuard aparecendo na lista dos imdveis dentro da unidade
SEMAD, mesmo que ndo esteja mais sendo utilizado por esta
Secretaria. Contudo, por se tratar de um imével jd “baixado”,
este ndo aparece no Certificado de Realizagcdo de Inventdrio
(57979066). Dito isto, a divergéncia quanto ao numero do
quantitativo de imdveis (item 27.3) é justificdvel, devendo ser
considerado como realidade o quantitativo indicado no
Inventdrio, ou seja, 10 (dez) iméveis vinculados a SEMAD". "(...)
Desta forma, ao serem somados os valores dos imdveis
constantes na listagem 57978868, o valor obtido é superior ao
do Certificado de Inventdrio (57979066) em exatamente
R$1.451.000,00, valor este atrelado justamente ao imovel
011920-6 baixado. Desta forma, justifica-se a divergéncia,
devendo ser considerado como realidade o quantitativo
indicado no Inventdrio, ou seja, R$ 18.631.706,58".

Situacdo dos bens

e valor.

iméveis

vinculados a Semad ndo reflete a
realidade quanto ao quantitativo

Nao foi informado.

a) Bens de propriedade
do Estado de Minas
Gerais e apenas
vinculados a Semad.

b) Gestdo dos bens
imoéveis, préprios do
Estado, realizada pela
Seplag.

¢) Funcionalidade do
sistema SIAD imdéveis
ndo permitir a retirada
de imoveis (proprios do
Estado de Minas Gerais)
registrados na unidade
SEMAD.

CONDIGAO:

Existéncia de divergéncias apuradas, no ambito da consolidacao das informagdes constantes nos processo
patrimoniais da Semad, referente ao exercicio de 2022, no que concerne ao item 52.17 - VEICULOS.

s de inventario de bens

POSSIVEIS CAUSAS

POSSIVEIS CONSEQUENCIAS

MEDIDAS ADOTADAS PELA GESTAO

EXTERNALIDADES

a) Possiveis movimentag&es entre unidades da frota entre os
meses de novembro e dezembro, principalmente relativas
ao recebimento de sete veiculos locados durante o més de
novembro e distribuidos entre regionais em dezembro.
Entretanto, ressalva-se que ndo explica a totalidade das
divergéncias, conforme informado pela Dilog'®: "Devido a

fidedignos.

a) Fragilidades nos controles;

b) Registros patrimoniais, no que
concerne aos veiculos, nd&o

Divergéncias identificadas estdo em apuracdo pela Dilog.

N&o se identificou.

115 Memorando.SEMAD/DILOG.n2 466/2023, documento 64368623, processo SEI 1520.01.0000694/2023-93.

116 Memorando.SEMAD/DILOG.n? 487/2023, documento 64965324, SEI 1520.01.0000694/2023-93.
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necessidade de avaliarmos uma a uma estas movimentagoes,
que é um processo trabalhoso, néo conseguimos esclarecé-las
em tempo habil (até a data de hoje) a fim de fornecer uma
resposta completa e precisa, como o caso demanda".

b) Inobservancia do § 2° artigo 3° do Decreto de
Encerramento de Exercicio - Decreto n° 48531, de
11/11/2022.

CONDICAO: Existéncia de bens doados pelo 6rgao, sem a prévia formalizacdo de Termo de Doacgao.

POSSIVEIS CAUSAS POSSIVEIS CONSEQUENCIAS MEDIDAS ADOTADAS PELA GESTAO EXTERNALIDADES

a) Prejuizo aos controles internos
no que concerne a gestdo
patrimonial.

b) Registros patrimoniais e
Inobservancia ao Decreto n°® 45.242/2009. contdbeis ndo refletirem a | Os processos de formalizacdo das doagdes estdo em andamento. Nao se identificou.
realidade do quantitativo e valor
dos bens patrimoniais do érgdo.

¢) Impacto legal. Inseguranca
juridica.

Existéncia de pendéncias apuradas pelas comissdes inventariantes relativas aos materiais de consumo: saldo efetivo do item

CONDICAO: diferente do contabil; itens nao localizados; e divergéncia de conciliagdo entre os saldos Siad e Siafi.
POSSIVEIS CAUSAS POSSIVEIS CONSEQUENCIAS MEDIDAS ADOTADAS PELA GESTAO EXTERNALIDADES
a) Gestdo dos materiais de
consumo pendentes de

aprimoramento.

b) Registros contdbeis ndo
refletirem, com fidedignidade, os
registros fisicos.

¢) Aquisicdo desnecessaria de
materiais de consumo, na | Nao seidentificou. Nao se identificou.
medida em que se acredita que
ha menos materiais (registros
formais) do que ha na realidade.
d) Falta de materiais de consumo,
na medida em que se acredita
que ha mais materiais (registros
formais) do que ha na realidade.

Fragilidades nos controles internos quanto aos itens de
consumo.
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Relatérios conclusivos das comissdes de inventario, contendo os saldos finais com a posicdo divergente do estabelecido no §1° do
artigo 3° do Decreto de Encerramento do Exercicio Financeiro de 2022 - Decreto Estadual n° 48.531, de 11/11/2022.

Possivel interpretagdo errdnea de que o relatério conclusivo
possa conter os dados patrimoniais com posi¢do de 30/12
aoinvés de 31/12.

Inobservancia do Decreto de

L. N&o se identificou. N&o se identificou.
Encerramento de Exercicio.
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Conclusao:

A gestdao patrimonial da Semad foi considerada parcialmente eficaz, tendo em
vista o alto percentual de bens, sem utilizacdo, estocados no ambito do 6rgao,
bem como estado de conservacdo e armazenamento dos bens na unidade
administrativa 137242, de forma precaria, sem organiza¢ao e limpeza do espaco
fisico.

Por sua vez, a gestdo patrimonial foi considerada parcialmente eficiente, tendo
em vista a identificacdo dos seguintes achados como ressalvas:

— Baixo indice de inventario de transferéncia de responsabilidade realizado
no ambito da Semad;

— Existéncia de pendéncias de conciliagdo entre o saldo fisico e o saldo
contabil, verificado pelas comissdes inventariantes;

— Divergéncia entre a totalidade de bens mdveis permanentes do érgao
informado pela unidade administrativa central responsavel pelo
patriménio e a totalidade apurada apds consolidacdo dos dados das
comissdes inventariantes;

= Existéncia de 923 (novecentos e vinte e trés) bens ndo localizados, conforme
informacdes apuradas pelas comissdes de inventario;

- Existéncia de demais pendéncias apuradas pelas comissdes de inventario:
bens sem plaqueta de patrimdnio; bens encontrados fisicamente e nao
listados no SIAD; bens localizados, porém sdao de outra carga patrimonial;

— Nadao é possivel afirmar o cumprimento do seguinte quesito “adequacdo da
instauracdo de procedimentos de apuracdo de responsabilidade e de
indeniza¢ao, diante de denuncias sobre desaparecimento ou mau uso dos
bens patrimoniais do érgao/entidade”;

- Divergéncia de R$ 851.082,90 (oitocentos e cinquenta e um mil, oitenta e
dois reais e noventa centavos) entre o valor total dos bens inventariados
pelas comissdes inventariantes (R$ 26.416.009,45) e o saldo constante na
conta 1.2.3.1.1 Bens moveis - consolidacdo constante no balancete de
encerramento de exercicio (R$ 25.564.926,55);

— Existéncia de bens moéveis registrados no SIAD sem valor patrimonial,
registrados com valor R$ 0,00 (zero) ou préximo a zero;
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Existéncia de bens imdveis vinculados a Semad registrados no SIAD sem
valor patrimonial, registrados com valor R$ 0,00 (zero) ou préximo a zero;

Divergéncia de 1 (um) bem imdvel, entre o quantitativo de bens imédveis
constante no Certificado de Realizacao de Inventario de Bens Imoveis 2022:
10 (dez) imbveis; e o quantitativo de bens imoveis apresentado na listagem
do médulo de imdveis do Siad: 11 (onze) iméveis;

Divergéncia de R$ 1.451.000,00 (um milhdo, quatrocentos e cinquenta e um
mil) entre o valor constante no Certificado de Realizacdo de Inventario de
Bens Imoveis 2022: R$ 18.631.706,58; e o valor somado do saldo Siad
referente aos bens iméveis vinculados a Semad: R$ 20.082.706,58;

Existéncia de divergéncias apuradas, no ambito da consolidacdo das
informacbes constantes nos processos de inventario de bens patrimoniais
da Semad, referente ao exercicio de 2022, no que concerne ao item 52.17 -
VEICULOS;

Existéncia de bens doados pelo 6rgdo, sem a prévia formalizagdo de Termo
de Doacao;

Existéncia de pendéncias apuradas pelas comissdes inventariantes
relativas aos materiais de consumo: saldo efetivo do item diferente do
contabil; itens nao localizados; e divergéncia de conciliagdo entre os saldos
Siad e Siafi;

Relatérios conclusivos das comiss@es de inventario, contendo os saldos
finais com a posi¢cdao divergente do estabelecido no 81° do artigo 3° do
Decreto de Encerramento do Exercicio Financeiro de 2022 - Decreto
Estadual n° 48.531, de 11/11/2022.
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5. AVALIACAO SOBRE AS PROVIDENCIAS ADOTADAS PELO
GESTOR DIANTE DE DANOS CAUSADOS AO ERARIO,
ESPECIFICANDO, QUANDO FOR O CASO, AS SINDICANCIAS,
INQUERITOS, PROCESSOS ADMINISTRATIVOS OU TOMADA DE
CONTAS ESPECIAIS, INSTAURADOS NO PERIODO E OS
RESPECTIVOS RESULTADOS, INDICANDO NUMEROS, CAUSAS,
DATAS DE INSTAURACAO E DE COMUNICACAO AO TRIBUNAL
E ESTAGIO ATUAL DOS PROCESSOS

5.1 PROCESSOS ADMINISTRATIVOS PARA OS CASOS DE CONCESSAO INDEVIDA
DE VANTAGENS E BENEFICIOS AOS SERVIDORES, AOS INATIVOS E AOS
PENSIONISTAS

Consoante disposto na Resolugdo Seplag n° 37/2005, alterada pela Resolugao
Sepag n° 60/2010, questionou-se'’ a Superintendéncia de Gestdo e
Desenvolvimento de Pessoas - SGDP quanto a existéncia de processos
administrativos instaurados, em andamento e concluidos, no periodo de
01/01/2022 a 31/12/2022, para os casos de concessao indevida de vantagens e
beneficios aos servidores, aos inativos e aos pensionistas relacionados a Semad.

Em resposta, a SGDP informou que:

“Ndo ha registros de processos administrativos instaurados, em
andamento e concluidos, no periodo de 01.01.2022 a
31.12.2022, referentes a concessdo indevida de vantagens e
beneficios a servidores ativos e inativos da Semad".

5.2 PROCESSOS DE TOMADA DE CONTAS ESPECIAL

No que tange a processos de Tomada de Contas Especial (TCE), consoante
informacbes repassadas pela Comissdao Permanente de Tomada de Contas
Especial do Sisema (CPTCE), foram instaurados 2 (dois) processos de TCE em 2022,
relacionados com potenciais irregularidades causadoras de dano ao erario
relativo a execucdo de recursos financeiros provenientes da Secretaria de Estado
de Cidades e de Integracdo Regional - Secir''8, quais sejam:

= Resolu¢do Semad 3.155, de 13/07/2022, publicagdo em 15/07/2022, com a

17 Memorando.CGE/CSET_SISEMA/NATI.n2 10/2023, documento 59509084, SEI 1520.01.0000694/2023-93.

18 por forca da Reforma Administrativa ocorrida em 2019 com a publicacdo da Lei 23.304/2019, a Secretaria de Estado de Cidades e de
Integracdo Regional — Secir foi sucedida por intermédio da Semad, da Sede, da Seinfra e da Sedese, de acordo com as respectivas
competéncias (artigo 67).
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finalidade de apurar os fatos, identificar os responsaveis e quantificar o
dano ao erario, em face da pratica de qualquer ato ilegal, ilegitimo ou
antieconbmico de que possa resultar dano ao erario, no ambito do
Convénio de saida n° 119/2011, firmado entre a SEDRU e a Prefeitura
Municipal de Marliéria, cujo objeto fora a constru¢ao de poco artesiano no
Distrito de Cava Grande;

= Resolug¢do Semad n° 3.167, de 23/08/2022, publicada em 25/08/2022, com
a finalidade de apurar os fatos, identificar os responsaveis e quantificar o
dano ao erario, em face da pratica de qualquer ato ilegal, ilegitimo ou
antieconbmico de que possa resultar dano ao erario, no ambito do
Convénio de saida n° 33/2011, firmado entre a Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Regional e de Politica Urbana - SEDRU e o Municipio de
Soledade de Minas, cujo objeto fora a implantacdo de reservatério de
concreto armado.

Conforme informacgdes repassadas pela CPTCE do Sisema, ambos os processos
mencionados acima encontravam-se, em 31/12/2022, no Gabinete da Semad para
ateste quanto ao conhecimento dos fatos apurados e indicacdo das medidas
adotadas para saneamento das deficiéncias ou irregularidades porventura
constatadas, bem como para prevenir a ocorréncia de falhas semelhantes, nos
termos do artigo 13 da Instru¢ao Normativa TCEMG 03/2013.

Além disso, no que concerne a processos de Tomada de Contas Especial
instaurados em exercicios anteriores, ressalta-se o processo abaixo, instaurado
em 2021 e cuja fase interna fora finalizada em 2022:

= Resolu¢do Semad n° 3.108, de 20/12/2021, publicada em 22/12/2021, com
a finalidade de apurar os fatos, identificar os responsaveis e quantificar o
dano ao erario, em face da pratica de qualquer ato ilegal, ilegitimo ou
antieconbmico de que possa resultar dano ao erdrio, no ambito do
Convénio n°® 357/2009, celebrado entre o Estado de Minas Gerais, por
intermédio da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Regional e Politica
Urbana (SEDRU) e o Municipio de Alpindpolis. Conforme informacgdes da
CPTCE, o processo encontra-se em tramite no Tribunal de Contas do Estado,
conforme cadastro efetuado em 14/07/2022.

5.3 PROCESSOS CORRECIONAIS

A relacdo dos processos correcionais''® - Investigacdo Preliminar, Processo
Administrativo Disciplinar (PAD), Termo de Ajustamento Disciplinar (TAD) -

119 N3o foram instauradas ou analisadas sindicAncias no periodo em referéncia.
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instaurados e/ou concluidos no ano-exercicio de 2022 no ambito da Semad,
encontra-se no item 2.8.2 e Apéndice B deste Relatério de Auditoria de Gestao.

5.4 INCONFORMIDADES APURADAS EM TRABALHOS DE AUDITORIA

As auditorias realizadas durante o exercicio, bem como as providéncias adotadas
pela gestdo em 2022 quanto as recomendacdes de auditoria efetuadas no
referido ano-exercicio e em anos anteriores, encontram-se nos itens 2.2 e 2.3,
respectivamente, bem como no Apéndice A deste Relatério de Auditoria de
Gestao.
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6. DECLARACAO DE QUE FOI VERIFICADA E COMPROVADA A
LEGALIDADE DOS ATOS DE GESTAO ORCAMENTARIA,
FINANCEIRA E PATRIMONIAL, INCLUSIVE NOS
PROCEDIMENTOS DE ENCERRAMENTO DE GESTAO,
CONSIDERANDO O RESULTADO DAS ACOES DE FISCALIZACAO
OU DAS AUDITORIAS REALIZADAS NO DECORRER DO
EXERCICIO DE 2022, INDICANDO AS FALHAS,
IRREGULARIDADES OU ILEGALIDADES APURADAS E AS
MEDIDAS SANEADORAS RECOMENDADAS

A partir de exames'?° realizados consoante normas e procedimentos de auditoria
e incluindo provas em registros e documentos correspondentes na extensao da
amostra selecionada para, segundo as circunstancias, obtencao das evidéncias e
dos elementos de convic¢do sobre as ocorréncias detectadas, declaramos, em
atendimento ao inciso V do art. 10 da IN TCEMG n° 14/2011, que, relativamente a
amostra considerada, evidenciou-se a legalidade com ressalvas dos atos de
gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial da Semad, praticados durante o
ano-exercicio de 2022.

As ressalvas em questdo concernem aos apontamentos nos itens anteriores e
quanto aos seguintes:

- Ocorréncia de efetuacao de pagamentos em data anterior a data do ateste
da despesa.

Quando da execucgdo dos testes para verificagdo acerca da observancia ao caput
do artigo 5° da Lei Federal 8.666/1993, evidenciou-se também, como achado de
auditoria, a ocorréncia de efetuacdo de pagamentos em data anterior a data do
ateste da despesa, em descumprimento ao artigo 62 da Lei Federal 4.320/1964.

ldentificou-se tal situagdo em 05 (cinco) pagamentos efetuados em 2022, dentre
os 60 (sessenta) pagamentos avaliados, no ambito da amostra de cronologia -
Quadro 20.

120 Os testes de auditoria foram realizados conforme Roteiro para Elaboragdo do Relatério de Auditoria de Gestdo da administragdo direta,

autarquias, fundagbes e fundos estaduais, estabelecido pela Ordem de Servico CGE/AUGE n2 04/2023, publicada em 02 de margo de 2023.
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QUADRO 20: Pagamentos efetuados em data anterior a data do ateste

Fonte Unidade Elemento item Razdo Social do Data do N° Docto Data Valor
Despesa - Despesa - | N° Contrato Pago
Recurso | Executora . . Credor Ateste Pagamento | Pagamento . q
Descri¢ao Descri¢ao Financeiro
Outros servigos Locacdo Malusa R$
29 1370014 de terceiros - de bens 009337602 | Empreendimentos | 26/08/2022 205 10/08/2022
L . e 41.500,00
Pessoa Juridica imoveis Imobiliarios LTDA
Outros servigos Locacdo Malusa R$
29 1370014 de terceiros - de bens 009337602 | Empreendimentos | 14/09/2022 236 13/09/2022 41.500.00
Pessoa Juridica iméveis Imobiliarios LTDA T
Aquisicao
Outros sgrwgos de. . 1371054 Cristiane Pereira R$
29 1370014 de terceiros - materiais 000017/2022 Leandro 12/12/2022 340 29/11/2022 4.785.00
Pessoa Juridica de 01567522637 U
consumo

Outros servigos Via Expressa

Reparo de 1371060

52 1370016 de terce|r9§ - veiculos 000034/2022 EsteFlca 05/12/2022 262 23/11/2022 R$ 105,00
Pessoa Juridica Automotiva LTDA
QOutros
Outros servicos Servicos
. de 13710560 Seguranga R$
29 1370017 | deterceiros- | ioc. | 00012/2019 | Iméveis LTDA -EPP | | //08/2022 280 09/08/2022 1 54 800,00
Pessoa Juridica
Pessoa
Juridica

A este respeito, as unidades executoras correspondentes enviaram as
justificativas reproduzidas abaixo. Salienta-se que a manifestacao das unidades
esta disposta na integra no Anexo V deste Relatério de Auditoria de Gestao.

Unidade Executora 1370014 - Supram Alto Sao Francisco - Ordens de
pagamento 205, 236 e 340

Por meio do Memorando.SEMAD/SUPRAM ASF-DAF.n° 54/2023, de 27/04/2023",
a Diretoria Regional de Administracdo e Financas (DRAF) da Supram Alto Sao
Francisco informou que:

“Em andlise a planilha recebida, onde constam trés pagamentos
relacionados a SUPRAM/ASF, sendo dois referentes ao nosso
contrato de aluguel e outro relativo a compra de café, e
considerando a solicitacdo para emitir justificativa acerca do
ateste da nota fiscal em momento posterior ao pagamento,
comunicamos que:

121 |nserido em anexo no documento 64938961, processo SEI 1520.01.0000694/2023-93.
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A Diretoria Regional de Administracdo e Financas do Alto Séo
Francisco, no caso especifico de ateste de nota fiscal, utiliza as
diretrizes contidas na Instru¢do Normativa - IN 05/2017 26 de
maio de 2017, que em seu paragrafo 50, inciso I, estabelece:

"Art. 50. Exceto nos casos previstos no art. 74 da Lei n.° 8.666, de
1993, ao realizar o recebimento dos servicos, o Orgéo ou
entidade deve observar o principio da segregacdo das fun¢bes e
orientar-se pelas seguintes diretrizes:

Il - o recebimento definitivo pelo gestor do contrato, ato que
concretiza o ateste da execugdo dos servigos, obedecera as
seguintes diretrizes...."

1) CASOS 01 e 02 - MALUSA EMPREENDIMENTOS - Contrato de
Aluguel n° 9337602: Com base na referida legislacdo, o ato do
recebimento definitivo, no caso de contrato de aluguel, se
caracteriza pelo recebimento do documento de quitacdo com
referéncia a um determinado periodo, (recibo de pagamento do
més) enviado pela CONTRATADA (MALUSA), e que permite apurar
que o servico contratado foi realizado adequadamente, ndo
havendo obice para o pagamento. Ademais, vale também
ressaltar que a caracteristica do objeto, locacdo de um imdovel
com endereco determinado e funcionamento diario, inclusive
com atendimento ao publico, permite identificar que ocorreu a
execucdo dos servigos contratados, sendo devida a obriga¢éo do
pagamento mensal, ainda que sem o ateste digital dentro do
processo SEl, que por motivo de expediente, ocorreu em
momento posterior. Importante salientar que a gestdo do
contrato desde o procedimento de contrata¢@o até o pagamento
esta centralizada em um unico setor, fato que permite saber que
houve a execuc¢cdo do objeto, haja vista o pagamento ter sido
processado pelos mesmos servidores que atestaram as notas
fiscais, ndo havendo assim risco de liberar um pagamento
referente a um servico ndo realizado.

2) CASO 03 - Com relagdo ao processo 1371054 000017/2022 -
CRISTIANE PEREIRA LEANDRO - referente a aquisicGo de cafe,
informamos que devido ao recebimento da mercadoria ser feito
pelo préprio servidor que paga a nota fiscal, permite concluir no
ato do recebimento que a despesa apresentada na nota fiscal é
legitima. O recebimento definitivo do material no SIAD
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caracteriza o referido Ateste, pois permite saber que os produtos
foram adquiridos em concordancia com o processo de compra e
que por isso ja podem ser liquidados e pagos.

Diante do relato acima, destacamos que, por questéo de ordem,
celeridade e contingencia de pessoal, os processos SEl ainda que
organizados com todos os documentos exigidos, foram
instruidos de forma que os Atestes das Notas Fiscais tiveram
datas posteriores as emissbes das ordens bancdrias, no entanto,
como dito anteriormente por uma questéo de organizagdo dos
processos e ndo por negligéncia dos servidores.

Por fim, informamos que a partir desta data, ficou definido que
todos os processos, sejam de contratacdo de servicos ou
aquisicdo de materiais, terdo os atestes das notas fiscais
assinados no SEI em momento anterior ao pagamento, a fim de
alinhar os procedimentos observados pelos trabalhos da
Auditoria”.

Do relato acima, vislumbra-se que o SEl possa estar sendo utilizado como um
mero repositério de documentos no ambito da DRAF da Supram Alto Sao
Francisco. Todavia, destaca-se que, com o advento do SEl, os processos devem ser
instruidos de forma digital e em observancia aos preceitos legais vigentes.

Cumpre-nos salientar, ainda, que, além do pagamento ter sido realizado em
momento anterior a data do ateste da despesa, verifica-se a nao observancia
ao principio da segregacao de fungdes, conforme destacado nos seguintes
trechos:

“(...) haja vista o pagamento ter sido processado pelos mesmos
servidores que atestaram as notas fiscais (...)"”

“(...) recebimento da mercadoria ser feito pelo préprio servidor
que paga a nota fiscal (...)".

Recomenda-se, pois, que a unidade regional realize a devida instru¢do processual
no SEl, a qual devera ocorrer em consonancia aos preceitos legais, com a
realizacdo do ateste antes da efetivacdo do pagamento, bem como adote medidas
a fim de que seja observada a segregacao de fun¢bes no ambito da execucdo das
despesas.
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Unidade Executora 1370016 - Supram Zona da Mata - Ordem de pagamento
262

Por meio do Memorando.SEMAD/SUPRAM MATA-DAF.n° 126/2023'?2, de
27/04/2023, a Diretorial Regional de Administracao e Financas (DRAF) da Supram
Zona da Mata assim manifestou-se em rela¢gdo a ordem de pagamento 262:

Em atendimento ao Despacho 5 (64890931), informamos que o
pagamento da Nota Fiscal SEI n°. 56121515 foi realizado na data
de 23/11/2022, apods assinaturas de dois servidores no
documento de ateste SEI n°. 56121840, datado de 11/11/2022.

No entanto, no dia 02/12/2022 foi observado que o link de
vinculagdo ao arquivo digital estava incorreto e por este motivo
foram canceladas as assinaturas para edi¢éo do documento.

Apdés  consulta  andamento do  processo  SEI  n°
1370.01.0032477/2022- 74, podemos comprovar que o0
documento ateste de nota fiscal foi assinado no mesmo dia do
seu cadastro no sistema, e que no dia 02/12 e 05/12 realizou-se
novas assinaturas.

Em que pese a justificativa acima, apresentada pela DRAF da Supram Zona da
Mata, realca-se que a conferéncia dos documentos (controle) deve ser realizada
em momento oportuno, antes da execu¢dao do pagamento. Recomenda-se que a
unidade se atente a realizacdo das devidas conferéncias documentais antes de
cada etapa do processo.

Unidade Executora 1370017 - Supram Leste - Ordem de pagamento 280

Por meio do Memorando.SEMAD/SUPRAM LESTE-DAF.n°® 56/2023, de
27/04/2023'23, a Diretoria Regional de Administracdo e Financas (DRAF) da
Supram Leste Mineiro informou que:

“No que concerne ao pagamento efetuado a Seguran¢a Imoveis
Ltda-EPP realizado no dia 08/09/20227%4 pelo ordenador de
despesas, ele s6 ocorreu apos assinaturas de dois servidores no
documento de Ateste de Nota Fiscal id. 50820988, no dia
04/08/2022".

122 Inserido em anexo no documento 64938961, processo SEI 1520.01.0000694/2023-93.
123 |nserido em anexo no documento 64938961, processo SEI 1520.01.0000694/2023-93.

124 possivel erro de digitagdo. Informou-se 08/09/2022 ao invés de 09/08/2022.
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A Diretoria Regional de Administra¢do e Financ¢as da Supram
Leste Mineiro tem a rotina de conferir todos os documentos
emitidos nos processos antes de finaliza-los.

Ao realizar a conferéncia do Recibo de Aluguel que foi gerado no
dia 03/08/2022 (id. 50820800), liberado e assinado pela
Seguranca Imoveis Ltda-EPP no dia 11/08/2022, notou-se que o
documento continha um erro material (o més de referéncia foi
digitado errado), razdo pela qual o documento foi cancelado e
substituido pelo novo Recibo de Aluguel id. 51390092.

Tal fato, ensejou o cancelamento das assinaturas no Ateste de
Nota Fiscal, para a insercdo do numero do documento relativo
ao novo Recibo de Aluguel.

Novas assinaturas foram realizadas e o processo finalizado,
cumprindo as disposicdes legais.

Assim, as assinaturas no Ateste foram aportadas a tempo e
modo, contudo foi necessdria a edicdo do documento, o que
ocasionou nova assinatura com a data posterior ao pagamento.

Em que pese a justificativa acima, apresentada pela DRAF da Supram Leste
Mineiro, real¢a-se que a conferéncia dos recibos (controle) deve ser realizada em
momento oportuno, antes da execu¢do do pagamento. Recomenda-se que a
unidade se atente a realizagdo das devidas conferéncias documentais antes de
cada etapa do processo e nao apenas ao final.

- Auséncia de designacao formal de responsavel técnico do SIAFI no que
tange as seguintes unidades executoras da Semad: 1370021; 1370040;
1370041; 1370042; 1370043; 1370044; 1370045; 1370046; 1370047.

Em relacdo as demais unidades executoras, identificou-se a designac¢ao formal por
meio da Resolucdo Semad 2.666/2018, publicada em 15 de agosto de 2018,
alterada pela Resolu¢ao Semad 3.034/2020, publicada em 29 de dezembro de
2020.

A este respeito, a Dicof alegou’? que ndo houve designacdo de responsavel
técnico para as referidas unidades executoras, tendo em vista a auséncia de
movimentac¢do contabil em tais unidades.

125 Memorando.SEMAD/DICOF.n? 69/2023 (documento 64597388, SEI 1520.01.0000694/2023-93).
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— Auséncia de designacao de gestores de contrato no ambito da Semad;

Informacdo obtida por meio do Memorando.SEMAD/DICOF.n°® 14/2023"2¢
(grifamos): “Para cada contrato firmado junto a esta unidade orcamentaria e seus
respectivos contratos ha a designacdo de fiscal para o contrato. Quanto aos gestores,
ndo hd tal designag¢do”.

- Existéncia do saldo de R$ 2.569.033,81 (dois milhdes, quinhentos e
sessenta e nove mil, trinta e trés reais e oitenta e um centavos) na conta
contabil 1.1.3.4 Créditos por danos ao patriménio, pendentes de recebimento
ou baixa;

Desse valor, consoante informa¢Bes da Dicof - Memorando.SEMAD/DICOF.n°
69/2023"%7, houve a baixa contabil em 2023 dos saldos'?® mencionados abaixo,
diante de Ac6rddo do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais, de
16/11/2021 - processo 1058738 - com a decisdo pela extincdo dos respectivos
processos de Tomada de Contas Especial, sem resolucdao de mérito, por falta de
pressuposto de constituicdo e de desenvolvimento valido e regular, sendo
determinado o arquivamento dos autos.

= R$ 1.323.881,58 (um milhdo, trezentos e vinte e trés mil, oitocentos e oitenta
e um reais e cinquenta e oito centavos);

= R$ 50.098,20 (cinquenta mil, noventa e oito reais e vinte centavos).

Quanto aos demais valores, a Dicof apontou que foram solicitadas informacdes
junto a Comissdo Permanente de Tomada de Contas Especial do Sisema, quanto
ao andamento dos respectivos processos.

— Existéncia do saldo de R$ 1.494.064,67 (um milhao, quatrocentos e noventa
e quatro mil, sessenta e quatro e sessenta e sete centavos) na conta contabil
8.1.1.9.1.06 Diversos Responsdveis em Apuracdo, pendentes de regularizagao,
adocao de medidas de ressarcimento ou baixa contabil, conforme o caso;

126 Documento 59648563, SEI 1520.01.0000694/2023-93.

127 pocumento 64597388, SEI 1520.01.0000694/2023-93.

128 Origem: Contrato. Processo de compras n2 13710001-00011/2010 - Carta Convite n2 11/2009, celebrado entre a Semad e a empesa NT
Consult. Tecnologia e Consultoria LTDA e o processo de compras n2 13710001-00051/2010 - pregdo eletrénico n2 05/2011, celebrado entre
a Semad e a empresa Drive A Informatica LTDA. Inscri¢do apds Tomadas de Contas Especial instauradas pelas Resolugbes SEMAD n2 2342 e
2343, publicadas em 07/01/2016, alteradas pelas Resolugbes 2366 e 2367, publicadas em 01/03/2016.
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A) Desse valor, destacam-se saldos inscritos em "Diversos Responsaveis em
Apuracao”, todavia, relativo aos quais ja houve a finalizacao da fase interna
do processo de Tomada de Contas Especial, conforme segue:

Conta 8.1.1.9.1.06.03 - Diversos Responsaveis em Apuracdo: Falta ou ndo aprovacao de Prestacao
de Contas de Convénio

Ultima tramitagdo - conforme

Valor Nota Explicativa - conforme RCC RCC

Origem: Convénio n° 08/2005 firmado entre a
Semad e a Prefeitura Municipal de Sdo|Processo TCEMG 875969 -
R$ 180.000,00 | Francisco Sales. Inscricdo apds Tomada de | situa¢do em 23/04/2021:
Contas Especial instituida pela Resolucdo|aguardando arquivamento.
Semad n° 1496, de 19/01/12.

Origem: Convénio n° 1371010404209
firmado entre a Semad e a Associacao
Ambientalista  Natura  Vox. Inscri¢do
R$ 76.220,00 | conforme orientacdo da auditoria setorial da
Semad mediante Memo 133/2013, de
11/04/13 e Memo 424/13 da Diretoria de
Contratos e Convénios.

Processo TCEMG 887961 -
situacao em 23/02/2021:
aguardando
arquivamento/arquivado.

Conta 8.1.1.9.1.06.88 - Diversos Responsaveis em Apuracdo: Outras responsabilidades
Nota Explicativa -
conforme RCC

Valor Ultima tramitagéo - conforme RCC

Finalizado o processo de Tomada de Contas Especial
instituida pela Resolu¢do 2.094/14 e Sindicancia
Administrativa Ato n. 006/2012 para apuracdo do dano
em questdo. Do montante anterior, 127,69 foi baixado
por ressarcimento e R$ 489,49 foi baixado devido a
inscricdo dos responsaveis na conta contabil Diversos
Responsaveis Apurados, em atendimento ao e-mail de
10/01/2019.

R$ 18.174,36 | Multas de transito.

A este respeito, por meio do Memorando.SEMAD/DICOF.n° 69/2023"?%, a Dicof
informou que estao aguardando o encaminhamento de informacgdes da Comissao
de Tomada de Contas Especial Permanente do Sisema.

B) Existéncia de saldo inscrito em "Diversos Responsaveis em Apuragao”,
pendente de baixa, tendo em vista o ressarcimento do débito, conforme
segue:

129 Documento 64597388, SEI 1520.01.0000694/2023-93.
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Conta 8.1.1.9.1.06.03 - Diversos Responsaveis em Apuracdo: Falta ou ndo aprovacao de Prestacao
de Contas de Convénio

Valor Nota Explicativa - conforme RCC Ultima tramitacdo - conforme RCC
Foi firmado Termo de Confissdo e
Origem: Convénio n°| Parcelamento de Débito n° 01/2017 em
R$ 96.630,92 | 1371010400411 firmado com a|23/02/2017, tendo sido aprovado o
Prefeitura Municipal de Minduri. parcelamento em 36 parcelas. Em
27/02/2020 foi paga a 367 parcela.

A este respeito, por meio do Memorando.SEMAD/DICOF.n° 69/2023'3°, a Dicof
informou que houve o encaminhamento para a Diretoria de Gestao de Parcerias
- DIGEP, por meio do processo SEI 1370.01.0015069/2023-25, para solicitacao
junto ao ordenador de despesa sobre a geracao do ato de baixa.

- Prestacoes de contas pendentes: Existéncia do saldo na conta contabil
8.1.2.2.1.04 - Obrigacdes Conveniadas a Comprovar - no valor de R$
60.035.354,39 (sessenta milhoes, trinta e cinco mil, trezentos e cinquenta e
quatro reais e trinta e nove centavos);

Desse valor, conforme informado pela Digep'3', ressalta-se que:

i. R$ 40.623.478,37 (quarenta milhdes, seiscentos e vinte e trés mil,
quatrocentos e setenta e oito reais e trinta e sete centavos),
correspondendo a 86 (oitenta e seis) registros em nivel contabil auxiliar,
referem-se a convénios/instrumentos congéneres em andamento
(vigentes);

ii. R$ 2.910.395,20 (dois milhdes, novecentos e dez mil, trezentos e noventa e
cinco reais e vinte centavos), correspondendo a 19 (dezenove) registros em
nivel contabil auxiliar, aguardam a apresentacdo da prestacdo de contas
final;

Pertinente realcar, ainda, que, dos convénios/instrumentos congéneres
para os quais se encontravam aguardando a apresentacdo da prestacao de
contas final, conforme informacbes por meio do
Memorando.SEMAD/DICOF.n° 69/2023"3?, apresentou-se o seguinte status
atualizado com data-base de 24/04/2023:

130 Documento 64597388, SEI 1520.01.0000694/2023-93.

131 pespacho n2 55/2023/SEMAD/DIGEP, documento 59741712, SEI 1520.01.0000694/2023-93.

132 pocumento 64597388, SEI 1520.01.0000694/2023-93.
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a. R$ 473.981,00 (quatrocentos e setenta e trés mil, novecentos e
oitenta e um reais) continuam aguardando a apresentacdao da
prestacao de contas;

A este respeito, informou-se como medidas adotadas a efetuacdo de
notificagdes ao convenente. Verificou-se, ainda, que houve
solicitacBes de dilacdo de prazo para apresenta¢do da presta¢ao de
contas, tendo havido o deferimento pelo ordenador de despesa.

b. R$ 2.336.414,20 (dois milhdes, trezentos e trinta e seis mil,
quatrocentos e catorze reais e vinte centavos), a prestacdo de contas
foi apresentada e estd aguardando analise;

c. R$ 100.000,00 (cem mil), a prestacdo de contas havia sido
apresentada em 22/12/2022%, tendo sido analisada e aprovada em
31/03/2023, havendo a baixa contabil da parceria.

*Verifica-se que a informac¢do inicialmente fornecida pela Digep
estava desatualizada, uma vez que a prestacao de contas ja havia
sido apresentada em dezembro de 2022.

iii. R$ 3.051.088,63 (trés milhdes, cinquenta e um mil, oitenta e oito reais e
sessenta e trés centavos), correspondendo a 25 (vinte e cinco) registros em
nivel contabil auxiliar, aguardam analise ou reandlise da prestacdo de
contas, conforme segue:

a. R$ 2.701.088,63 (dois milhdes, setecentos e um mil, oitenta e oito
reais e sessenta e trés centavos) aguardam analise;

b. R$200.000,00 (duzentos mil) aguardam analise financeira, tendo sido
a andlise técnica concluida;

c. R$ 100.000,00 (cem mil) aguardam analise técnica, tendo sido a
andlise financeira concluida;

d. R$ 50.000,00 (cinquenta mil) aguardam reanalise.

iv. R$ 12.925.392,19 (doze milhdes, novecentos e vinte e cinco mil, trezentos e
noventa e dois reais e dezenove centavos), correspondendo a 6 (seis)
registros em nivel contabil auxiliar, a prestacao de contas foi analisada e se
encontra aguardando resposta do convenente;
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v. R$ 270.000,00 (duzentos e setenta mil), correspondendo a 2 (dois) registros
em nivel contabil auxiliar, aguardam delibera¢do do ordenador de despesa;

vi. R$ 85.000,00 (oitenta e cinco mil), correspondendo a 1 (um) registro em
nivel contabil auxiliar, a prestacdao de contas foi aprovada, restando
pendente de baixa;

vii.R$ 170.000,00 (cento e setenta mil), correspondendo a 2 (dois) registros em
nivel contabil auxiliar, encontram-se em execu¢dao do processo de
PACE/Parcerias.

— Existéncia do saldo de R$ 11.031,31 (onze mil, trinta e um reais e trinta e
um centavos) na conta contabil 2.1.8.8.1.03 Contribuicbes / Retencdes /
Descontos Institutos / Entidades de Previdéncia, pendente de regularizagao;

A este respeito, consta no Relatério de Conformidade Contabil (RCC)'33 que o
saldo de R$ 3.391,23 (trés mil, trezentos e noventa e um reais e vinte e trés
centavos) refere-se a parte de retencdo de INSS dos contratos administrativos da
folha de pagamento de novembro e dezembro de 2017. Pontuou-se que, devido
ao Decreto de Calamidade Financeira, nGo houve a liberacdo financeira a época sob a
alegacdo de inclusdo destes no parcelamento geral do Estado.

Além disso, ainda acerca do saldo na conta contabil 2.7.8.8.1.03 Contribui¢des
/ Retencgdes / Descontos Institutos / Entidades de Previdéncia:

- Resta pendente de certificacdo o saldo de R$ 7.640,08 (sete mil, seiscentos
e quarenta reais e oito centavos);

A Semad ndo detém, até o momento, informacgdes quanto a certificagdo do saldo,
conforme informado pela Dicof'* Os valores sGo apropriados pela SEF. Jd
solicitamos informacGes sobre a questéio, no entanto, até o presente momento néo
obtivemos retorno. Reiteraremos o pedido de certificacdo sobre.

- Existéncia do saldo de R$ 144.837,93 (cento e quarenta e quatro mil,
oitocentos e trinta e sete reais e noventa e trés centavos) na conta contabil
2.1.8.8.1.88 Outros valores restituiveis, pendente de regularizagao;

133 Documento 59902393, SEI 1520.01.0000694/2023-93.

134 Memorando.SEMAD/DICOF.n2 69/2023 — documento 64597388, SEI 1520.01.0000694/2023-93.
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De acordo com a Dicof'3>, os valores referem-se a “RECLASSIFICACAO DA RECEITA
ARRECADADA - PAGAMENTO-DDO-RECEITAS A RESTITUIR”". Informou-se ainda que
a maior parte do saldo foi baixado em 2023, restando pendente de regularizacao
R$ 23.650,42 (vinte e trés mil, seiscentos e cinquenta reais e quarenta e dois
centavos), conforme segue:

SALDO EM 2023
0P 1730/2022 ORDEM PAGAMENTO-DDO-RECEITAS A RESTITUIR - IRMAOS SANTOS CALVANTI SERVICOS E
COMERCIO LTDA - RECLASSIFICACAOD DE RECEITA EM DDO PARA RESTITUICAD AD CONTRIBUIENTE EM
2022 01 06.094.474/0009-83 | 20.788,67 OBSERVANCIA AO DECRETO N.47577/18 DE 28/12/18 CONFORME PARECERES FAVORAVEIS DA SECRETARIA DE
ESTADO DA FAZENDA-SUPRAM LESTE MINEIRO. RR - 142/22 SEI: 1190.01.0018145/2022-57 DAE DE ORIGEM:
4300001258837 Aguardando indicacdo de conta bancdria correta.
0P 1759/2022 ORDEM PAGAMENTO-DDO-RECEITAS A RESTITUIR - FABIO ASSUNCAD RODRIGUES - PAGAMENTO
DE RECLASSIFICACAO DE RECEITA EM DDO PARA RESTITUICAC AQ CONTRIBUINTE EM OBSERVANCIA CONFORME
202201 135778.116-24 406,03 |PREVISTO NO DECRETO N.47.577/180DE 28/12,/18 CONFORME PARECERES FAVORAVEIS DA SECRETARIA DE ESTADO
DA FAZENDA E SUPRAM ALTO SAD FRANCISCO. SEI 1190.01.0018369/2022-23. RECLASSIFICAC.EO: 146/22.
Aguardando indicagiio de conta bancdria correta.
RECLASSIFICACAD DA RECEITA ARRECADADA - Ihs Brasil Cessao de Infraestruturas 5/A. Aguardando indicagdo de
2022 01 15.811.119/0001-11| 343,44 |conta bancdria correta.
0P 1103/2022 ORDEM PAGAMENTO-DDO-RECEITAS A RESTITUIR - UBA CARTORIO DE REGISTRO DE PROTESTO DE
TITULOS E DOC - PAGAMENTO DE RECLASSIFICAGAC DE RECEITA EM DDO PARA RESTITUICAO AQ CONTRIBUINTE EM
2022 01 20.352.738/0001-25| 2.062,28 |0BSERVANCIA CONFORME PREVISTO NO DECRETO MN.47 577/180DE 28/12/18 CONFORME PARECERES FAVORAVEIS
DA SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA E SUPRAM Z DA MATA SEI 1190.01.0005410,/2022-25 DAE ORIGEM:

56000497499580. Aguardando indicagdo de conta bancaria correta.
RECLASSIFICACAD DA RECEITA ARRECADADA - Ferro + Mineracao S/A. Pagamento efetuado a menor, aguardando

indicacdo de ordenador de despesas.

Fonte: Memorando.SEMAD/DICOF.n° 69/2023 (documento 64597388, SEI 1520.01.0000694/2023-
93) - item 13.

2022 01 21.256.870/0001-04| 50,00

- Existéncia do saldo de R$ 49.355,36 (quarenta e nove mil, trezentos e
cinquenta e cinco reais e trinta e seis centavos) na conta contabil 2.7.8.8.7.08
Depdosito de Terceiros, pendente de regularizacao;

De acordo com a Dicof'3®, trata-se de:

= Restituicdes de custeio da FEAM procedéncia 2 ndo utilizados, porém,
arrecadados através de DAE a ser devolvido a FEAM, em fase de regularizacao;
20211625455858000171 - R$ 862,21
20221625455858000171 - R$ 8.508,58

— Valores arrecadados em fonte prépria, mas serdo ajustados para a fonte do
tesouro, em fase de regularizacdo.

20211600957404000178 - R$ 5.307,69

20221500957404000178 - R$ 34.676,88

- Existéncia de saldos nas contas contabeis 6.2.2.1.3.03 Crédito Empenhado
Liquidado a Pagar, no valor de R$ 2.826.854,35, e 6.3.2.1 Restos a Pagar

135 Memorando.SEMAD/DICOF.n2 69/2023 — documento 64597388, SEI 1520.01.0000694/2023-93.

136 Memorando.SEMAD/DICOF.n2 69/2023 — documento 64597388, SEI 1520.01.0000694/2023-93.
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Processados a Pagar, no valor de R$ 704.090,34, totalizando R$ 3.530.944,69
(trés milhdes, quinhentos e trinta mil, novecentos e quarenta e quatro reais
e sessenta e nove centavos), pendente de regularizagao;

Conforme Nota Explicativa 9 do RCC"3’: “Serdo regularizados ao longo do exercicio,
o0s saldos referentes a exercicios anteriores”.

- Existéncia de saldo na conta contabil 6.3.1.7 Restos a Pagar néo processados
a liquidar, no valor de R$ 686.292,66 (seiscentos e oitenta e seis mil, duzentos
e noventa e dois reais e sessenta e seis centavos), pendente de regulariza¢ao;

Conforme Nota Explicativa 10 do RCC: Os valores “serdo regularizados durante o
exercicio”.

- Existéncia de saldo na conta contabil 2.1.8.8.1.04 Cau¢des e Garantias
Diversas, no valor de R$ 4.421.537,03 (quatro milhdes, quatrocentos e vinte e
um mil, quinhentos e trinta e sete reais e trés centavos), pendente de
regularizagao;

Conforme informacdes visualizadas no RCC, no Memorando.SEMAD/DICOF.n°
69/2023"38 e no processo SEI 1370.01.0005336/2018-58, verifica-se que o saldo
acima refere-se a:

i. R$ 4.420.824,53 (quatro milhdes, quatrocentos e vinte mil, oitocentos e
vinte e quatro reais e cinquenta e trés centavos), proveniente do Termo
de Transacdo e Ajustamento de Conduta (TTAC) celebrado entre a
empresa Samarco e a Semad, IEF e Feam, apds o rompimento da
Barragem de Funddo, o qual previu, dentre outras obrigacdes, a
realizacdo de depdsito em conta vinculada a SEMAD em garantia ao
cumprimento de sua Clausula Segunda, item |, ou seja, "ao pagamento de
todas as indenizag¢bes, judiciais e extrajudiciais, aos proprietdrios
possuidores ou terceiros interessados, decorrentes da requisicdo
administrativa, nos termos da legislagGo em vigor, e nos valores econémicos
estimados do uso tempordrio dos imoveis na situa¢éo atual e, ainda, ao
pagamento de qualquer indeniza¢céio ou providéncia eventualmente
determinada pelo Poder Judiciario em desfavor do Estado de Minas Gerais,
decorrentes da requisicGo administrativa da drea, bem como das obras de
instalacdo e retirada do Dique 54."

37 Documento 59902393, SEI 1520.01.0000694/2023-93.

138 Documento 64597388, SEI 1520.01.0000694/2023-93.
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Conforme Memorando.SEMAD/SUAFI.n° 207/2019"3%, de 29/10/2019, o
depésito foi efetuado em 23/11/2016, porém, tendo em vista o término
da vigéncia do instrumento em 31 de julho de 2019, a Suafi solicitou
consulta juridica a respeito da possibilidade de manuten¢do do depdsito,
apos o término da vigéncia do instrumento ou, alternativamente, a
necessidade de devolugdo dos valores ou eventuais outras medidas
saneadoras visando garantir a legalidade na situa¢éo apresentada.

Em 07/07/2021, por meio da Promoc¢do 31917181/2021/PDE/AGE-AGE 49,
a Advocacia-Geral do Estado (AGE) opinou que: até que haja uma defini¢éo
quanto a solugdo técnica e que seja concluida a referida a¢éo judicial, nGo
hd como se verificar e certificar o cumprimento da referida obrigacdo e
sugeriu que a Semad mantenha a gestéo dos valores depositados, até que
seja efetivado o “pagamento de todas as indenizagdes, judiciais e
extrajudiciais, aos proprietdrios possuidores ou terceiros interessados,
decorrentes da requisicdo administrativa”,

ii. R$ 712,50 (setecentos e doze reais e cinquenta centavos), referente a
valor provisionado por meio de arrecada¢ao de DAE em 27/03/2019,
relativo a caucdo do contrato de prestacao de servico n° 9210763
celebrado com a Esyworld, o qual foi estabelecido em 5% do valor total
do contrato (R$ 14.250,00). Houve o encerramento da vigéncia em
18/01/2020, tendo a Dicof solicitado a Diretoria de Compras e Contratos
(Dicoc) manifestacdo quanto a renovacdo do contrato.

De acordo com servidor da Dicoc'¥!, foi enviada, em 19/05/2020,
solicitagdo ao fiscal do contrato para verificar se havia pendéncias para
encerramento do pacto contratual. A solicitacdo foi reiterada em
29/01/2021 e informou-se que seria reiterada novamente em
22/03/2023.

- Auséncia de certificacao pela Semad de que os saldos da conta de Recursos
de Movimentacgdes da Unidade Tesouraria retratam fielmente o disponivel
do 6rgao;

Por meio do Memorando.SEMAD/DICOF.n°® 69/2023 (documento 64597388), a
Dicof informou:

39 Documento 8646365, SEI 1370.01.0005336/2018-58.

40 pocumento 31917181, SEI 1370.01.0005336/2018-58.

141 E-mail. Documento 64606525, SEI 1520.01.0000694/2023-93.

112 de 262




MINAS e
CONTROLADORIA-GERAL DIFERENTE.
DO ESTADO ESTADOC
GERAIS =

Ressaltamos que em virtude Decreto 39.874, de 03/09/1998, que
determinou que a receita do Estado seria centralizada no
sistema de unidade de tesouraria mantida pela
Superintendéncia  Central de Administracdo Financeira
entendemos que nGo compete a esta unidade administrativa
em certificar a fidelidade do disponivel do 6rgdo.

Em que pese a informacdo acima, quanto a auséncia de competéncia para
certificacdo da fidelidade do disponivel do érgdo, dada a existéncia do Caixa Unico
no ambito do Estado, entende-se que poderia ser efetuada pela Semad diligéncia
a Secretaria de Estado da Fazenda (SEF) para se obter a informacado da certificacdo
do saldo.

- Pendéncia de realizacao da certificacdo da conformidade entre o saldo
fisico e o contabil dos valores em tesouraria;

Por meio do relatério’? final do levantamento da divida flutuante e fundada da
Semad, referente ao exercicio do ano de 2022, verificou-se que houve o
apontamento dos valores/bens em tesouraria correspondentes aos saldos
apurados no balancete mensal referente ao més de dezembro de 2022, todavia
ndo se identificou a realizacdo da certificacdo da conformidade entre o saldo
fisico e o saldo contabil.

Posto  isso, realizou-se  diligéncia' a  Dicof, por meio do
Memorando.CGE/CSET_SISEMA.n° 98/2023"44, tendo sido obtida como resposta
apenas uma declaracdo %> de que “os valores demonstrados no relatdrio refletem os
saldos contdbeis e toda sua execucdo é realizada nos sistemas corporativos SIAFI”.

Assim, ndo se evidenciou se foi realizada a certificacdo da conformidade entre os
saldos fisico e contabil dos valores em tesouraria.

- Pendéncia de realizacdao da certificacdo da conformidade entre o saldo
fisico e o contabil das obriga¢6es constantes do grupo passivo circulante '45;

192 Documento 59902487, SEI 1520.01.0000694/2023-93.

143 5plicitamos encaminhar manifestacdo a respeito e informar se houve a devida certificacdo da conformidade entre o saldo fisico e o saldo
contdbil.

144 Documento 64511170, SEI 1520.01.0000694/2023-93.

145 Declaragdo - SEMAD/DICOF — 2023, de 26 de abril de 2023. Documento 64833832, SEI 1520.01.0000694/2023-93.

146 Conforme se verifica no balancete de encerramento de exercicio, bem como mencionado no Relatério da Comissdo da Divida Fundada e
Flutuante, ndo constou saldo em contas do passivo ndo circulante pertinente a Semad - Exercicio de 2022.
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Foi apresentado, pela Dicof'#, apenas um detalhamento em nivel contabil auxiliar
do saldo constante no Siafi, ndo tendo sido demonstrada a realizacao da
certificacdo da conformidade entre o saldo fisico e o saldo contabil das obrigacbes
constantes dos grupos passivo circulante e ndo circulante.

- Pendéncia de realizacdao da certificacdo da conformidade entre o saldo
fisico e o contabil das contas de controle representativas dos atos potenciais
ativos e passivos;

Foi apresentado, pela Dicof'48, apenas um detalhamento em nivel contabil auxiliar
do saldo constante no Siafi, ndo tendo sido demonstrada a realizacdo da
certificacdo da conformidade entre o saldo fisico e o saldo contabil das contas de
controle representativas dos atos potenciais ativos e passivos.

147 Memorando.SEMAD/DICOF.n2? 69/2023 (documento 64597388, SEI 1520.01.0000694/2023-93), em resposta a diligéncia efetuada pela
CSET, por meio do Memorando.CGE/CSET_SISEMA.n2 98/2023 (documento 64511170, SEI 1520.01.0000694/2023-93).

148 Memorando.SEMAD/DICOF.n2 69/2023 (documento 64597388, SEI 1520.01.0000694/2023-93), em resposta a diligéncia efetuada pela
CSET, por meio do Memorando.CGE/CSET_SISEMA.n2 98/2023 (documento 64511170, SEI 1520.01.0000694/2023-93).
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7. ESCLARECIMENTOS SOLICITADOS PELO CONTROLE
INTERNO AO TITULAR DO ORGAO SOBRE AS CONTAS DO
EXERCICIO

Em atendimento ao disposto no § 2° art. 10 da Instrucdao Normativa
TCEMG 14, de 2011, os documentos de solicitacSes ao gestor do 6rgao,
bem como respectivos documentos de formalizagdo de resposta, quanto
a informacbes, documentacbes e esclarecimentos complementares
relativo as contas do exercicio de 2022 da Semad, para fins de emissao
deste Relatorio de Auditoria de Gestdo, constam listados no Apéndice H.
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8. PARECER

Da anélise efetuada sobre as contas de exercicio do titular da Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel - Semad relativas ao ano-
exercicio de 2022, considerando:

As diretrizes dos instrumentos de planejamento estadual, representadas pelo
Plano Plurianual de Acdo Governamental (PPAG), pela Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO), pelos atos consequentes da publicacdo da Lei Orcamentaria
Anual (LOA) e pelas disposi¢des das normas pertinentes, com destaque para a Lei
Federal n° 4.320, de 1964, a Lei Federal n° 8.666, de 1993, e o Decreto n° 37.924,
de 1996 (e respectivas alteracbes), bem como o atendimento aos principios
constitucionais que regem a Administracdo Publica - legalidade, moralidade,
publicidade, impessoalidade, eficiéncia e razoabilidade;

Que a nossa responsabilidade é a de expressar opinido sobre os atos de gestao e
sobre a execuc¢do orcamentaria, financeira e patrimonial do titular do érgao;

Que nossos exames foram conduzidos de acordo com o Roteiro para Elaboracao
de Relatério de Auditoria de Gestdo'#?, com o resultado dos trabalhos de auditoria
executados no exercicio de 2022 e compreenderam i) o planejamento dos
trabalhos, considerando os padrdes normativo, gerencial, operacional e
informacional, os controles internos e os registros contabeis; ii) a constatacado,
com base na aplicacao de técnicas e testes de auditoria, das evidéncias e dos
registros das evidéncias;

Nossas conclusdes, tendo como parametro as analises procedidas a partir das
demandas contidas nos incisos | a VIl do art. 10 da IN 14/2011 e Decisdo Normativa
n° 02/2022, ambas do TCEMG, apontam a adequagao parcial da posicao
orcamentaria, financeira e patrimonial do exercicio de 2022 da Secretaria de
Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel - Semad, nos
termos das informacdes prestadas neste Relatério de Auditoria de Gestao.

Belo Horizonte, 02 de maio de 2023.

49 Ordem de Servigo CGE/AUGE n° 04/2023, publicada em 02 de margo de 2023.
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Bruno Gonc¢alves Nogueira
Masp 1.375.292-8
Coordenador do Nucleo de Auditoria, Transparéncia e Integridade -

NATI/Sisema

Heombag

Thais Cristina de Alcantara
Masp 1.394.385-7
Controladora Setorial da Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel - CSET/Semad
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APENDICE A - Detalhamento das medidas adotadas pela gestdo, no &mbito da Semad, quanto
as recomendacodes estabelecidas em documentos de auditoria

#1 Relatorio de Auditoria 1370.1431.17

#1 RA 1370.1431.17 - Avaliacao da regularidade formal dos processos de licenciamento ambiental da barragem de Santarém, operada pela empresa Samarco S/A, autorizados pelo Sistema
Estadual de Meio Ambiente - Sisema.

Evidéncia de implementacao /

Beneficio da Agao de

Recomendacao Status o Consideragdes L
¢ documento de analise ¢ Auditoria
1. Verifi tinénci d institui R = )
er |ca~r per.lnefma . eN >¢  INStiIr Publica¢do da Instrugdo de Servigo EFETIVO*
normatizacdo relativa a avaliacdo da presenca .
s . o Sisema 02/2018
de todos os requisitos legais exigidos no _ .
. . . Qualitativo: Aprimoramento
licenciamento ambiental de barragens no Disponivel em: Consideragdes contidas no Relatério de Avaliagdo de de atos normativos
ambito do Estado de Minas Gerais, bem como | IMPLEMENTADA | oy meioambiente.mg.gov. | Efetividade (RAE) n° 1370.0200.19, emitido em 18/02/2019.
a criagdo de instrumentos de controle e ) .
e - br/padronizacao-de- *Beneficio apurado
verificagdo da autuagdo dos documentos nos ) ) ) .
= . procedimentos/-instrucao-de- pertinente ao exercicio de
processos, como a elaboracdo de check list, por . .
servico-sisema 2019.
exemplo;
EFETIVO*
Publicacdo da Instrucdo de Servigo
2. Proceder a sistematiza¢do/padronizagao do Sisema 02/2018 Qualitativo:
repasse de informacdes pertinentes gestdo de Aperfeicoamento de
barragens de competéncia da Feam para a Disponivel em: Consideragdes contidas no Relatério de Avaliagdo de processos e/ou controles
P IMPLEMENTADA . ) L o .
Semad no ambito dos processos de http://www.meioambiente.mg.gov. Efetividade (RAE) n° 1370.0200.19, emitido em 18/02/2019. internos
licenciamento ambiental, a fim de que estes br/padronizacao-de-
ndo fiqguem sem lastro documental; procedimentos/-instrucao-de- *Beneficio apurado
servico-sisema pertinente ao exercicio de
2019.
NAO Em que pese ndo ter sido englobado, na amostra auditada pela
4. Enviar a UICI comprovacdo de que houve ulicl, nenhum processo administrativo pertinente
= ~ IMPLEMENTADA / e R . .
apresentacdo pela Samarco de Declaragbes de MEDIDA especificamente a fase de Licenca Prévia da Barragem de POTENCIAL
Conformidade emitidas pelas Prefeituras INSUFICIENTE Santarém, tendo em vista o critério temporal utilizado para
Municipais de Ouro Preto e Mariana - haja = . - . constituicdo da amostra, qual seja: processos formalizados .
Assuncdo de risco Ndo se aplica. Qualitativo:

vista a localizagdo do empreendimento entre
os dois municipios - no ambito de processos
de licenciamento ambiental pertinentes a
Barragem de Santarém;

pelo gestor®

&Monitoramento
concluido.

entre 2004 a 2014, o cumprimento dos requisitos legais de tal
fase predecessora é importante na concessdo das fases
posteriores, especialmente a etapa de Licenca de Operacado,
consoante inciso lll, art. 8°, Resolu¢do Conama n. 237/1997. Em
outras palavras, o efetivo cumprimento das exigéncias atinentes

Aperfeicoamento do
compliance/conformidade
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#1 RA 1370.1431.17 - Avaliacao da regularidade formal dos processos de licenciamento ambiental da barragem de Santarém, operada pela empresa Samarco S/A, autorizados pelo Sistema
Estadual de Meio Ambiente - Sisema.

- Evidéncia de implementacéo / . - Beneficio da Acdo de
Recomendagdo Status o Consideragdes o
documento de analise Auditoria
a Licencas Prévias e de Instalagdo é essencial para garantir a
conformidade, legalidade e legitimidade dos processos
referentes a Licencas de Operacdo e, por conseguinte, dos
processos de Revalidagdo de Licenga de Operagdo. Diante disso,
a recomendacgdo da auditoria efetivou-se no sentido de verificar
se houve o cumprimento do dispositivo legal, com a
apresentacdo pelo empreendedor “Samarco Mineragdo S/A” das
Declara¢gdes de Conformidade emitidas pelas Prefeituras
Municipais de Ouro Preto e Mariana referente ao licenciamento
ambiental da Barragem de Santarém, ainda que seja um
requisito legal exigido, e possivelmente apresentado, na fase de
Licenga Prévia (RAE n° 1370 0200.19). Contudo, dado o tempo
transcorrido desde a emissdo do relatério de auditoria, conclui-
se 0 monitoramento do trabalho e avalia-se que houve a
assuncdo de risco pelo gestor, diante da pendéncia da
implementacdo da recomendacdo de auditoria.
EFETIVO*
10. Ponderar acerca de se proceder alavratura Qualitativo:
de auto de infragdo em desfavor da Samarco Lavratura de autos de infragdo Conforme  Memorando.SEMAD/GAB.n°®  1135/2021, de Subsidios e/ou oriénta Ses
nos casos de descumprimento ou (Al'n°®218426/2021; Al n° 24/11/2021, e anexos (documentos 38483936 e 38488439, ara atua éo/tomadagde
cumprimento parcial de condicionantes IMPLEMENTADA 218427/2021; Al n° 142050/2021; | processo SEI 1520.01.0007716/2021-43), a Semad informou que P deciséf) da gestio
exigidas no ambito dos processos de Al n°®218429/2021; Al n° foi procedida a lavratura de autos de infragdo tendo em vista o &
licenciamento ambiental do empreendimento 218420/2021; e Al n® 218431/2021) | ndo cumprimento de condicionantes pela Samarco S/A. .
i *Beneficio apurado
Barragem de Santarém; ) .
pertinente ao exercicio de
2021.
13. Verificar a pertinéncia em se proceder a
autuacdo da Samarco mediante possivel falsa EFETIVO*
descrféo e e re';’evantes > Conforme  Memorando.SEMAD/GAB.n®  1135/2021,  de
émbitg do Formulario ge Caracterizacio do 24/11/2021, e anexos (documentos 38483936 e 38488439, Qualitativo:

. ¢ processo SEI 1520.01.0007716/2021-43), a Semad informou que Aperfeicoamento do
Empreendimento (FCE) do  processo n. IMPLEMENTADA Lavratura do Al foi procedida a lavratura de auto de infragdo tendo em vista que compliance/conformidade
015/1984/091/2012, no que se refere 2 n° 285285/2021 proce s , a4 P

. = . se verificou que o empreendedor apresentou informacdo de
necessidade de nova supressdo/intervencao ~ . ) « . ) -

N A ) que ndo haveria nova interven¢do ambiental conforme item 6.4 *Beneficio apurado
de vegetacdo na Barragem de Santarém, haja ) .

. e 6.5 do FCE. pertinente ao exercicio de
vista que, embora o empreendedor tenha 2021
negado no formuldrio que haveria necessidade )
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#1 RA 1370.1431.17 - Avaliacao da regularidade formal dos processos de licenciamento ambiental da barragem de Santarém, operada pela empresa Samarco S/A, autorizados pelo Sistema
Estadual de Meio Ambiente - Sisema.

- Evidéncia de implementacéo / . - Beneficio da Acdo de
Recomendagdo Status o Consideragdes o
documento de analise Auditoria
de supressdo/intervencdo de vegetacdo, foi
proposta a realizacdo de alteamento na
barragem no contexto do processo de
revalidacdo de licenca de operagao;
14. Avaliar quanto a pertinéncia em se propor
mecanismos de apuracdo, controle e
diagndstico, no que tange ao cumprimento dos EFETIVO*
prazos de andlise dos processos de
licenciamento ambiental, como, por exemplo, Qualitativo:
a elabgragao de gréficos e tabelas contendo MEMO.GAB.SEMAD.SISEMA n. 1509, . ) . N o Aperfeicoamento de
mecanismos de alerta quanto aos processos IMPLEMENTADA de 06/11/2018 Consideragdes contidas no Relatério de Avaliagdo de processos e/ou controles
que estdo proximos de atingirem o prazo (documento fisico) Efetividade (RAE) n® 1370.0200.19, emitido em 18/02/2019. internos
previsto nas normas legais pertinentes e
aqueles que ja ultrapassaram o prazo, no *Beneficio apurado
intuito de verificar se as medidas ja pertinente ao exercicio de
implementadas pelo 6rgdo estdo sendo 2019.
efetivas, bem como efetuar proposicdes de
novas medidas (quando aferir ser necessario);
Considerando que a recomendacdo de auditoria efetivou-se no
15. Esclarecer se foi concluida a tramitagdo do sentido de saneamento processual (arquivo de documento no
FCEI n. 031604/2003, que teria sido arquivado processo correto), ndo se vislumbrando risco relevante ao EFETIVO
na pasta técnica n. 234/1997 (empreendedor 6rgdo, retificamos a manifestacdo da equipe de auditoria
S.A. Usina Coruripe Agucar e Alcool - Filial MEMO.GAB.SEMAD.SISEMA n. 159, | contida no Relatério de Avaliagdo de Efetividade (RAE) n° Qualitativo:
Limeira do Oeste), para a pasta técnica n. IMPLEMENTADA de 06/11/2018 1370.0200.19, emitido em 18/02/2019, classificando a Aperfeigoament'o do
15/1984 pertinente ao empreendedor (documento fisico) recomendacdo como implementada, j& que, consoante compliance/conformidade
Samarco Minerac¢do S.A., conforme solicitado informado no MEMO.GAB.SEMAD.SISEMA n. 159, de 06/11/2018
por meio do (documento fisico), teria sido encaminhada solicita¢do ao setor
MEMO.DGRD.SUGA.SEMAD.SISEMA n. 62/17; responsavel pelo arquivo dos processos para fins de
atendimento da recomendacao.
Link  digital dos  processos EFETIVO*
16. Corrigir a numeragdo dos processos n. Zacr:)enavde?:i'dzzge”rf(;?Z;:;sggi;tz)isj? Processos saneados, paginados e digitalizados enviados via Qualitativo:
015/1984/040/2004, n. 015/1984/069/2009 e n. IMPLEMENTADA - 00015/1984/040/2004 (02 pastas); Despacho n° 4/2022/SEMAD/SUPRAM CENTRAL-DIRETORES Aperfeigoament'o do
015/1984/091/2012; o (documento 46107416, processo SEI 1520.01.0007716/2021-43) . .
Processo Hibrido compliance/conformidade
1370.01.0020639/2022-85
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#1 RA 1370.1431.17 - Avaliacao da regularidade formal dos processos de licenciamento ambiental da barragem de Santarém, operada pela empresa Samarco S/A, autorizados pelo Sistema
Estadual de Meio Ambiente - Sisema.

= Evidéncia de implementacéo / . ~ Beneficio da Acdo de
Recomendagdo Status o Consideragdes o
documento de anélise Auditoria
https://drive.google.com/drive/fold *Beneficio apurado
ers/1sMyk- pertinente ao exercicio de
s4puzD2d)3D7ptOxKD3TP__an8s 2022.
- 00015/1984/069/2009 (01 pasta):
Processo Hibrido
1370.01.0020070/2022-25
https://drive.google.com/drive/fold
ers/1GIHE LSSizdaHUO-
XEWbSujTKKnCpBdK
-00015/1984/091/2012 (03 pastas):
Processo Hibrido
1370.01.0020632/2022-80
https://drive.google.com/drive/fold
ers/1d3VvCH4Fyc6qolllV6hvxjOG5I
0TsxGr
N « . EFETIVO*
Publicacdo da Instrucdo de Servico
Sisema n. 06/2018 o
) . - Qualitativo:
17. Orientar a respeito da correta autuagdo e )
= o - ) , . ~ . - I Aperfeicoamento do
numeragdo de processos administrativos de IMPLEMENTADA Disponivel em: Consideragdes contidas no Relatério de Avaliagdo de compliance/conformidade
licenciamento ambiental, nos termos da http://www.meioambiente.mg.gov. Efetividade (RAE) n® 1370.0200.19, emitido em 18/02/2019. P
legislagdo vigente. br{padronlz.acao—de— *Beneficio apurado
procedimentos/-instrucao-de- ) .
. . pertinente ao exercicio de
servico-sisema 2019
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#2 Relatorio de Auditoria 1370.0221.18

#2 RA 1370.0221.18 - Avaliacao da regularidade formal dos processos de licenciamento ambiental da barragem de Fundao, operada pela empresa Samarco S/A, autorizados pelo Sistema Estadual de

Meio Ambiente - Sisema.

Recomendagédo Status Evidéncia de implementacdo / documento de anélise Consideragoes Benef:;zi‘::::ao de
1. Verificar pertinéncia em instituir normatiza¢do
(Resolu¢do Conjunta, por exemplo) acerca da
obrigatoriedade da Feam comunicar a Semad, no
ambito da andlise dos processos de licenciamento EFETIVO*
ambiental de barragens, quando forem
constatadas irregularidades ou incompletude na Publicacdo da Instrucdo de Servigo Sisema 02/2018 Quialitativo:
documentagdo inerente ao programa de gestdo Consideragdes contidas no Relatério de Aprimoramento de atos
de barragens gerido pela Fundacdo, no intuito de IMPLEMENTADA Disponivel em: Avaliagdo de Efetividade (RAE) n° normativos
evitar ou minimizar que licencas ambientais sejam http://www.meioambiente.mg.gov.br/padronizacao-de- 1370.0199.19, emitido em 18/02/2019.
deferidas sem que haja o conhecimento de procedimentos/-instrucao-de-servico-sisema *Beneficio apurado
possiveis impactos decorrentes de falhas pertinente ao exercicio
detectadas pela gestdo de barragens, para os de 2019.
quais poderiam ter sido formulados potenciais
atos mitigadores em momento oportuno, durante
analise do processo;
2. Caso seja considerada ndo pertinente a
recomendagdo de que trata o item anterior, ) N ) L
propor mecanismo alternativo que possa evitar Publicacdo da Instrucdo de Servigo Sisema 02/2018 ConS|dgrag~oes contu}ia} no Relatorio de
ou minimizar que licencas ambientais sejam Avaliacdo de Ef§F|V|dade (RAE) n®
deferidas, no ambito da Semad, sem que haja o IMPLEMENTADA Disponivel em: 1370.0199.19, emitido em 18/02/2019. N&o se aplica.
conhecimento de possiveis impactos decorrentes http://www.meioambiente.mg.gov.br/padronizacao-de- . .

; . ) . ) . ) Implementagdo conforme recomendagao

de irregularidades ou incompletude de procedimentos/-instrucao-de-servico-sisema anterior
documentagdo inerentes ao programa de gestdo ’
de barragens gerido pela Feam.
7. Propor mecanismo de controle eficaz quanto a
avaliagdo da presenca de todos os requisitos EFETIVO*
legais exigidos no licenciamento ambiental de Publicacdo da Instrucdo de Servigo Sisema 02/2018
barragens no ambito do Estado de Minas Gerais, Consideragdes contidas no Relatério de Quialitativo:
de modo a evitar ou, pelo menos, minimizar que IMPLEMENTADA Disponivel em: Avaliagdo de Efetividade (RAE) n° Aperfeicoamento de
processos sejam encaminhados a instancia http://www.meioambiente.mg.gov.br/padronizacao-de- 1370.0199.19, emitido em 18/02/2019. processos e/ou
deciséria  estando instruidos de forma procedimentos/-instrucao-de-servico-sisema controles internos
parcial/incompleta, ou seja, restando ausente
documentagdo instituida por normativos legais;
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#2 RA 1370.0221.18 - Avaliacao da regularidade formal dos processos de licenciamento ambiental da barragem de Fundao, operada pela empresa Samarco S/A, autorizados pelo Sistema Estadual de
Meio Ambiente - Sisema.

Beneficio da Agao de

Recomendagédo Status Evidéncia de implementacdo / documento de anélise Consideragoes Auditoria

*Beneficio apurado
pertinente ao exercicio

de 2019.

8. Abarcar na proposta (descrita no
MEMO.GAB.SEMAD.SISEMA n. 425/2017)
relacionada a efetivacdo de consulta a equipe de
gestao de barragens da Feam quanto a existéncia
de declara¢cdo no cadastro BDA, a averiguacdo

s . EFETIVO*
quanto a completude dos dados inerentes ao
formulario de cadastro da barragem; a realizagdo I

o oy N N < . ) Qualitativo:
das auditorias peridédicas de seguranca; a Publicacdo da Instrucdo de Servigo Sisema 02/2018 )

~ . L o . ~ . - Aperfeicoamento de

apresentacdo de copia do primeiro relatério de Consideragdes contidas no Relatério de FoCasSOS 6/ou
auditoria; a verificagdo da implantacdo das IMPLEMENTADA Disponivel em: Avaliagdo de Efetividade (RAE) n°® cc?ntrolesinternos
recomendac¢8es apontadas no primeiro relatério http://www.meioambiente.mg.gov.br/padronizacao-de- 1370.0199.19, emitido em 18/02/2019.
de auditoria de seguranga; as declara¢des de procedimentos/-instrucao-de-servico-sisema

*Beneficio apurado

condicdo de estabilidade; a realizagdo de auditoria ) .
pertinente ao exercicio

técnica de seguranca na barragem, quando da

A ) X . de 2019.
ocorréncia de qualquer tipo de evento imprevisto
na operacdo ou quando houver alteragao
programada nas caracteristicas das estruturas da
barragem; bem como demais dados que julgar
pertinente;
9. Verificar pertinéncia em instituir normatizagdo EFETIVO*
(Nota Orientativa, Instrucdo de Servico, etc.)
acerca da autuagdo dos documentos relativos a Publicacdo da Instrucdo de Servigo Sisema 02/2018 Qualitativo:
gestdo de barragens (ou, no minimo, dos dados Consideragdes contidas no Relatério de Aprimoramento de atos
extraidos a partir da consulta a Feam de que IMPLEMENTADA Disponivel em: Avaliacdo de Efetividade (RAE) n° normativos
dispde o item anterior) nos processos http://www.meioambiente.mg.gov.br/padronizacao-de- 1370.0199.19, emitido em 18/02/2019.
administrativos de licenciamento ambiental, a fim procedimentos/-instrucao-de-servico-sisema *Beneficio apurado
de resguardar o lastro documental e de pertinente ao exercicio
informacdes pertinentes; de 2019.
10. Caso seja considerada ndo pertinente a Publicacdo da Instrucdo de Servigo Sisema 02/2018 ) N ) L.
- . ; Consideragdes contidas no Relatério de
recomendacdo de que trata o item anterior, Avaliacio de Efetividade (RAE) n°
propor mecanismo alternativo que objetive IMPLEMENTADA Disponivel em: . Nao se aplica.
. ~ ) : ) 1370.0199.19, emitido em 18/02/2019.
resguardar o lastro documental e de informacdes http://www.meioambiente.mg.gov.br/padronizacao-de-
relevantes a gestdo de barragens no ambito dos procedimentos/-instrucao-de-servico-sisema
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#2 RA 1370.0221.18 - Avaliacao da regularidade formal dos processos de licenciamento ambiental da barragem de Fundao, operada pela empresa Samarco S/A, autorizados pelo Sistema Estadual de

Meio Ambiente - Sisema.

Recomendagédo Status Evidéncia de implementacdo / documento de anélise Consideragoes Benefx::;;:z::ao de
processos administrativos de licenciamento Implementacdo conforme recomendacdo
ambiental de barragens; anterior.
11. Proceder, no ambito do Licenciamento
Ambiental Corretivo do Complexo Minerario de EFETIVO*
Germano, PA COPAM 15/1984/107/2017, a revisdo
(cqs:gitc?on:nt:s\,/a“i?r%;?)staio nf)l;mzrrl(r:l:zzzs dgz Conforme Memorando.SEMAD/GAB.n° anlitativo:
licenciamento ambiental da Barragem de Funddo Memorando.SEMAD/GAB.n° 1135/2021, de 24/11/2021, e (1d1:c5u/r2noe2n1t’osde38312/31913/2021e’ (938488%?3095 coAnFi;eJIrif:rI]i(Sgirf]gr)rsi%a
(015/1984/054/2006 - LP n. 006/2007; IMPLEMENTADA anexos (documentos 38483936 e 38488439, processo SEl processo SEI 1520.01.0007716/2021-43) a, de
015/1984/061/2007 - LI n. 068/2007; 1520.01.0007716/2021-43) ) o L '
015/1984/066/2008 - LO n. 230/2008 e LO n. semad informou que foi as condicionantes .
526/2011; 015/1984/093/2012 - LP+Ll n. foram avaliadas. “Beneficio apurado
197/2013; 015/1984/095/2013 - REVLO n. pert'”egte;)ozfxerc'c'o
168/2013; 015/1984/100/2013 - LP+LI n. € ’
019/2015),
EFETIVO*
Qualitativo: Instauracdo
Conforme Memorando.SEMAD/GAB.n° de processo de
12. Lavrar auto de infragdo em desfavor da 1135/2021 de 24/11/2021. e anexos responsabilizacdo ou
Samarco, nos casos de deteccdo de Memorando.SEMAD/GAB.n° 1135/2021, de 24/11/2021, e (document,os 38483936 e, 38488439 sansdo (multa,
descumprimento ou cumprimento parcial de IMPLEMENTADA anexos (documentos 38483936 e 38488439, processo SEl ' sindicancia, PAD, PAP,
condicionantes, no ambito da revisdo de que 1520.01.0007716/2021-43) process.o SEl 1520'01'9007716/202.1f43)' a TCE e crédito ndo
dispde o item anterior: Semad mfgrmou que nao foram verificados tributario).
descumprimentos.
*Beneficio apurado
pertinente ao exercicio
de 2021.
13. Verificar pertinéncia de instituir normatizagdo
(Nota Orientativa, Instru¢do de Servigo, etc.) EFETIVO*
acerca da realizagdo de consultas a o6rgdos Consideractes contidas no Relatério de
federais - como IBAMA, ICMBio, Iphan, dentre MEMO.GAB.SEMAD.SISEMA n. 160, de 06/11/2018 o o o Qualitativo:
outros - no intuito de colaborar para avaliagdo do IMPLEMENTADA (documento fisico). Avaliacgo de EffeFleade (RAE) n Aprimoramento de atos
cumprimento de condicionantes, impostas no 1370.0199.19, emitido em 18/02/2019. normativos
ambito do licenciamento ambiental de barragens
no Estado de Minas Gerais, que estejam
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#2 RA 1370.0221.18 - Avaliacao da regularidade formal dos processos de licenciamento ambiental da barragem de Fundao, operada pela empresa Samarco S/A, autorizados pelo Sistema Estadual de
Meio Ambiente - Sisema.

Recomendagédo Status Evidéncia de implementacdo / documento de anélise Consideragoes Benef::l::;it:z"li\:ao de
relacionadas a anuéncias, bem como demais atos *Beneficio apurado
autorizativos, emitidas por tais 6rgdos federais; pertinente ao exercicio

de 2019.
14. Caso a Semad considere ndo ser pertinente a
recomendagdo de que trata o item anterior,
propor mecanismo alternativo para efetivar a Consideragdes contidas no Relatério de
avaliagdo do cumprimento de condicionantes, Avaliagdo de Efetividade (RAE) n°
impostas no ambito do ||cenC|amento am.b|enta| IMPLEMENTADA MEMO.GAB.SEMAD.SISEMA n’. j60, de 06/11/2018 1370.0199.19, emitido em 18/02/2019. NAO SE APLICA.
de barragens no Estado de Minas Gerais, que (documento fisico).
estejam relacionadas a anuéncias, bem como Implementagdo conforme recomendagdo
demais atos autorizativos pertinentes ao anterior.
licenciamento ambiental da barragem, emitidas
por 6rgaos federais;
15. Promover consulta a Samarco Mineragdo S.A.
- cohforme~ propostg pela Semad no amblto da EFETIVO*
manifestacdo as medidas saneadoras d), j), k) e m),
via memorando SUPPRI n. 156/17, encaminhado o e
anexo ao MEMO.GAB.SEMAD.SISEMA n. 425/2017 Conforme  Memorando.SEMAD/GAB.n Qualitativo:
S . . 1135/2021, de 24/11/2021, e anexos Aperfeicoamento do
- no intuito de proceder a avaliagdio do Memorando.SEMAD/GAB.n° 1135/2021, de 24/11/2021, e ) )
) ) .. (documentos 38483936 e 38488439, | compliance/conformida
cumprimento das seguintes condicionantes: IMPLEMENTADA anexos (documentos 38483936 e 38488439, processo SEl processo SEI 1520.01.0007716/2021-43), a de
1. Condicionante n. 03 da LI n. 068/2007 (PA n. 1520.01.0007716/2021-43) Semad  informou .qu;e as condicionan'ées
015/1984/061/2007); 2. Condicionantes n. 04 € n. foram consideradas cumpridas *Beneficio apurado
05 da LO n. 526/2011 (PA n. 015/1984/066/2008); ’ ) .
3. Condicionante n. 06 da LO n. 526/2011 (PA n. pert'”egte;)ozfxerc'c'o
015/1984/066/2008); 4. Condicionante n. 03 da € ’
LP+LI n. 197/2013 (PA n. 015/1984/093/2012).
16. Proceder a juntada aos autos do processo PA EFETIVO*
Copam n. 15/1J984/061/2007, da dogumentagéo conforme - Memorando.SEMAD/GAB.n"
pertinente a apresentacdo, pela Samarco, do 1135/2021, de 24/11/2021, e anexos Qualitativo:
“Manual de Operacdo do Sistema da Barragem de (documentos 38483936 e 38488439, Aperfeicoamento do
Fundso”, conforme proposicao feita pela Semad Memorando.SEMAD/GAB.n° 1135/2021, de 24/11/2021, e | processo SElI 1520.01.0007716/2021-43), a compliance/conformida
no émbiéo da manifestacao acerca da constatacdo IMPLEMENTADA anexos (documentos 38483936 e 38488439, processo SEI | Semad informou que por meio do oficio de
. " 1520.01.0007716/2021-43) SEMAD/SUPPRI/DAT n° 287/2021 foi
3 proposta de medida saneadora b) do "Mapa de determinado ao empreendedor apensar os
Constatag8es”, expressa no MEMORANDO SUPPRI *Beneficio apurado
; . estudos pendentes referentes a . L
n. 156/17 - encaminhado a UICI anexo ao Deliberacio Normativa COPAM ne 62/02 e pertinente ao exercicio
MEMO.GAB.SEMAD.SISEMA n. 425/2017,; de 2021.
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#2 RA 1370.0221.18 - Avaliacao da regularidade formal dos processos de licenciamento ambiental da barragem de Fundao, operada pela empresa Samarco S/A, autorizados pelo Sistema Estadual de

Meio Ambiente - Sisema.

Beneficio da Agao de

Recomendagédo Status Evidéncia de implementacdo / documento de anélise Consideragoes Auditoria
Deliberacdo Normativa COPAM n° 87/05
nos autos dos processos administrativos.
Conforme Memorando.SEMAD/GAB.n°
1135/2021, de 24/11/2021, e anexos EFETIVO*
17. Esclarecer acerca de quais evidéncias e (documentos 38483936 e 38488439,

o ) q~ . processo SEI 1520.01.0007716/2021-43), a I
critérios embasaram a afirmacao, feita no Parecer ) N . Quialitativo:
Unico emitido pela Supram ZM em 11/09/2008 Semad informou que: “pode-se concluir que Aperfeicoamento do

B focessopn 1571584 /060/2008 - de Memorando.SEMAD/GAB.n° 1135/2021, de 24/11/2021, e | a justificativa do empreendedor foi acolhida Conﬁ’ “angce/conformida
P oPp : . IMPLEMENTADA anexos (documentos 38483936 e 38488439, processo SEI | pela equipe da SUPRAM ZM & época, tendo em P
que a condicionante n. 02 da LI n. 068/2007 foi . o o de

. e - 1520.01.0007716/2021-43) vista em que a realizagéo da auditoria técnica
cumprida, haja vista indicios de que a auditoria

T . . . - de seguranca de barragens alcanca seu L
técnica de seguranca foi realizada ap6s a emissao . . *Beneficio apurado

) . objetivos com o sistema da Barragem do ) .
do referido Parecer Unico. - . pertinente ao exercicio
Fundéo em pleno funcionamento, o que de 2021
somente é possivel apds a concessGo da ’
Licen¢a de Operagdo”.
Conforme Memorando.SEMAD/GAB.n EFETIVO*
18. Informar a UICI o resultado da avaliagdo 1135/2021, de 24/11/2021, e anexos

) . ) . U s (documentos 38483936, 38488439 e L
procedida pela Suafi acerca da divergéncia entre Quialitativo:
os valores constantes no FOBI n. 078685/2005 (R$ 38488619, processo SEl Aperfeicoamento do
4171626) e no FOBI n 07é685/2005 A (R$ Memorando.SEMAD/GAB.n° 1135/2021, de 24/11/2021, e | 1520.01.0007716/2021-43), a Semad corrF1) Iiangce/conformida

o ’ . IMPLEMENTADA anexos (documentos 38483936, 38488439 e 38488619, informou que, no que tange aos custos do P
62.124,46), concernente aos custos de analise do ) ) ) .. de

processo SEI 1520.01.0007716/2021-43) licenciamento ambiental (competéncia do
processo n. 015/1984/054/2006, bem como se o x \im =
R 6rgdo): “valores de custos apurados estdo ,
houve cobranga de valores a Samarco nos termos - N *Beneficio apurado
da Resolugdo Semad n. 288/2004; de acordo com 0 Anexo Unico da Resolugdo ertinente ao exercicio
¢ ’ ' SEMAD n° 288, de 29 de novembro de P
de 2021.
2004".

19. D t a UICI idénci bivei
tomadZ;nonesloragra 80 jZnFELOV;oe:(e:{satjlt;?jc:VZI: Memorando.SEMAD/GAB.n® 1135/2021, de 24/11/2021, & Implementagdo conforme recomendacdo
avaliacio dpe ue segtratgo itern anterior (caso seja IMPLEMENTADA anexos (documentos 38483936, 38488439 e 38488619, P s anterior s NAO SE APLICA.

acaoaeq ! processo SEI 1520.01.0007716/2021-43) :
pertinente);
20. Rever a classificado do empreendimento | o) EMENTADA | Memorando.SEMAD/GAB.ne 1135/2021, de 24/11/2021, e | COnforme - Memorando.SEMAD/GAB.n POTENCIAL
Barragem de Funddo no ambito do processo de 2 1135/2021, de 24/11/2021, e anexos

; - ) - PARCIALMENTE anexos (documentos 38483936, 38488439 e 38488619,
revalidagdo da licenca de operagdo (REVLO) - PA n. rocesso SEI 1520.01.0007716/2021-43) (documentos 38483936, 38488439 e Financeiro:
015/1984/095/2013 - e, sendo pertinente, “Monitoramento p .01. 38488619, processo SE| Ressardmen.to/
promover medidas de ressarcimento quanto a 1520.01.0007716/2021-43), a Semad

diferenca de R$ 8.282,52 (oito mil duzentos e

concluido.

DAE gerado no valor de R$ 9.514,75.

informou, ap6s analise, que foi gerado DAE

Devolugdo/ Recuperagdo
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#2 RA 1370.0221.18 - Avaliacao da regularidade formal dos processos de licenciamento ambiental da barragem de Fundao, operada pela empresa Samarco S/A, autorizados pelo Sistema Estadual de

Meio Ambiente - Sisema.

Recomendagédo Status Evidéncia de implementacdo / documento de anélise Consideragoes Benefx::;;:z::ao de
oitenta e dois reais e cinquenta e dois centavos) no valor de R$ 9.514,75, o qual foi de valores/ glosa ou
detectada entre os valores do custo de analise do encaminhado para pagamento pelo | impugnacdo de despesa
processo de REVLO de um empreendimento empreendedor. Todavia, em consulta ao
classe 6 (R$ 30.369,27) e de um empreendimento sitio eletrénico Valor: R$ 9.514,75
classe 5 (R$ 22.086,75); https://daeonlinel.fazenda.mg.gov.br/dae

online/exibirConsultaPagamentoDocument

oEstadual.action, ndo se identificou a

efetivacdo do pagamento do DAE. Por isso,

o beneficio de auditoria permanece como

potencial. Todavia, dado o tempo decorrido

desde a emissdo do relatério de auditoria,

bem como considerando que o valor do

DAE (R$ 9.514,75) é relativamente baixo, a

Controladoria Setorial da Semad conclui o

monitoramento quanto a implementagdo

da recomendacgdo.

Conforme Memorando.SEMAD/GAB.n°

1135/2021, de 24/11/2021, e anexos

(documentos 38483936 e 38488439,
21. Averiguar, no ambito do processo de processo SEI 1520.01.0007716/2021-43), a
licenciamento corretivo do Complexo Minerario Semad informou que: “Conforme protocolo
de Germano (PAn. 015/1984/107/2017), se houve SIAM  R132554/2011, o empreendedor EFETIVO*
solicitacdo de EIA/RIMA no decorrer do processo informa no item 6.4 e 6.5 que havera novas
n. 015/1984/089/2012 - mediante necessidade de interveng¢Bes com supressdo de vegetacdo Qualitativo:
supressdo de vegetacdo pertencente ao bioma nativa e plantada no empreendimento. Aperfeicoamento do
mapta atlantica parga irrfplanF'Jcagéo do projeto “Novo Memorando.SEMAD/GAB.n® 1135/2021, de 24/11/2021, & Conforme P estudos P ambientais congpliangce/conformida

o IMPLEMENTADA anexos (documentos 38483936 e 38488439, processo SEl )
Extravasor da Barragem de Fundao” - e, sendo apresentados (RCA) verificou-se que de
. e e 1520.01.0007716/2021-43) o = ~

confirmada a auséncia de solicitagdo, ponderar haveria intervencdo em vegetacdo do
acerca dos potenciais impactos ambientais bioma Mata Atlantica em estagio médio de *Beneficio apurado
decorrentes da auséncia de apresentacdo do regeneracdo. Ndo foi exigido no FOB | pertinente ao exercicio
estudo e respectivo relatério, bem como propor apresentacdo do Estudo de Impacto de 2021.
medidas mitigadoras e/ou compensatérias, sendo Ambiental (EIA). Ndo ¢é pertinente a
pertinente; solicitacdo de medidas mitigadoras e de

compensacdo no processo em questdo,

considerando que o mesmo foi arquivado

por perda de objeto ap6s o rompimento da
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#2 RA 1370.0221.18 - Avaliacao da regularidade formal dos processos de licenciamento ambiental da barragem de Fundao, operada pela empresa Samarco S/A, autorizados pelo Sistema Estadual de

Meio Ambiente - Sisema.

Recomendagédo

Status

Evidéncia de implementacdo / documento de anélise

Consideragoes

Beneficio da Agao de
Auditoria

barragem de Funddo, sem conclusdo da
andlise. Apesar disso, o PA COPAM n°
00015/1984/107/2017 estabeleceu
medidas mitigadoras e de controle
ambiental para o complexo minerdrio de
Germano”.

22. Informar a UICI o resultado da avaliacdo
procedida pela Supram CM acerca da divergéncia
guanto ao tipo de licenga descrito nos DAEs
autuados no processo n. 015/1984/089/2012 - LI
(LP+LI) ou LI (LP+LI) com EIA/RIMA - bem como da
inclusdo de custo do parecer emitido por técnicos
especialistas na planilha de custos desse mesmo
processo;

IMPLEMENTADA
PARCIALMENTE®

&Monitoramento
concluido.

Memorando.SEMAD/GAB.n° 1135/2021, de 24/11/2021, e
anexos (documentos 38483936, 38488439 e 38488619,
processo SEI 1520.01.0007716/2021-43)

Memorando.SEMAD/GAB.n°
de 24/11/2021, e anexos
(documentos 38483936, 38488439 e
38488619, processo SEI
1520.01.0007716/2021-43),  a Semad
informou que “foi solicitado pela Suram a
apurag@o das emissbes das taxas pela
Supram ZM, uma vez que conforme descrito
acima néo foi possivel elucidar a questéo.
Assim que houver retorno pela regional a
Suram ird encaminhar resposta
complementar”. Assim sendo, considerou-se
aimplementacdo parcial da recomendacao.
Todavia, dado o tempo decorrido desde a
emissdo do relatério de auditoria, a
Controladoria Setorial da Semad conclui o
monitoramento quanto a implementacdo
da recomendacdo.

Conforme
1135/2021,

POTENCIAL

Qualitativo: Subsidios
e/ou orientac¢des para
atuagdo/tomada de
decisdo da gestdo

23. Demonstrar a UICI as providéncias cabiveis
tomadas pelo érgdo quanto ao resultado da

IMPLEMENTADA
PARCIALMENTE®*

Memorando.SEMAD/GAB.n° 1135/2021, de 24/11/2021, e

Avaliagdo conforme recomendagao

avaliacio de que se trata o item anterior (caso seja anexos (documentos 38483936, 38488439 e 38488619, anterior NAO SE APLICA.
agaoceq ) “Monitoramento processo SEI 1520.01.0007716/2021-43) :
pertinente); ,
concluido.
24, Verificar a pertinéncia em se proceder & Conforme Memorando.SEMAD/GAB.n° POTENCIAL
Ia\;ratura de autg de infracio em dpesfavor da IMPLEMENTADA 1135/2021, de 24/11/2021, e anexos
Samarco. perante otencia? falsa descricio de PARCIALMENTE® Memorando.SEMAD/GAB.n° 1135/2021, de 24/11/2021, e | (documentos 38483936, 38488439 e | Qualitativo: Instauragao
S '655 a émpbito e e rocisso ) anexos (documentos 38483936, 38488439 e 38488619, | 38488619, processo SEI de processo de
¢ P N &Monitoramento processo SEI 1520.01.0007716/2021-43) 1520.01.0007716/2021-43), a Semad responsabilizagdo ou
015/1984/095/2013, no que concerne a , ) M - N
concluido. informou que “Quanto a autuacdo sansdo (multa,

classificacdo do empreendimento;

mencionada na recomendagdo serd dado

sindicancia, PAD, PAP,
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#2 RA 1370.0221.18 - Avaliacao da regularidade formal dos processos de licenciamento ambiental da barragem de Fundao, operada pela empresa Samarco S/A, autorizados pelo Sistema Estadual de

Meio Ambiente - Sisema.

Recomendagédo

Status

Evidéncia de implementacdo / documento de anélise

Consideragoes

Beneficio da Agao de
Auditoria

encaminhamento pela  Supram CM a
elaboracgéo de auto de fiscalizagdo e infragdo,
visto que a informagdo prestada pela empresa
em 2013 estd em desconformidade com as
licencas prévias, instalagdo e operagcdo
emitidas anteriormente e gerou a classificagdo
errénea do empreendimento no processo de
renovagdo”. Assim sendo, considerou-se a
implementagdo parcial da recomendacdo,
uma vez que ndo se identificou a lavratura
dos autos de fiscalizacdo e de infragao.
Todavia, dado o tempo decorrido desde a
emissdo do relatério de auditoria, a
Controladoria Setorial da Semad conclui o
monitoramento quanto a implementagdo
da recomendacdo.

TCE e crédito ndo
tributario).

25. Esclarecer e comprovar se as andlises feitas
pelo Sisema especificamente no tocante as
modificagdes estruturais - alteamentos -
propostas na Barragem de Funddo no ambito dos
processos n. 015/1984/066/2008 e
015/1984/095/2013, especialmente no que
concerne aos impactos ambientais ocasionados
por tais modificagdes, foram incluidas nas
planilhas de custo de cada um dos processos.

IMPLEMENTADA

Memorando.SEMAD/GAB.n° 1135/2021, de 24/11/2021, e
anexos (documentos 38483936, 38488439 e 38488619,

processo SEI 1520.01.0007716/2021-43)

Conforme Memorando.SEMAD/GAB.n°
1135/2021, de 24/11/2021, e anexos
(documentos 38483936, 38488439 e
38488619, processo SEI
1520.01.0007716/2021-43),  a Semad
informou que “a planilha de custo, é
documento  elaborado quando da
conclusdo do processo, considerando
vistorias realizadas, tempo de andlise, se
houve ou ndo pedido de informagdo
complementar, entre outras coisas. Nao ha
uma consideragdo particular por alteragdes
estruturais no empreendimento que seja
descrita na planilha de custos”.

EFETIVO*

Qualitativo:
Aperfeicoamento do
compliance/conformida
de

*Beneficio apurado
pertinente ao exercicio
de 2021.

26. Avaliar quanto a pertinéncia em se propor
mecanismos de apuragdo, controle e diagnostico,
no que tange ao cumprimento dos prazos de
andlise dos processos de licenciamento
ambiental, como, por exemplo, a elaboracdo de
graficos e tabelas contendo mecanismos de alerta

IMPLEMENTADA

MEMO.GAB.SEMAD.SISEMA n. 160, de 06/11/2018
(documento fisico).

Consideragdes contidas no Relatério de
Avaliagdo de Efetividade (RAE) n°
1370.0199.19, emitido em 18/02/2019.

EFETIVO*

Qualitativo:
Aperfeicoamento de
processos e/ou
controles internos
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#2 RA 1370.0221.18 - Avaliacao da regularidade formal dos processos de licenciamento ambiental da barragem de Fundao, operada pela empresa Samarco S/A, autorizados pelo Sistema Estadual de

Meio Ambiente - Sisema.

Beneficio da Agao de

Recomendacao Status Evidéncia de implementacdo / documento de analise Consideragdes Auditoria
quanto aos processos que estdo préximos de
atingirem o prazo previsto nas normas legais *Beneficio apurado
pertinentes e aqueles que ja ultrapassaram o pertinente ao exercicio
prazo, no intuito de verificar se as medidas ja de 2019.
implementadas pelo 6rgdo estdo sendo eficazes,
bem como efetuar proposi¢des de novas medidas
(quando aferir ser necessario);
Link digital dos processos saneados, paginados, EFETIVO*
digitalizados e convertidos em processo hibrido: —
. . Qualitativo:
Processo saneado, paginado e digitalizado Aperfeicoamento do
27. Corrigir a numeracdo dos processos de - 015/1984/063/2007 (30 pastas): Processo Hibrido | enviado via Despacho n° compliance/conformida
licenciamento ambiental do empreendimento IMPLEMENTADA 1370.01.0020629/2022-64 4/2022/SEMAD/SUPRAM CENTRAL- de
Barragem de Fundao; Link Digital: | DIRETORES (documento 46107416,
https://drive.google.com/drive/folders/1Wn3eNyhf4|c- processo SEI 1520.01.0007716/2021-43) *Beneficio apurado
9prZmPmGc-NaQ412KVCp . .
pertinente ao exercicio
de 2022.
EFETIVO*
N . . . . S Qualitativo:
- . < . Publicacdo da Instrugdo de Servico Sisema n. 06/2018 Considerou-se a publica¢do da IS 06/2018, .
28. Instituir orientacdo a respeito da correta . . Aperfeicoamento do
autuacdo e paginagao de processos para fins de atendimento da compliance/conformida
IMPLEMENTADA Disponivel em: recomendacdo, conforme avaliacdo da

administrativos de licenciamento ambiental, nos
termos da legislagdo vigente.

http://www.meioambiente.mg.gov.br/padronizacao-de-
procedimentos/-instrucao-de-servico-sisema

implementacdo da recomendagdo 17
correspondente ao RA 1370.1431.17.

de

*Beneficio apurado
pertinente ao exercicio
de 2019.

130 de 262



https://drive.google.com/drive/folders/1Wn3eNyhf4Jc-9prZmPmGc-NaQ412KVCp
https://drive.google.com/drive/folders/1Wn3eNyhf4Jc-9prZmPmGc-NaQ412KVCp

CONTROLADORIA-GERAL

DO ESTADO

MINAS oo

DIFERENTE
ESTADO

GERAIS =2

#3 Relatorio de Auditoria 1370.0606.18

#3 RA 1370.0606.18 - Analise da regularidade de Documentos Autorizativos para Intervengcao Ambiental (DAIA) emitidos no Nucleo Regional de Regularizagdo Ambiental de Manhuagu

Evidéncia de implementacéo /

Beneficio da Acao de

& 150 . -
Recomendagdo Status documento de anélise Consideracgoes Auditoria
Por meio do Relatério de Avaliagdo de
Efetividade n° 1370.0516.20, o qual
pretendeu avaliar a pertinéncia das
consideragdes apresentadas e a
efetividade das a¢Bes implementadas pela
Semad e IEF, diante das recomendacbes
contidas no Relatério de Auditoria n°
1370.0606.18, emitido em 14/05/2018,
1. Embora ndo tenha sido identificada a presenca, no processo n. . verificou-se quanto a implementacdo das
= o o Andlises efetuadas pelo Grupo de -
05030000046/15, da documentacgdo especifica exigida em caso de S ~ recomendag¢des n.1,n.2,n.3,n.6,n.7,n.
i . ) ) Trabalho instituido pela Resolugdo .
aproveitamento de material lenhoso, elucidar se foi comprovada ; o 8,n.9,n.12,n.13,n.14,n. 15 en. 16, cuja
) - ) . . Conjunta Semad/IEF n°® 2.622/2018 . . . .
pelo requerente da intervencdo ambiental/proprietario do imovel responsabilidade de implementacdo seria EFETIVO
rural a origem do. material (se Iggal ou ilegal). Caso nag te~nha .SIdO Relatorio Final (24612604) e demais da Semad. Naq obstante, em 05/02/2021,.a o
comprovada a origem do material lenhoso - de que dispde o item R Semad encaminhou a essa Controladoria Quialitativo:
B 5 4o o o o documentos anexos, referentes as ) =
anterior (recomendacdo “3.3") - verificar pertinéncia de serem fiscalizacdes promovidas pela Setorial, o Memorando.SEMAD/GAB.n° Instauragdo de processos
tomadas medidas em prol da apuragdo da origem do material. Caso IMPLEMENTADA s P P 70/2021 (documento 25082319, processo administrativos de

tenha sido demonstrada a origem, enviar comprovagao a UICI; Em
caso de origem ilegal (pertinente ao disposto nas recomendagdes
“3.3" e"3.4"), esclarecer e comprovar se houve lavratura e respectiva
quitagdo do auto de infragcdo. Caso ndo tenha havido, verificar
pertinéncia de se proceder a lavratura do auto de infracdo em
desfavor do requerente da intervencdo ambiental/proprietario do
imovel rural;

Diretoria Regional de Fiscalizagdo
Ambiental do Leste Mineiro - DFISC
LM na Operacdo Extraordinaria de
Fiscalizacdo - DAIA's Manhuacu

Lavratura dos autos de infragdo n°
228111/2021 e n® 269166/2021

SEl 1520.01.0001594/2018-58), por meio
do qual foi enviado o
Memorando.SEMAD/SUFIS.n°® 16/2021, o
qual apresentou o Relatério Final e demais
documentos  anexos, referentes as
fiscalizagdes promovidas pela Diretoria
Regional de Fiscalizagdo Ambiental do
Leste Mineiro - DFISC LM na Operacdo
Extraordinaria de Fiscalizagdo - DAIA's
Manhuagu, bem como
Memorando.SEMAD/SEFIS.n°® 7/2021, para
a atualizagdo das implementa¢bes das
medidas realizadas pelo érgdo. Além

disso, visualizou-se demais
documentagdes inseridas no processo SEI

responsabilizagdo/sancdo
(multa, sindicancia, PAD, PAR,
PAP, TCE, crédito ndo
tributario)

150 Relativo ao Relatério de Avaliagdo da Efetividade 1370.0516.20 — pertinente a verificagio da implementagio das recomendagdes contidas no Relatério de Auditoria 1370.0606.18 — elencou-se no quadro apenas as
recomendacdes cuja responsabilidade de implementagdo sdo da Semad. No que concerne as demais recomendagdes do RA 1370.0606.18, cuja responsabilidade de implementagdo é do IEF, o monitoramento deve ser

realizado junto a Controladoria Seccional da autarquia.
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#3 RA 1370.0606.18 - Andlise da regularidade de Documentos Autorizativos para Intervencao Ambiental (DAIA) emitidos no Nuicleo Regional de Regularizagdo Ambiental de Manhuacgu

Evidéncia de implementacéo /

Beneficio da Acdo de

Recomendagdo '° Status < Consideragdes o
- documento de analise ¢ Auditoria
1520.01.0001594/2018-58, 0 qual
demonstraram também a implementacdo
das recomendag¢Bes n. 4 en. 11
2. Elucidar se houve apresentacdo de Plano de Manejo Florestal ao
6rgdo ambiental - nos termos da Portaria IEF n. 191/2005; Resolu¢do
Conjunta Semad/IEF n. 1.804/2013; Resolu¢do Conjunta Semad/IEF
n. 1.905/2013 - concernente aos processos de intervengdo
. . ) N EFETIVO
ambiental analisados nesse trabalho (tabela 1), ainda que ndo L ) N L.
tenham sido apensados a0 processo. Em caso afirmativo. proceder Anadlises efetuadas pelo Grupo de Consideragdes efetuadas no Relatério de
S dpo documentpo RO z | IMPLEMENTADA Trabalho instituido pela Resolucdo | Avaliacdo de Efetividade n° 1370.0516.20, Qualitativo:
§a0 df P P Conjunta Semad/IEF n° 2.622/2018 emitido em 25/05/2020 Aperfeicoamento do
comprovagdo a UICI; Caso tenha sido apresentado o Plano de . .
. . . . compliance/conformidade
Manejo Florestal - conforme disposto no item anterior
(recomendagdo “3.6") - esclarecer e comprovar se houve fiscalizagdo
e monitoramento, realizado pelo 6rgdo ambiental, da execuc¢do do
respectivo plano;
3. Considerar pertinéncia em se proceder a revisao técnica dos
processos de intervencdo ambiental analisados nesse trabalho
(tabela 1), de modo a apurar se a area requerida a intervencdo seria
composta - em momento anterior a intervencdo ambiental - por
vegetacdo nativa primaria ou secundaria em estagios médio ou
I o . EFETIVO
avancado de regeneracdo, identificando, desse modo, quais . . - -
rocessos deveriam ter apresentado o Plano de Maneio Florestal Anadlises efetuadas pelo Grupo de Consideragdes efetuadas no Relatério de
P s = P ) ) : IMPLEMENTADA Trabalho instituido pela Resolugdo Avaliagdo de Efetividade n° 1370.0516.20, Qualitativo:
Enviar a UICI a relagdo dos processos que deveriam ter apresentado . - .
: . . e s Conjunta Semad/IEF n°® 2.622/2018 emitido em 25/05/2020 Aperfeicoamento do
o Plano de Manejo; mediante identificagdo dos processos que . .
. : compliance/conformidade
deveriam ter apresentado o Plano de Manejo Florestal (de que se
trata a recomendacdo “3.8"), julgar razoabilidade de averiguar se
houve adogdo de alguma pratica de manejo florestal sustentavel na
area que foi intervinda pelo requerente da intervenc¢do
ambiental/proprietario do imével rural;
4. Ponderar quanto & afericio ou estimativa de potenciais Relatério Final (24612604)edem(\a|s Em 05/02/2021, a ngad encammhou a EFETIVO
reiuiz0s/danos causados a0 meio ambiente. nos casos em aue n3o documentos anexos, referentes as essa Controladoria Setorial, o
brel - o g fiscalizagdes promovidas pela Memorando.SEMAD/GAB.n° 70/2021 o
houve apresentagdo de Plano de Manejo Florestal e tampouco Diretoria Regional de Fiscalizacio (documento 25082319 rocesso  SEI Qualitativo:
adocdo de medidas de manejo sustentavel pelo requerente da IMPLEMENTADA & s P Instauragdo de processos

intervengdo ambiental/proprietario do imével rural - consoante
recomendagdes “3.8" e “3.9” - e, consequentemente, quanto a
proposicdo de medidas mitigadoras e/ou compensatoérias dos

Ambiental do Leste Mineiro - DFISC
LM na Operacdo Extraordinaria de
Fiscalizagdo - DAIA’'s Manhuagu

1520.01.0001594/2018-58), por meio do
qual foi enviado o}
Memorando.SEMAD/SUFIS.n° 16/2021, o
qual apresentou o Relatério Final e demais

administrativos de
responsabilizagdo/san¢do
(multa, sindicancia, PAD, PAR,
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#3 RA 1370.0606.18 - Andlise da regularidade de Documentos Autorizativos para Intervencao Ambiental (DAIA) emitidos no Nuicleo Regional de Regularizagdo Ambiental de Manhuacgu

Recomendagéo '*°

Status

Evidéncia de implementacéo /
documento de anélise

Consideracdes

Beneficio da Acdo de
Auditoria

possiveis impactos causados pela auséncia de manejo florestal

sustentavel;

Lavratura de autos de infracdo

documentos  anexos, referentes as
fiscalizagdes promovidas pela Diretoria
Regional de Fiscalizagdo Ambiental do
Leste Mineiro - DFISC LM na Operacdo
Extraordinaria de Fiscalizagdo - DAIA's
Manhuagu, bem como
Memorando.SEMAD/SEFIS.n°® 7/2021, para
a atualizagdo das implementa¢bes das
medidas realizadas pelo érgdo. Além disso,
visualizou-se  demais  documentagdes
inseridas no processo SEI
1520.01.0001594/2018-58, o qual
demonstraram também a implementagdo
das recomendacdes n.4,n. 10en. 11

PAP, TCE, crédito ndo
tributario)

5. Informar se existem medidas de autotutela legais, a serem
aplicadas pelo 6rgdo autorizador, pertinentes aos processos
analisados, a exemplo da anulagdo de DAIAS autorizados com vicios
insandveis; em caso positivo, proceder as medidas cabiveis;

NAO
IMPLEMENTADA
INSUFICIENTE -

Assuncgao de risco
pelo gestor®

&Monitoramento
concluido.

Nao ha

Consideragdes efetuadas no Relatoério de
Avaliagdo de Efetividade n° 1370.0516.20,
emitido em 25/05/2020: A analise realizada
pelo Grupo de Trabalho corroborou com a
recomendacdo contida no Relatério de
Auditoria, sugerindo analise juridica prévia
acerca da possibilidade de execuc¢do da
nulidade dos 41 processos de DAIAS
analisados. Entretanto, nao foi
apresentada, pelos dirigentes, nenhuma
implementacdo efetiva acerca da referida
recomendacao, tampouco acdes
equivalentes. Contudo, dado o tempo
transcorrido desde a emissao do
relatorio de auditoria (2018), conclui-se
o monitoramento do trabalho e avalia-
se que houve a assuncgao de risco pelo
gestor, diante da pendéncia da
implementagdo da recomendacgdo de
auditoria.

POTENCIAL

Qualitativo:
Aperfeicoamento do
compliance/conformidade

6. Esclarecer se houve formalizacdo, pelo proprietario do imoével
rural, de documento autorizativo quanto ao uso do fogo ou se foi
apresentado Boletim de Ocorréncia ou, até mesmo, se tais

IMPLEMENTADA

Andlises efetuadas pelo Grupo de
Trabalho instituido pela Resolugdo
Conjunta Semad/IEF n°® 2.622/2018

Consideragdes efetuadas no Relatério de
Avaliagdo de Efetividade n° 1370.0516.20,
emitido em 25/05/2020

EFETIVO

Qualitativo:
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#3 RA 1370.0606.18 - Andlise da regularidade de Documentos Autorizativos para Intervencao Ambiental (DAIA) emitidos no Nuicleo Regional de Regularizagdo Ambiental de Manhuacgu

Evidéncia de implementacéo /

Beneficio da Acdo de

50150 H P
Recomendacgao Status documento de analise Consideragdes Auditoria
documentos foram exigidos ao proprietdrio pelo 6rgdo ambiental, Aperfeicoamento do
pertinente a deteccdo de vegetacdo queimada na propriedade compliance/conformidade
denominada “Cérrego das Palmeiras” (Martins Soares/MG) no
ambito do processo n. 05030001041/11, haja vista que ndo houve
mencao, no anexo lll do Parecer Unico, a respeito da apresentacdo
de tais documentos. Ademais, sendo o caso, verificar
admissibilidade em se proceder a autuagdo do proprietario;
7. Elucidar (e caso seja necessario, promover analise técnica) se o
volume de produto/subproduto florestal/vegetal, autorizado por EFETIVO
meio dos DAIAs listados a seguir, foi estimado de maneira Andlises efetuadas pelo Grupo de Consideragdes efetuadas no Relatério de
condizente com a vegetagdo existente na propriedade em momento IMPLEMENTADA Trabalho instituido pela Resolugdo Avaliagdo de Efetividade n° 1370.0516.20, Qualitativo:
anterior a vistoria técnica, tendo como base o estagio de Conjunta Semad/IEF n° 2.622/2018 emitido em 25/05/2020 Aperfeicoamento do
regeneragdo da vegetacdo detectado por meio dos Relatérios de compliance/conformidade
Fiscalizagdo (...)
8. Esclarecer (e caso seja necessario, promover analise técnica), se o
volume de produto/subproduto florestal/vegetal, autorizado por EFETIVO
meio do DAIA n. 25244-D (processo n. 05030000139/13), foi Andlises efetuadas pelo Grupo de Consideragdes efetuadas no Relatério de
estimado de maneira correta no Parecer Técnico - anexo lll do IMPLEMENTADA Trabalho instituido pela Resolu¢do Avaliagdo de Efetividade n°® 1370.0516.20, Quialitativo:
Parecer Unico - considerando a 4rea restante a ser explorada de Conjunta Semad/IEF n° 2.622/2018 emitido em 25/05/2020 Aperfeicoamento do
3,40 ha, conforme evidenciado no Relatério de Fiscalizagdo n. compliance/conformidade
37/2017 (item 2.2.5).
9. Promover revisdo técnica dos cdlculos que embasaram as
cobrancas pertinentes a taxa florestal, reposicdo florestal e vistoria, EFETIVO
no ambito dos processos de intervencdo ambiental analisados Andlises efetuadas pelo Grupo de Consideragdes efetuadas no Relatério de
nesse trabalho (tabela 1); Se os calculos, a que se refere o item “a", IMPLEMENTADA Trabalho instituido pela Resolu¢do Avaliagdo de Efetividade n°® 1370.0516.20, Quialitativo:
forem considerados corretos, apresentar a UICI a memoéria de Conjunta Semad/IEF n° 2.622/2018 emitido em 25/05/2020 Aperfeicoamento do
calculo concernente a cada taxa (taxa florestal, reposicao florestal e compliance/conformidade
vistoria), bem como o respectivo embasamento legal;
Relatério Final (24612604) e demais Em 05/02/2021, a Semad encaminhou a EFETIVO
oo . . documentos anexos, referentes as essa Controladoria Setorial, o
10. Ponderar acerca de possiveis subestimativas de volume de o~ : o N
produto/subproduto florestal autorizado nos DAIAs (conforme .ﬂscallizac;oe.s promow.das pe|a~ Memorando.SEMAD/GAB.n 7072021 Qu~a||tat|vo.
descrito na constatacdo 2, item 2.2), 0 que pode ter culminado, por D|rgtor|a Regional dg F|§cal|zagao (documento 25082319, processq SEI Instauralga.o de.processos
IMPLEMENTADA Ambiental do Leste Mineiro - DFISC 1520.01.0001594/2018-58), por meio do administrativos de

consequéncia, em calculos subestimados da taxa florestal e
reposi¢do florestal. Caso seja necessario, realizar andlise técnica a
este respeito.

LM na Operacgdo Extraordindria de
Fiscalizagdo - DAIA's Manhuacgu

Lavratura de autos de infragao

qual foi enviado o}
Memorando.SEMAD/SUFIS.n°® 16/2021, o
qual apresentou o Relatério Final e demais
documentos anexos, referentes as

responsabilizagdo/san¢do
(multa, sindicancia, PAD, PAR,
PAP, TCE, crédito ndo
tributério)
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#3 RA 1370.0606.18 - Andlise da regularidade de Documentos Autorizativos para Intervencao Ambiental (DAIA) emitidos no Nuicleo Regional de Regularizagdo Ambiental de Manhuacgu

Recomendagéo '*°

Status

Evidéncia de implementacéo /
documento de anélise

Consideracdes

Beneficio da Acdo de
Auditoria

fiscalizagdes promovidas pela Diretoria
Regional de Fiscalizagdo Ambiental do
Leste Mineiro - DFISC LM na Operacdo
Extraordinaria de Fiscalizagdo - DAIA's
Manhuagu, bem como
Memorando.SEMAD/SEFIS.n°® 7/2021, para
a atualizagdo das implementagbes das
medidas realizadas pelo érgdo. Além disso,
visualizou-se  demais  documentag¢des
inseridas no processo SEI
1520.01.0001594/2018-58, o qual
demonstraram também a implementagdo
das recomendag¢Bes n.4,n. 10 en. 11

11. Haja vista a auséncia de informacdo acerca da utiliza¢gdo de uso
pretendido no requerimento dos processos listados no item 6.1,
ponderar acerca da possibilidade de efetuar vistoria nas
propriedades rurais relacionadas a estes processos (ou, no minimo,
promover analise por meio de imagens de satélite da propriedade,
caso seja viavel), no intuito de verificar qual a destinacdo de uso do
solo de fato efetivada nas areas intervindas autorizadas, apurando-
se, ainda, se o uso do solo foi/estd sendo condizente com a utilizagdo
de uso pretendido autorizada no DAIA; Verificar pertinéncia de
proceder a autuagdo dos proprietarios dos imodveis rurais, caso
sejam detectadas infragdes no ambito da verificacdo de que trata a
recomendacdo “3.25".

IMPLEMENTADA

Relatério Final (24612604) e demais
documentos anexos, referentes as
fiscalizagdes promovidas pela
Diretoria Regional de Fiscalizagdo
Ambiental do Leste Mineiro - DFISC
LM na Operacdo Extraordinaria de
Fiscalizacdo - DAIA's Manhuacu

Lavratura de autos de infragdo

Em 05/02/2021, a Semad encaminhou a
essa Controladoria Setorial, o
Memorando.SEMAD/GAB.n® 7072021
(documento 25082319, processo SEl
1520.01.0001594/2018-58), por meio do
qual foi enviado o}
Memorando.SEMAD/SUFIS.n° 16/2021, o
qual apresentou o Relatério Final e demais
documentos anexos, referentes as
fiscalizagdes promovidas pela Diretoria
Regional de Fiscalizagdo Ambiental do
Leste Mineiro - DFISC LM na Operacdo
Extraordindria de Fiscalizagdo - DAIA's
Manhuagu, bem como
Memorando.SEMAD/SEFIS.n® 7/2021, para
a atualizagdo das implementa¢bes das
medidas realizadas pelo érgdo. Além disso,
visualizou-se  demais  documentagdes
inseridas no processo SEI
1520.01.0001594/2018-58, o qual
demonstraram também a implementacdo
das recomendac¢Bes n.4,n. 10 en. 11

EFETIVO

Qualitativo:
Instauragdo de processos
administrativos de
responsabilizagdo/sancdo
(multa, sindicancia, PAD, PAR,
PAP, TCE, crédito ndo
tributario)
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#3 RA 1370.0606.18 - Andlise da regularidade de Documentos Autorizativos para Intervencao Ambiental (DAIA) emitidos no Nuicleo Regional de Regularizagdo Ambiental de Manhuacgu

Evidéncia de implementacéo /

Beneficio da Acdo de

Recomendagdo '° Status < Consideragdes o
¢ documento de analise ¢ Auditoria
12. Esclarecer se foram tomadas providéncias pelo 6rgdo a respeito EFETIVO
do ndo aproveitamento socioecondmico do material lenhoso . . - L.
evidenciado bor meio dos Relatérios de Fiscalizacso elencados no Andlises efetuadas pelo Grupo de Consideragdes efetuadas no Relatério de
) P s IMPLEMENTADA Trabalho instituido pela Resolugdo Avaliagdo de Efetividade n° 1370.0516.20, Qualitativo:
item 6.2, nos termos do Decreto Estadual n. 44.844/2008, art. 86, . . .
P o . N Conjunta Semad/IEF n°® 2.622/2018 emitido em 25/05/2020 Aperfeicoamento do
anexo lll, c6digo 315. Em caso positivo, enviar comprovagdo a UICI. . .
> e . compliance/conformidade
Em caso negativo, adotar providéncias cabiveis.
EFETIVO
13. Elucidar se houve a quita¢do dos autos de infracdo (Al) listados Andlises efetuadas pelo Grupo de Consideragdes efetuadas no Relatério de
abaixo: 1. Al n. 93044/2017; 2. Al n. 109377/2017; 3. Al n. IMPLEMENTADA Trabalho instituido pela Resolugdo Avaliagdo de Efetividade n° 1370.0516.20, Qualitativo:
109378/2017; 4. Al n. 41072/2015; 5. Al n. 110304/2017. Conjunta Semad/IEF n°® 2.622/2018 emitido em 25/05/2020 Aperfeicoamento do
compliance/conformidade
14. Esclarecer se foram adotadas medidas administrativas acerca . ) ~ . EFETIVO
da realizacio de intervencdes ambientais ndo acobertadas por Anélises efetuadas pelo Grupo de Consideragdes efetuadas no Relatério de
documenti AR 3etectadas S e o uin‘ies IMPLEMENTADA Trabalho instituido pela Resolucio | Avaliacdo de Efetividade n° 1370.0516.20, Qualitativo:
L. ) N P g Conjunta Semad/IEF n°® 2.622/2018 emitido em 25/05/2020 Aperfeicoamento do
Relatérios de Fiscalizagdo (...) . .
compliance/conformidade
15. Considerando-se que houve emissdo e renovac¢do do DAIA n.
22501-D(em 17/10/2012 e 16/05/2013, respectivamente) - processo EFETIVO
n. 05030001002/11 - esclarecer (e caso seja necessario, proceder a Andlises efetuadas pelo Grupo de Consideragdes efetuadas no Relatério de
revisdo técnica) se a supressdao de cobertura vegetal nativa IMPLEMENTADA Trabalho instituido pela Resolu¢do Avaliagdo de Efetividade n°® 1370.0516.20, Quialitativo:
constatada por meio do Relatério de Fiscalizagdo n.35/2017 ocorreu Conjunta Semad/IEF n°® 2.622/2018 emitido em 25/05/2020 Aperfeicoamento do
em periodo posterior a 16/12/2013 (validade do DAIA n. 22501-D compliance/conformidade
apo6s renovacdo em 16/05/2013);
16. Proceder a revisdo técnica dos processos listados na tabela 11
(e caso seja necessario, efetuar vistoria e fiscalizacdo nas
propriedades rurais), a fim de apurar se houve emissdo de DAIA
para intervencdo ambiental relacionada a atividade de silvicultura,
em desobediéncia a Resolu¢do Semad n. 1.871/2013, especialmente EFETIVO
no que tange ao processo n. 05030000286/14 pertinente ao qual se Andlises efetuadas pelo Grupo de Consideragdes efetuadas no Relatério de
identificou inconsisténcia quanto ao “Plano de Utilizagdo IMPLEMENTADA Trabalho instituido pela Resolu¢do Avaliagcdo de Efetividade n°® 1370.0516.20, Quialitativo:

Pretendida” autorizado no respectivo DAIA (n.29202-D) - agricultura
(implantagdo de lavoura de café) - uma vez que se informou no
PSUP, apresentado no ambito do processo, que seria efetuado o
plantio de mudas de eucalipto na area a sofrer a intervencdo, sendo
ponderado quanto a dificuldades inerentes ao plantio de café
devido a topografia do local.

Conjunta Semad/IEF n°® 2.622/2018

emitido em 25/05/2020

Aperfeicoamento do
compliance/conformidade
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#4 Relatorio de Auditoria 1370.0654.18

#4 RA 1370.0654.18 - Avaliacdo da regularidade formal do processo administrativo de licenciamento ambiental n. 00022/1995/063/2013 - expansdo Cava da Divisa, Mina Brucutu, Vale S/A - com vistas
ao atendimento de demanda oriunda do Gabinete da Semad.

Recomendagédo

Status

Evidéncia de implementacdo / documento de anélise

Consideragoes

Beneficio da Acao de
Auditoria

1. Promover a autuagdo no PA n.
00022/1995/063/2013 de todos os
documentos referentes aos
protocolos registrados no Siam, cuja
respectiva documentacdo ndo foi
identificada no processo fisico
(protocolos descritos na tabela 1 -
constatacgao 1);

IMPLEMENTADA

MEMORANDO SUPPRI N° 85, de 19/07/2018
(Documento fisico)

Autos do processo 00022/1995/063/2013 saneado

Consideragdes contidas no Relatério de Avaliagdo de
Efetividade (RAE) n°® 1370.1219.18, emitido em
21/09/2018.

EFETIVO

Qualitativo:
Aperfeicoamento do
compliance/conformidade

2. Enviar a UICI - para conhecimento
do teor e verificacdo de aderéncia a
legislagao pertinente ao
licenciamento ambiental - os
documentos referentes aos
protocolos registrados no Siam, cuja
respectiva documentacdo ndo foi
identificada no processo fisico,
especialmente  os  documentos
digitalizados que ndo puderam ser
visualizados no Siam, bem como os
que ainda ndo foram digitalizados,
conforme tabela 1 - constatacdo 1;

IMPLEMENTADA

MEMORANDO SUPPRI N° 85, de 19/07/2018
(Documento fisico)

Autos do processo 00022/1995/063/2013 saneado

Consideragdes contidas no Relatério de Avaliagdo de
Efetividade (RAE) n°® 1370.1219.18, emitido em
21/09/2018.

Néo se aplica.
Recomendacdo acessdria.

3. Promover a inser¢do no Siam dos
documentos autuados no processo
fisico, porém ainda ndo registrados
no sistema, consoante tabela 2 -
constatagdo 1; e informar a UICI os
respectivos nimeros de protocolo;

IMPLEMENTADA

MEMORANDO SUPPRI N° 85, de 19/07/2018
(Documento fisico)

Acesso ao Siam efetuado em 20/09/2018

Consideragdes contidas no Relatério de Avaliagdo de
Efetividade (RAE) n°® 1370.1219.18, emitido em
21/09/2018.

EFETIVO

Qualitativo:
Aperfeicoamento do
compliance/conformidade

4. Informar o nimero de protocolo
de registro no Siam dos documentos
referenciados na tabela 3 -
constatagao 1;

IMPLEMENTADA

MEMORANDO SUPPRI N° 85, de 19/07/2018
(Documento fisico)

Acesso ao Siam efetuado em 20/09/2018

Consideragdes contidas no Relatério de Avaliacdo de
Efetividade (RAE) n°® 1370.1219.18, emitido em
21/09/2018.

Néo se aplica.
Recomendacdo acessdria.
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#4 RA 1370.0654.18 - Avaliacdo da regularidade formal do processo administrativo de licenciamento ambiental n. 00022/1995/063/2013 - expansdo Cava da Divisa, Mina Brucutu, Vale S/A - com vistas
ao atendimento de demanda oriunda do Gabinete da Semad.

Recomendacao Status Evidéncia de implementacéo / documento de analise Consideragdes Benef:::lziil:::ao de

5. Caso os documentos de que MEMORANDO SUPPRI N° 85, de 19/07/2018 o . . L FFETIVO
disp&e o} item anterior (Documento fisico) Consideragdes contidas no Relatério de Avaliagdo de
(recomendagdo “3.4") ndo tenham IMPLEMENTADA Efetividade (RAE) n°® 1370.1219.18, emitido em Qualitativo:
Sld(? |nserlgos no Sl.am, promover o Acesso ao Siam efetuado em 20/09/2018 21/09/2018. Apgrfelgoamento f:lo
devido registro no sistema; compliance/conformidade
6. Digitalizar os documentos EEETIVO
correspondentes a numeros de MEMORANDO SUPPRI N° 85, de 19/07/2018 . - . , . .
protocolo registrades no Siam para (Documento fisico) Consideragdes contidas no Relatério de Avaliagdo de

. . IMPLEMENTADA Efetividade (RAE) n°® 1370.1219.18, emitido em Qualitativo:
0s quais o status no sistema consta 21/09/2018. Aperfeicoamento do
“NAO DIGITALIZADO" ou "RECEBIDO - Acesso ao Siam efetuado em 20/09/2018 compliance/conformidade
AGUARDANDO DIGITALIZACAQO";
7. Verificar (e sendo pertinente,
corrigir) se héa erros de
disponibilidade de acesso aos
documentos referentes aos nimeros MEMORANDO SUPPRI N° 85, de 19/07/2018 o . - L EFETIVO
de protocolo registrados no Siam (Documento fisico) Consideragdes contidas no Relatério de Avaliagdo de
para os quais o status consta IMPLEMENTADA Efetividade (RAE) n°® 1370.1219.18, emitido em Qualitativo:
DIGITALIZADO . j& que ndo foi Acesso a0 Siam efetuado em 20/09/2018 21/09/2018. Apgrfemoamento Fio
possivel visualizar alguns destes compliance/conformidade
documentos, conforme referenciado
nas tabelas 1 e 4 com o caractere “&”
- constatagdo 1;
8. Solicitar ao empreendedor - Vale
S/A - as Anotagdes de
Responsabilidade Técnica referentes
aos coordenadores técnicos
responsaveis pela elaboragdao do EFETIVO
“Relatério de Caracterizagdo da o Consideragdes contidas no Relatério de Avaliagdo de
Galeria MDIR_0035", conforme tabela |  IMPLEMENTADA MEMORANDO SUPPRI N° 95, de 31/07/2018 e anexo Eretividade (RAE) n° 1370.1219.18, emitido o Qualitativo:

- ., - (Documentos fisicos) ]

6 (constatacdo 2), ja que ndo se 21/09/2018. Aperfeicoamento do
identificou, no processo, nenhuma compliance/conformidade
ART pertinente a este estudo. Caso as
ART ja tenham sido apresentadas,
promover a autuagdo no PA n.
00022/1995/063/2013;
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#4 RA 1370.0654.18 - Avaliacdo da regularidade formal do processo administrativo de licenciamento ambiental n. 00022/1995/063/2013 - expansdo Cava da Divisa, Mina Brucutu, Vale S/A - com vistas
ao atendimento de demanda oriunda do Gabinete da Semad.

Beneficio da Acao de

Recomendagédo Status Evidéncia de implementacdo / documento de anélise Consideragoes Auditoria
9. Anexar ao PA n.
00022/1995/063/2013 as coOpias em
midia digital do processo, conforme MEMORANDO SUPPRI N° 85, de 19/07/2018 o . . . EFETIVO
informado na manifestacdo emitida (Documento fisico) Consideragdes contidas no Relatério de Avaliagdo de
pela equipe multidisciplinar (fls. IMPLEMENTADA Efetividade (RAE) n°® 1370.1219.18, emitido em Qualitativo:
2385-2390 - Protocolo Siam n. 21/09/2018. Aperfeicoamento do
0828842/2017) - referente ao item Autos do processo 00022/1935/063/2013 compliance/conformidade
2.3 - “Copia digital do processo” -
constatacgao 2;
10. Relativo as “atas, transcri¢es e
videos das audiéncias publicas” (item
2.4, constatacdo 2), anexar ao PA n. o EFETIVO
00022/1995/063/2013 as copias dos MEMORAND(%CS)SS;ZLTO f8|'55i’c(i)e 19/07/2018 Consideragdes contidas no Relatério de Avaliagdo de
arquivos de audio e video das IMPLEMENTADA Efetividade (RAE) n°® 1370.1219.18, emitido em Qualitativo:
aud|gnC|as,~ conforme proposto .na Autos do processo 00022/1995/063/2013 21/09/2018. Apgrfemoamento Fio
manifestacdo emitida pela equipe compliance/conformidade
multidisciplinar (fls. 2385-2390 -
Protocolo Siam n. 0828842/2017);
11. Como 6rgao membro do Conforme Memorando.SEMAD/GAB.n® 1135/2021, de
GCPPDES - consoante Regimento
Interno oublicado em 04/04/2017 24/11/2021, e anexo (documentos 38483936 e
.p. 38488439, processo SEI 1520.01.0007716/2021-43), a
(art. 2° inciso IV) e Decreto Estadual ) o s
Semad informou que: “Ndo obstante, as condicdes que
n. 47.401/2018 (art. 3°) - apresentar ~ . .. o .
os critérios utilizados ara NAO garantem a devida publicidade dos critérios de definicéo de
embasamento e respaldo P da IMPLEMENTADA / prioridade, conforme solicitagGo, foram apresentados a POTENCIAL
deliberacio  de prior?dade do MEDIDA CSET: houve publicacdo da Deliberacdo GCPPDES n°
processo n. 00022/1995/063/2013, INSUFICIENTE - 01/2017, que trata dos critérios objetivos para Qualitativo:

bem como dos demais processos
deliberados como prioritarios no
mesmo ato datado de 10 de janeiro
de 2017 (anexo ll), quais sejam PA n.
06452/2012/001/2013; PA n.

00211/1991/072/2016; PA n.
118/2000/030/2013; PA n.
00245/2004/050/2015; PA n.
312/1996/045/2015; PA n.

Assungdo de risco
pelo gestor®

&Monitoramento
concluido.

Nao se aplica

determinagéo de prioridades. Em sede de atendimento a
auditoria, bem como oas adequacgbes solicitadas pelo
Tribunal de Contas do Estado, a Semad publica, desde o ano
passado, tanto os critérios, dados pela deliberagdo
GCPPDES, bem como pela Resolugéo Semad n°2.479/2017,
quanto a listagem dos processos considerados prioritdrios,
publicos e privados. Tal publicidade pode ser observada no
sitio  eletrbnico da Semad, por meio da aba:
http://www.meioambiente.mg.gov.br/regularizacao-

Fortalecimento da
governanca, transparéncia,
integridade e controle social
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#4 RA 1370.0654.18 - Avaliacdo da regularidade formal do processo administrativo de licenciamento ambiental n. 00022/1995/063/2013 - expansdo Cava da Divisa, Mina Brucutu, Vale S/A - com vistas
ao atendimento de demanda oriunda do Gabinete da Semad.

Recomendagédo

Status

Evidéncia de implementacdo / documento de anélise

Consideragoes

Beneficio da Acao de
Auditoria

29527/2011/001/2012; PA n.
00182/1987/101/2015 (todos do
empreendedor Vale S/A).
Recomenda-se que o0s critérios
constem  instruidos em cada
processo deliberado como
prioritario. Enviar comprovacdo a
uICl;

ambiental/projetos-prioritarios, acessivel a toda a

sociedade”.

Cumpre-nos ressalvar que os critérios estabelecidos
pela Deliberagdao GCPPDES n° 1, de 27 de mar¢o de
2017, bem como pela Resolu¢do Semad n° 2.479, de
14 de marco de 2017, estabeleceram as regras gerais
para determinacdo da andlise prioritdria dos
processos. Contudo, ainda carece de transparéncia a
publicagdo de quais critérios especificamente,
dentre aqueles presentes nos normativos
supraditos, enquadrou-se cada processo de
licenciamento  ambiental deliberado  como
prioritario.

Sendo assim, pertinente ressaltar que se retifica a
informacdo contida no Relatério de Atividades de
Controle Interno - RACI Sisema 2022 - tabela 6A,
apéndice Il - documento 60412148, processo SEl
1520.01.0007994/2022-03, de que a recomendacdo
havia sido implementada. Entretanto, dado o tempo
transcorrido desde a emissdo do relatério de auditoria,
conclui-se o monitoramento do trabalho e avalia-se que
houve a assunc¢do de risco pelo gestor, diante da
pendéncia da implementagdo da recomendagdo de
auditoria.

12. Caso julgar necessario e
pertinente, indicar técnico que possa
contribuir para os esclarecimentos
recomendados no item anterior
(recomendagdo “3.11"), consoante
inciso VI, art. 9°, do Regimento
Interno do GCPPDES publicado em 04
de abril de 2017;

NAO
IMPLEMENTADA /
MEDIDA
INSUFICIENTE -
Assuncgao de risco
pelo gestor®

&Monitoramento
concluido.

Ndo se aplica

Mesma consideragdo relativa a recomendagdo anterior.

Néo se aplica.
Recomendacdo acessdria.
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#4 RA 1370.0654.18 - Avaliacdo da regularidade formal do processo administrativo de licenciamento ambiental n. 00022/1995/063/2013 - expansdo Cava da Divisa, Mina Brucutu, Vale S/A - com vistas
ao atendimento de demanda oriunda do Gabinete da Semad.

Recomendagédo

Status

Evidéncia de implementacdo / documento de anélise

Consideragoes

Beneficio da Acao de
Auditoria

13. Avaliar pertinéncia de proceder a
apresentacdo ao Conselho Estadual
de Politica Ambiental (Copam) dos
critérios utilizados pelo GCPPDES
para embasamento e respaldo da
deliberagdo de prioridade do
processo n. 00022/1995/063/2013,
na tentativa de elucidar
guestionamentos  efetuados no
ambito do Relatério de Vistas do
processo emitido pelo Férum
Nacional da Sociedade Civil nos
Comités de Bacias Hidrograficas
(FONASC.CBH) apresentado a
Camara Técnica Especializada de
Atividades Minerarias (CMI) do
Copam;

IMPLEMENTADA

MEMORANDO SUPPRI N° 95, de 31/07/2018 e anexo
(Documentos fisicos)

Consideragdes contidas no Relatério de Avaliacdo de
Efetividade (RAE) n°® 1370.1219.18, emitido em
21/09/2018.

EFETIVO

Qualitativo:
Fortalecimento da
governanca, transparéncia,
integridade e controle social

14. Em aten¢do ao principio da
publicidade e a Lei Estadual n.
15.971/2006; considerando a Semad
como érgao membro do GCPPDES;
bem como considerando a atribuigao
instituida no inciso IV, art. 9° do
Regimento Interno do GCPPDES -
verificar pertinéncia em propor que
seja dada a devida publicidade aos
atos do GCPPDES de deliberagdo de
prioridade e relevancia de atividades
ou empreendimentos, de modo a
assegurar a Sociedade o acesso a
informacdo de quais processos estao
sendo julgados e analisados como
prioritarios;

IMPLEMENTADA

O rol dos processos deliberados como prioritarios, que se
encontram em analise na Suppri, consta no seguinte link:

http://www.meioambiente.mg.gov.br/regularizacao-
ambiental/projetos-prioritarios

Conforme Memorando.SEMAD/GAB.n° 1135/2021, de
24/11/2021, e anexo (documentos 38483936 e
38488439, processo SEI 1520.01.0007716/2021-43), a
Semad informou que as informagdes pertinentes aos
processos prioritarios estdo sendo publicadas no sitio
eletrénico institucional da Semad.

EFETIVO

Qualitativo:
Fortalecimento da
governanca, transparéncia,
integridade e controle social

15. Proceder a emissdo de DAE, a ser
encaminhado ao empreendedor, no
valor correspondente a diferenca

IMPLEMENTADA

MEMORANDO SUPPRI N° 85, de 19/07/2018
(Documento fisico)

Consideragdes contidas no Relatério de Avaliacdo de
Efetividade (RAE) n°® 1370.1219.18, emitido em
21/09/2018.

EFETIVO

Financeiro:
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#4 RA 1370.0654.18 - Avaliacdo da regularidade formal do processo administrativo de licenciamento ambiental n. 00022/1995/063/2013 - expansdo Cava da Divisa, Mina Brucutu, Vale S/A - com vistas
ao atendimento de demanda oriunda do Gabinete da Semad.

Recomendagédo

Status

Evidéncia de implementacdo / documento de anélise

Consideragoes

Beneficio da Acao de
Auditoria

entre o custo total de analise do
processo n. 00022/1995/063/2013 e
o valor ja pago pelo empreendedor,
considerando-se, para tanto, a
atualizacdo da planilha de custos, nos
termos do 81° artigo 5° da
Resolugdo Conjunta
SEMAD/IEF/FEAM n. 2125/2014, bem
como a finalizagdo do processo no
ano de 2017;

DAE gerado no valor de R$ 12.888,44 e quitado em
05/07/2018

Ressarcimento / devolugdo /
recuperagdo de valores /
glosa ou impugnacdo de

despesa

Valor: RS 12.888.44

16. Instruir o processo n.
00022/1995/063/2013 com o
comprovante de pagamento do DAE
- de que se trata o item anterior
(recomendagdo “3.15"). Enviar
comprovacao a UICI;

IMPLEMENTADA

MEMORANDO SUPPRI N° 85, de 19/07/2018
(Documento fisico)

DAE gerado no valor de R$ 12.888,44 e quitado em
05/07/2018

Consideragdes contidas no Relatério de Avaliagdo de
Efetividade (RAE) n°® 1370.1219.18, emitido em
21/09/2018.

Néo se aplica.
Recomendacdo acessdria.

17. Avaliar quanto a pertinéncia em
se propor mecanismos de apuracdo,
controle e diagndéstico, no que tange
ao cumprimento dos prazos de
anadlise dos processos de
licenciamento ambiental, como, por
exemplo, a elaboragdo de graficos e
tabelas contendo mecanismos de
alerta quanto aos processos que
estdo préximos de atingirem o prazo
previsto nas normas legais
pertinentes e aqueles que ja
ultrapassaram o prazo, no intuito de
verificar se as medidas ja
implementadas pelo 6rgao estdo
sendo eficazes, bem como efetuar
proposicdes de novas medidas
(quando aferir ser necessario);

IMPLEMENTADA

Memorando.SEMAD/GAB.n° 1135/2021, de 24/11/2021, e
anexo (documentos 38483936 e 38488439, processo SEl
1520.01.0007716/2021-43)

Implementac¢do do SLA

Conforme Memorando.SEMAD/GAB.n° 1135/2021, de
24/11/2021, e anexo (documentos 38483936 e
38488439, processo SElI 1520.01.0007716/2021-43), a
Semad informou que “atualmente, realizamos o controle
dos prazos de licenciamento por meio de relatdrios de
gerenciamento emitidos automaticamente pelo Portal
Ecosistemas por meio do Sistema de Licenciamento
Ambiental - SLA".

EFETIVO

Qualitativo:
Aperfeicoamento de
processos e/ou controles
internos
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Beneficio da Acao de

Recomendagédo Status Evidéncia de implementacdo / documento de anélise Consideragoes Auditoria
EFETIVO
MEMORANDO SUPPRI N° 85, de 19/07/2018 . ~ . - —
18 Corrigir a numeracio do (Documento fisico) Consideragdes contidas no Relatério de Avaliagdo de
) & ¢ IMPLEMENTADA Efetividade (RAE) n°® 1370.1219.18, emitido em Qualitativo:
processo n. 00022/1995/063/2013; 21/09/2018 Aperfeicoamento do
Autos do processo 00022/1995/063/2013 saneado ' perteic \
compliance/conformidade
Conforme Memorando.SEMAD/GAB.n® 1135/2021, de
24/11/2021, e anexo (documentos 38483936 e
19. Diligenciar a ASNOP - Assessoria 38488439, processo SElI 1520.01.0007716/2021-43), a
de Normas e Procedimentos - a Publicacdo da Instrucdo de Servico Sisema n. 06/2018 Semad informou que “em 22 de novembro de 2018 foi EFETIVO
instituicdo de orientacdo a respeito disponibilizada no sitio eletrénico da Semad, na aba
da correta autuagdo e paginagdo de IMPLEMENTADA Disponivel em: "Padronizagdo de Procedimentos”, dentro do item Qualitativo:
processos administrativos de http://www.meioambiente.mg.gov.br/padronizacao-de- "Instrucdes de Servico Sisema", a Instrucéo de Servico n® 06, Aperfeicoamento do
licenciamento ambiental, nos termos procedimentos/-instrucao-de-servico-sisema de 22 de novembro de 2018 que dispbe sobre compliance/conformidade
da legislagdo vigente; procedimentos para padronizag¢do dos atos administrativos
referentes aos processos administrativos de regularizagéo
ambiental”.
20. Apresentar aos servidores do
Slsema, . gspeaalmente " aqueles Publicacdo da Instrugcdo de Servico Sisema n. 06/2018 EFETIVO
responsaveis pela andlise dos
procetssos admmlstrgtlvos de IMPLEMENTADA Disponivel em: Mesma consideragdo relativa a recomendacdo anterior. Quialitativo:
licenciamento ambiental, a ) : ) . -
: ~ . S http://www.meioambiente.mg.gov.br/padronizacao-de- Aperfeicoamento da gestao
orienta¢do normativa de que dispde . ) o g
. . N procedimentos/-instrucao-de-servico-sisema de pessoas/capacitagdo
o item anterior (recomendacdo
“3.19").
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#5 Relatorio de Auditoria 1370.0747.18

#5 RA 1370.0747.18 - Avaliacao da regularidade formal dos processos de licenciamento ambiental da barragem de Germano, operada pela empresa Samarco S/A, autorizados pelo Sistema
Estadual de Meio Ambiente - Sisema.

Evidéncia de implementacao /

Beneficio da Agao de

Recomendagédo Status documento de analise Consideragoes Auditoria
1. Solicitar ao empreendedor a apresentacdo dos
documentos ausentes nos processos de licenciamento
ambiental, caso ainda ndo tenham sido apresentados, a
saber: 1. Os documentos previstos no art. 4°, alineas “b", “c”,
“e" e "h” da DN COPAM n° 62/2002 nos processos Processo
COPAM n° 015/1984/051/2005, Processo COPAM n°
015/1984/071/2009, Processo COPAM n°
015/1984/079/2010, conforme item 1.2.1 - constatacdo 1
(apéndice Il); 2. Os documentos previstos no art. 4° alﬁ'neas Conforme Memorando.SEMAD/GAB.n® EFETIVO™
' ' Memorando.SEMAD/GAB.n° 1135/2021, de 24/11/2021, e anexo
“d"”, “f", e "g” da DN COPAM n° 62/2002, no Processo COPAM o .
n° 015/1984/065/2008, conforme item 1.2.2 - constatacio 1 1135/2021, de 24/11/2021, e (documentos 38483936 e 38488439, processo Qua||tat|\{o. Aperfeu;oamento
L . , IMPLEMENTADA anexo (documentos 38483936 e SEI'  1520.01.0007716/2021-43), a Semad do compliance/conformidade
(apéndice Il); 3. Os documentos previstos no art. 4°, alinea . .
“3" da DN COPAM n° 62/2002. nos Processos COPAM n° 38488439, processo SElI informou que: “Os documentos foram solicitados
! 1520.01.0007716/2021-43) através do oficio SEMAD/SUPPRI/DAT n° | *Beneficio apurado pertinente
015/1984/071/2009 e n° 015/1984/079/2010, conforme " .
N N 287/2021, conforme documento anexo”. ao exercicio de 2021.
tabela 2 - constatagdo 1 (apéndice Il); 4. Os documentos
previstos no art. 4°, alineas “d”, “f" e “g” da DN COPAM n°
62/2002, nos Processos n° 015/1984/051/2011 e n°
015/1984/088/2012, conforme tabela 2 - constatagdo 1
(apéndice Il); 5. Os documentos previstos no art. 8°, § 2°, da
DN COPAM n®  87/2005, nos Processos  n°
015/1984/071/2009 e n° 015/1984/079/2010, conforme
tabela 2 - constatacdo 1 (apéndice Il).
Conforme Memorando.SEMAD/GAB.n°
1135/2021, de 24/11/2021, e anexo
IMPLEMENTADA Memorando.SEMAD/GAB.n® (documentos 38483936 e 38488439, processo

2. Para aqueles documentos que ja foram apresentados
pelo empreendedor (de que se trata a recomendagao 3.1),
promover a autuacgdo destes nos respectivos processos e
encaminhar comprovacdo a UICI;

PARCIALMENTE®*

&Monitoramento
concluido.

1135/2021, de 24/11/2021, e
anexo (documentos 38483936 e
38488439, processo SElI
1520.01.0007716/2021-43)

SEI  1520.01.0007716/2021-43), a Semad
informou que: “Os documentos foram solicitados
através do oficio SEMAD/SUPPRI/DAT n°
287/2021, conforme documento anexo". Todavia,
ndo restou demonstrado se os documentos
foram de fatos entregues pelo empreendedor
e autuados nos respectivos processos.

POTENCIAL

Qualitativo: Aperfeicoamento
do compliance/conformidade
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#5 RA 1370.0747.18 - Avaliacao da regularidade formal dos processos de licenciamento ambiental da barragem de Germano, operada pela empresa Samarco S/A, autorizados pelo Sistema

Estadual de Meio Ambiente - Sisema.

Evidéncia de implementacao /

Beneficio da Agao de

Recomendagédo Status documento de anélise Consideragoes Auditoria
Dado o tempo transcorrido desde a emissdo
do relatério de auditoria, conclui-se o
monitoramento do trabalho e avalia-se que
houve a assuncdo de risco pelo gestor, diante
da pendéncia da implementacdo total da
recomendacdo de auditoria.
Conf M do.SEMAD/GAB.Nn°
3. Providenciar a autuagdo da documentagdo onforme emorando n EFETIVO*
L . ~ 1135/2021, de 24/11/2021, e anexo
comprobatéria  (estudos, relatérios, Anotacdes de Memorando.SEMAD/GAB.n®
" L . . (documentos 38483936 e 38488439, processo L .
Responsabilidade Técnica e demais documentos devidos) - 1135/2021, de 24/11/2021, e SEI 1520.01.0007716/2021-43), a Semad Qualitativo: Aperfeicoamento
ainda ausente nos processos - do cumprimento das IMPLEMENTADA anexo (documentos 38483936 e ) T 9 ' do compliance/conformidade
) . ) informou que: “Os documentos foram
respectivas condicionantes impostas nos processos 38488439, processo SElI apresentados no dmbito do processo de Licenca
administrativos de licenciamento ambiental da Barragem de 1520.01.0007716/2021-43) p - . P g *Beneficio apurado pertinente
Germano; de Operagao Corretiva PA ao exercicio de 2021
' COPAM n° 00015/1984/107/2017". )
EFETIVO*
Memorando.SEMAD/GAB.n° Conforme Memorando.SEMAD/GAB.n° Qualitativo:
4. Manifestar-se pelas razbes de ndo autuagdo do 1135/2021, de 24/11/2021, e 113522021, de  24/11/2021, e anexo Instauracdo de ro'cesso de
e;n reendedor elopdescum rimento de condicicfnantes anexo (documentos 38483936 e | (documentos 38483936 e 38488439, processo res onsagbiliza épo ou sansédo
P P P ' IMPLEMENTADA 38488439, processo SEI SEI 1520.01.0007716/2021-43), a Semad P - Ag .
conforme rege o Decreto n°® 44.844/2008 (art. 83, anexo |, ) (multa, sindicancia, PAD, PAP,
. . 1520.01.0007716/2021-43) informou que houve a lavratura de autos de . o L.
coédigo 105), e, se for o caso, proceder a autotutela; . - , - ) TCE e crédito ndo tributario).
infracdo devido ao ndo cumprimento de
Lavratura de autos de infragdo condicionantes. *Beneficio apurado pertinente
ao exercicio de 2021.
5. Apresentar a Unidade de Controle Interno as
providéncias que foram tomadas diante das EFETIVO*
[ formidad tatad P Unico 27/2016,
o P 1135/2021, de 24/11/2021, e 1135/2021, de 24/11/2021, e anexo - )
REVLO n° 213/2013 - Processo COPAM n° Instauragdo de processo de
015/1984/097/2013; 2. Relativas ao cumprimento da anexo (documentos 38483936 e | (documentos 38483936 e 38488439, processo responsabilizagdo ou sansdo
L P IMPLEMENTADA 38488439, processo SEI SEI 1520.01.0007716/2021-43), a Semad P s

condicionante n®1 daREVLO n° 178/2009 - Processo COPAM
n° 015/1984/063/2007; 3. Relativas ao cumprimento da
condicionante n°5 da REVLO n° 178/2009 - Processo COPAM
n° 015/1984/063/2007; 4. Relativas ao cumprimento da
Condicionante n° 6 da REVLO n° 178/2009 - Processo
COPAM n° 015/1984/063/2007;

1520.01.0007716/2021-43)

Lavratura de autos de infragdo

informou que houve a lavratura de autos de
infracdo devido ao ndo cumprimento de
condicionantes.

(multa, sindicancia, PAD, PAP,
TCE e crédito nao tributario).

*Beneficio apurado pertinente
ao exercicio de 2021.
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#5 RA 1370.0747.18 - Avaliacao da regularidade formal dos processos de licenciamento ambiental da barragem de Germano, operada pela empresa Samarco S/A, autorizados pelo Sistema

Estadual de Meio Ambiente - Sisema.

Evidéncia de implementacao /

Beneficio da Agao de

Recomendacao Status documento de anélise Consideragdes Auditoria
6. Justificar a emissdo de certificado da LO n. 198/2012 (PA
n. 015/1984/088/2012) constando concessao da Licenca de Conforme Memorando.SEMAD/GAB.n°
Operagdo sem condicionantes (fl. 117), uma vez que: 1. No 1135/2021, de 24/11/2021, e anexos
documento de “Decisdo do Conselho Estadual de Politica (documentos 38483936, 38488439 e EFETIVO*
Ambiental” - 562 Reunido Ordindria, 27/08/2012, URC Rio das Memorando.SEMAD/GAB.n° 38488619, processo SEI
Velhas, consta o deferimento da licenga de operagdo 1135/2021, de 24/11/2021, e 1520.01.0007716/2021-43), a Semad informou Qualitativo: Aperfeicoamento
solicitada via processo n. 015/1984/088/2012, com IMPLEMENTADA anexos (documentos 38483936, | que: “Pelos motivos expostos, verificou-se que | do compliance/conformidade
condicionantes (fl. 114); 2. Publicacdo no Diario Oficial do 38488439 e 38488619, processo | houve uma divergéncia na publicacéo da deciséo
Estado em 29/08/2012 acerca da concessdo com SEI 1520.01.0007716/2021-43) e concessdo da licen¢a, uma vez que néo constam | *Beneficio apurado pertinente
condicionantes do processo n. 015/1984/088/2012 (fl. 116); condicionantes no processo administrativo, no ao exercicio de 2021.
3. Oficio GGMA n. 066/2015 - refere-se a apresentacdo pela parecer Unico, ou no registro da ata da 56° URC
Samarco do cumprimento da condicionante n. 06 do PA em que o processo foi decido.”
Copam n. 015/1984/088/2012, LO 198/2012 (fl. 123);
Conforme Memorando.SEMAD/GAB.n°
1135/2021, de 24/11/2021, e anexos
(documentos 38483936, 38488439 e
38488619, processo SEI
1520.01.0007716/2021-43), a Semad
esclareceu que: “ndo constam condicionantes no
processo administrativo, no parecer tnico, ou no
7. Haja vista decisdo do Copam por meio da 56 Reunido registro da ata da 56° URC em que o processo foi EFETIVO*
Ordinaria, 27/08/2012, URC Rio das Velhas, bem como Memorando.SEMAD/GAB.n® decido. Ressalta que essa licenga foi suspensa em
publicagdo no Diério Oficial do Estado em 29/08/2012, 1135/2021, de 24/11/2021, e 12/10/2016, sendo a Samarco Minera¢do | Qualitativo: Aperfeicoamento
informar quais as condicionantes impostas na Licenca de IMPLEMENTADA anexos (documentos 38483936, | convocada a promover o licenciamento | do compliance/conformidade

Operacao n. 198/2012, Processo Copam n.
015/1984/088/2012, bem como demonstrar se foi procedida
a verificacdo do cumprimento de tais condicionantes;

38488439 e 38488619, processo
SEI 1520.01.0007716/2021-43)

ambiental corretivo de todas as atividades do
Complexo Minerdrio de Germano e das obras e
intervengbes emergenciais, para fins de controlar
os danos provocados em decorréncia do
rompimento da Barragem de Funddo. As
atividades  foram  regularizadas  conforme
descrito no PARECER UNICO N°0603993/2019 (PA
00015/1984/107/2017), aprovado na 51° Reuniéo
Ordindria da Cémara de Atividades Minerdrias -
CMI, realizada no dia 25 de outubro de 2019".

*Beneficio apurado pertinente
ao exercicio de 2021.
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#5 RA 1370.0747.18 - Avaliacao da regularidade formal dos processos de licenciamento ambiental da barragem de Germano, operada pela empresa Samarco S/A, autorizados pelo Sistema

Estadual de Meio Ambiente - Sisema.

Evidéncia de implementacao /

Beneficio da Agao de

Recomendagédo Status documento de anélise Consideragoes Auditoria
EFETIVO*
8. Implementar medidas que visem garantir o cumprimento Qualitativo: Aperfeicoamento
do prazo de andlise dos processos de licenciamento MEMO.GAB.SEMAD.SISEMA n. Consideragdes contidas no Relatério de de rocess:ospe/ou f:ontroles
ambiental em tempo razoavel, de acordo com a legislacdo - IMPLEMENTADA 141, de 25/09/2018 Avaliagdo de Efetividade (RAE) n° P internos
Resolugdo CONAMA n° 237/1997, art. 14; Decreto Estadual (Documento fisico) 1370.1346.18, emitido em 19/10/2018.
n° 44.844/2008, art. 11; - .
*Beneficio apurado pertinente
ao exercicio de 2018.
Link digital dp processo citado na EFETIVO*
tarefa devidamente saneado,
paginado, digitalizado e | Processo saneado, paginado e digitalizado Qualitativo:
9. Providenciar a corre¢cdo da numeracdo dos processos convertido em processo hibrido: enviado via Despacho n° Aperfei oament'o do
administrativos listados na Constatagdo 4 (apéndice II) IMPLEMENTADA 4/2022/SEMAD/SUPRAM CENTRAL-DIRETORES compliancge/conformidade
conforme preceitua a Lei Estadual n° 14.184/2002; - 015/1984/054/2006 (02 pastas): | (documento 46107416, processo SEI P
Processo Hibrido | 1520.01.0007716/2021-43) *Beneficio aburado pertinente
1370.01.0021356/2022-29. p’ . P
ao exercicio de 2022.
Conforme Memorando.SEMAD/GAB.n°
1135/2021, de 24/11/2021, e anexo
(documentos 38483936 e 38488439, processo EFETIVO*
SEI  1520.01.0007716/2021-43), a Semad
- . = informou que: “Em 22 de novembro de 2018 foi Quialitativo:
10. Instituir procedimento padrdo, de acordo com a . . e . )
T . < N ) disponibilizada no sitio eletrénico da Semad, na Aperfeicoamento do
legislacdo pertinente, para autuacdo dos processos IMPLEMENTADA Publicagdo da IS Sisema 06/2018 Y S . . . )
. . . . ; aba "Padronizacdo de Procedimentos”, dentro do compliance/conformidade
administrativos de licenciamento ambiental; ; - ) ) ~
item "Instrugées de Servico Sisema”, a Instrugéo
de Servico n° 06, de 22 de novembro de 2018, que | *Beneficio apurado pertinente
dispbe sobre procedimentos para padronizagéo ao exercicio de 2022.
dos atos administrativos referentes aos processos
administrativos de regularizacdo ambiental”.
Conforme Memorando.SEMAD/GAB.n°
IMPLEMENTADA Memorando.SEMAD/GAB.n° 1135/2021, de 24/11/2021, e anexo POTENCIAL

11.  Providenciar a autuagdo das AnotacBes de
Responsabilidade Técnica dos estudos, planos, projetos,
construcdo, fiscalizagdo e demais relatérios que ainda ndo
foram autuadas, consoante apéndice Ill;

PARCIALMENTE*

&Monitoramento
concluido.

1135/2021, de 24/11/2021, e
anexo (documentos 38483936 e
38488439, processo SElI
1520.01.0007716/2021-43)

(documentos 38483936 e 38488439, processo
SEI  1520.01.0007716/2021-43), a Semad
informou que: “foi verificada a auséncia de
documentos nos processos administrativos
referentes aos processos de licenciamento da

Qualitativo: Aperfeicoamento
do compliance/conformidade
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#5 RA 1370.0747.18 - Avaliacao da regularidade formal dos processos de licenciamento ambiental da barragem de Germano, operada pela empresa Samarco S/A, autorizados pelo Sistema

Estadual de Meio Ambiente - Sisema.

Recomendagédo

Status

Evidéncia de implementacao /
documento de analise

Consideragoes

Beneficio da Agao de
Auditoria

barragem de Germano, como o caso de algumas
das ART's de profissionais responsdveis pelos
estudos, planos, projetos, construgdo, fiscalizagbo
e demais relatérios que ainda néo foram
autuados nos respectivos processos. No entanto,
o Complexo Minerdrio de Germano, do
empreendimento Samarco Mineragéo S.A no qual
estdo incluidos os processos administrativos
levantados pela auditoria como desconformes
quanto ao mérito da auséncia de documentos,
teve licenca de operacdo em cardter corretiva
analisada e emitida em 2019, autuado no
processo administrativo COPAM n°
15/1984/107/2017". Todavia, ndo restou
demonstrado se os documentos foram de
fatos entregues pelo empreendedor e
autuados nos respectivos processos.

Dado o tempo transcorrido desde a emissdo
do relatério de auditoria, conclui-se o
monitoramento do trabalho e avalia-se que
houve a assuncdo de risco pelo gestor, diante
da pendéncia da implementacdo total da
recomendacdo de auditoria.

12. Esclarecer a divergéncia do prazo de validade da
Anotacdo de Responsabilidade Técnica n° W 5676, em nome
do técnico quimico Jucélio Fraga Bruzzi, consoante anexo |;

IMPLEMENTADA
PARCIALMENTE®*

&Monitoramento

Memorando.SEMAD/GAB.n°
1135/2021, de 24/11/2021, e
anexo (documentos 38483936 e
38488439, processo SElI

Mesma consideracdo em relagdo a
recomendacdo anterior.

POTENCIAL

Qualitativo: Aperfeicoamento
do compliance/conformidade

concluido. 1520.01.0007716/2021-43)
EFETIVO*
13. Manifestar quanto a possibilidade de corre¢do da Qualitativo:
classificacdo do empreendimento - Alteamento dos Diques MEMO.GAB.SEMAD.SISEMA n. Consideragdes contidas no Relatério de Aperfei oament'o do
de Tulipa e da Sela (processos 015/1984/051/2005, IMPLEMENTADA 141, de 25/09/2018 Avaliagao de Efetividade (RAE) n°® P ¢

015/1984/065/2008 e 015/1984/097/2013), em consonancia
com a DN COPAM n°74/2004 e a DN COPAM n° 62/2002;

(Documento fisico)

1370.1346.18, emitido em 19/10/2018.

compliance/conformidade

*Beneficio apurado pertinente
ao exercicio de 2018.
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#5 RA 1370.0747.18 - Avaliacao da regularidade formal dos processos de licenciamento ambiental da barragem de Germano, operada pela empresa Samarco S/A, autorizados pelo Sistema

Estadual de Meio Ambiente - Sisema.

Evidéncia de implementacao /

Beneficio da Agao de

Recomendagédo Status documento de anélise Consideragoes Auditoria
EFETIVO*
14. Caso a classificacdo do empreendimento (de que se Qualitativo:
trata a recomendacdo 3.13), conforme a Deliberacdo MEMO.GAB.SEMAD.SISEMA n. Consideragdes contidas no Relatério de Aperfei oament'o do
Normativa n°® 74/2004, seja classe 6, manifestar-se quanto as IMPLEMENTADA 141, de 25/09/2018 Avaliagdo de Efetividade (RAE) n° P ) s )
possiveis medidas de autotutela, e, se for o caso, de (Documento fisico) 1370.1346.18, emitido em 19/10/2018. compliance/conformidade
autuagdo do empreendedor; *Beneficio apurado pertinente
ao exercicio de 2018.
Conforme Memorando.SEMAD/GAB.n°
1135/2021, de 24/11/2021, e anexos
(documentos 38483936, 38488439 e
38488619, processo SEI
Memorando.SEMAD/GAB.n® 1520.01.0007716/2021-43), a Semad elucidou, POTENCIAL
IMPLEMENTADA 1135/2021, de 24/11/2021, e apo6s analise, que foi gerado DAE no valor de R$

15. Apresentar o calculo, bem como o respectivo
embasamento legal, do custo de analise do Processo
COPAM n° 015/1984/063/2007;

PARCIALMENTE*

&Monitoramento

anexos (documentos 38483936,
38488439 e 38488619, processo
SEI 1520.01.0007716/2021-43)

94.856,41, o qual foi encaminhado para
pagamento pelo empreendedor. Todavia, em
consulta ao sitio eletrdnico da Fazenda

Financeiro: Ressarcimento/
Devolugdo/ Recuperagdo de
valores/ glosa ou impugnagdo

concluido. Estadual, ndo se identificou a efetivacdo do de despesa
DAE gerado no valor de R$ pagamento do DAE. Por isso, o beneficio de
94.856,41 auditoria permanece como potencial. Todavia, Valor: R$ 94.856,41
dado o tempo transcorrido desde a emissdo do
relatério de auditoria, a Controladoria Setorial
da Semad conclui o monitoramento quanto a
implementagdo da recomendacao.
Conforme Memorando.SEMAD/GAB.n° EFETIVO*
1135/2021, de 24/11/2021, e anexos
16. Apresentar comprovacdo do pagamento do custo de Memorando.SEMAD/GAB.n® (documentos 38483936, 38488439 € Qualitativo:
andlise do EIA/RIMA referente a implantacdo do Tunel de 1135/2021, de 24/11/2021, e 38488619, processo SEl Aperfeicoamento do
P . IMPLEMENTADA anexos (documentos 38483936, 1520.01.0007716/2021-43), a Semad . )
Drenagem de Agua Pluvial (Processo COPAM n° e . compliance/conformidade
015/1984/063/2007); 38488439 e 38488619, processo | esclareceu qge. nédo foi identificado Estudo ~cle
SEI 1520.01.0007716/2021-43) Impacto Ambiental no processo de renovagdo, | - .
. e ”» Beneficio apurado pertinente
motivo pelo qual néo foi incluido custo de andlise .
do EIA/RIMA". ao exercicio de 2022.
17. Manifestar-se quanto & possibilidade de proceder a MEMO.GAB.SEMAD.SISEMA n. Considerag¢des contidas no Relatério de EFETIVO*
autuacio do empreendedor a vista do IMPLEMENTADA 141, de 25/09/2018 Avaliagdo de Efetividade (RAE) n°
(Documento fisico) 1370.1346.18, emitido em 19/10/2018. Qualitativo:
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#5 RA 1370.0747.18 - Avaliacao da regularidade formal dos processos de licenciamento ambiental da barragem de Germano, operada pela empresa Samarco S/A, autorizados pelo Sistema
Estadual de Meio Ambiente - Sisema.

Evidéncia de implementacao /

Beneficio da Agao de

Recomendagédo Status documento de anélise Consideragoes Auditoria
pagamento a menor dos custos processuais do Processo Aperfeicoamento do
COPAM n° 015/1984/088/2012 - pagamento de R$ 5.714,59 compliance/conformidade
ao invés de R$ 8.354,02;

*Beneficio apurado pertinente
ao exercicio de 2018.
EFETIVO*
. . . « . ~ . - Qualitativo:
18. Manifestar acerca da concessao da licenca de operagao MEMO.GAB.SEMAD.SISEMA n. Considerag¢des contidas no Relatério de Aperfeicoamento do
no ambito do Processo COPAM n° 015/1984/088/2012 em IMPLEMENTADA 141, de 25/09/2018 Avaliagao de Efetividade (RAE) n°® compliance/conformidade
momento anterior ao pagamento dos custos de analise; (Documento fisico) 1370.1346.18, emitido em 19/10/2018.
*Beneficio apurado pertinente
ao exercicio de 2018.
EFETIVO*
. ~ DA . . ) ~ ) L Qualitativo:
19. Manifestar quanto a ndo exigéncia de Licenciamento MEMO.GAB.SEMAD.SISEMA n. Consideragdes contidas no Relatério de Aperfeicoamento do
proprio para a implantacdo do Tunel de Drenagem, bem IMPLEMENTADA 141, de 25/09/2018 Avaliagdo de Efetividade (RAE) n°® compliance/conformidade
como, quanto as possiveis medidas de autotutela; (Documento fisico) 1370.1346.18, emitido em 19/10/2018.
*Beneficio apurado pertinente
ao exercicio de 2018.
EFETIVO*
) . L . . . , . Qualitativo:
20. Manifestar quanto a intempestividade para o cadastro MEMO.GAB.SEMAD.SISEMA n. Consideragdes contidas no Relatério de Aperfeicoamento do
no Dique da Selinha no Banco de Declaragdes Ambientais - IMPLEMENTADA 141, de 25/09/2018 Avaliacdo de Efetividade (RAE) n° compliance/conformidade
BDA; (Documento fisico) 1370.1346.18, emitido em 19/10/2018.
*Beneficio apurado pertinente
ao exercicio de 2018.
EFETIVO*
21. Manifestar acerca da concessdo de licenga de instalagdo MEMO.GAB.SEMAD.SISEMA n. ConsideracGes contidas no Relatorio de Qualitativo:
) IMPLEMENTADA 141, de 25/09/2018 Avaliacdo de Efetividade (RAE) n° :

sem a existéncia de licenca prévia;

(Documento fisico)

1370.1346.18, emitido em 19/10/2018.

Aperfeicoamento do
compliance/conformidade
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#5 RA 1370.0747.18 - Avaliacao da regularidade formal dos processos de licenciamento ambiental da barragem de Germano, operada pela empresa Samarco S/A, autorizados pelo Sistema
Estadual de Meio Ambiente - Sisema.

Recomendagéo Status Evidéncia de |mpleme’n!:agao /

documento de analise

Consideracdes Beneficio da Agao de
Auditoria
*Beneficio apurado pertinente
ao exercicio de 2018.

EFETIVO*
e et iamento smblental 0e outorgs de dreto ds veo ge MEMO.GAB.SEMAD.SISEMAN. | Consideragdes contidas no Relatério de Apertoicommento do
recursos hidricos e de autor,iza ao a%a exploracao florestal IMPLEMENTADA 141, de 25/09/2018 Avaliagdo de Efetividade (RAE) n® compliancge/conformidade
fyes §a0 para explorac (Documento fisico) 1370.1346.18, emitido em 19/10/2018. P

*Beneficio apurado pertinente
ao exercicio de 2018.
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#6 Relatorio de Auditoria 1370.1239.19

#6 RA 1370.1239.19 - Avalia¢ao da conformidade dos processos de licenciamento ambiental da Barragem |, operada pela Vale S/A no municipio de Brumadinho - MG.

- Evidéncia de implementacéo / . " Beneficio da Acdo de
Recomendagdo Status - Consideragdes o
documento de analise Auditoria
De acordo com a Semad, o médulo de gestdo
de condicionantes estd planejado para ser
3. Verificar a possibilidade de implantagdo de sistema construido e entregue durante a fase 4 do
informatizado para o acompanhamento, monitoramento e SLA, com expectativa de disponibilizacdo de
controle dos cumprimentos de condicionantes estabelecidas suas funcionalidades até dezembro de 2022,
no processo de licenciamento. Nesse contexto, sugere-se com extensdo para meados do ano de 2023. POTENCIAL
que seja verificada a possibilidade de que o préprio NAO Pendente de atualizacdo pela Semad, | Porém, apesar da atual previsdo de
empreendedor insira informagdes no sistema (bem como IMPLEMENTADA, conforme disponibilizagdo do modulo de Qualitativo: Aperfeicoamento
faca o upload dos documentos comprobatérios com medidas em Memorando.SEMAD/GAB.n° condicionantes no SLA somente ocorrer a de rocess'ospe/ou iontroles
correspondentes) referente ao cumprimento das curso 547/2023, de 25/04/2023 partir do ano de 2022, a equipe de P internos
condicionantes. Ademais, que o0 sistema contenha regularizacdo ja desenvolveu parte das regras
mecanismos de alerta acerca das condicionantes para as que compordo tal médulo, as quais abarcam
quais o empreendedor ndo tenha inserido informacdes; a insercdo das informagdes pelo préprio
(Achado n°1) empreendedor  conforme  proposi¢do”.
Posicionamento de auditoria emitido em
julho/2022.
4. Instituir normativo que torne obrigatéria a comunicagdo Acdo condluida com a edicdo do Decreto
) ) ; 9 s . & - .g 48.078, publicado em 05/11/2020, o qual
por servidores do Sisema a Prefeitura (s) do (s) municipio (s) . .
. . . entrou em vigor em 06/02/2021 e foi
em que o empreendimento estiver localizado, quando .
. ) elaborado de forma conjunta pela Defesa
detectados indicios de comprometimento estrutural de - EFETIVO
barragens de rejeito, para que adotem as providéncias Artigo 21, paragrafo 3°, Decreto Civil, SISEMA (Semad, lef, lgam e Feam) e
& jerto, para 9 em as provic IMPLEMENTADA g0 <1, parag ’ IEPHA. O paragrafo 3° do artigo 21 do referido o _
consideradas cabiveis; além da comunicagdo aos 6rgdos ou Estadual 48.078/2020. o . = Qualitativo: Aprimoramento de
. L = Decreto dispde que declarada a situagdo de i
entidades responsaveis pela execu¢do da PNSB (como a . atos normativos
. ) N emergéncia cabe ao  empreendedor
ANM), ao érgdo ou entidade estadual de prote¢do e defesa ; N i x
- NN . S) comunicar o fato a Feam e aos 6rgdos da
civil e ao Ministério Publico, em cumprimento a Lei Estadual defesa civil. que compreendemn também a
n. 23.291/2019, artigos 20 e 21; (Achados n° 1 e n° 2) il que comp
defesa civil municipal.
Informou-se que, ap6s consulta a Assessoria
NAO Juridica da SEMAD, a Vale foi orientada a POTENCIAL
14. Verificar o cabimento de aplicacdo de san¢do pelo dano apresentar as propostas de compensagao
. . plicag §90P IMPLEMENTADA, Memorando.SEMAD/GAB.n® P propost pensag Qualitativo: Instauraco de
ambiental oriundo de supressdo de vegetacdo de Mata . conforme normativas vigentes, que estdo em o )
n ) - com medidas em 547/2023, de 25/04/2023 . . , 2, ) processos administrativos de
Atléntica sem a devida compensacao; (Achado n° 6) analise pela equipe técnica. Considerando a I ~
curso . . ~ responsabilizagdo / sanc¢do
previsdo atual de andlise e elaboragdo de A
. ) (multa, sindicancia, PAD, PAR,
parecer Unico para julgamento do Copam,
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#6 RA 1370.1239.19 - Avalia¢ao da conformidade dos processos de licenciamento ambiental da Barragem |, operada pela Vale S/A no municipio de Brumadinho - MG.

Evidéncia de implementacao /

Beneficio da Agao de

Recomendacgao Status documento de analise Consideracdes Auditoria
bem como levantamentos de compensacgdes PAP, TCE, crédito ndo
ambientais pretéritas, espera-se que a tributério)
avaliagdo referente a aplicagdo de sangao
esteja pronta em seguida, no més de
julho/23.
15. Promover medidas de ressarcimento acerca do valor EFETIVO
cobrado a menor (valor histérico de R$ 48.984,12, quarenta
e oito mil novecentos e oitenta e quatro reais e doze - ) Financeiro:
centavos), referente a cobranga de custos de LP e LI em Comprovagdo do cumprimento da Ressarcimento / devolugdo /
. . . IMPLEMENTADA acdo - DAE de cobrancga e N&o ha. =
inobservancia ao disposto no Decreto Estadual n. comprovante de quitacdo recuperacdo de valores / glosa
44.309/2006 (art. 17), quando da formalizagdo do processo ou impugnacdo de despesa
de licenciamento de operagao corretivo (PA
00245/2004/041/2008); (Achado n°® 8) Valor = R$ 39.437,00
16. Elaborar planilha contemplando calculo dos custos
efetivamente gastos para analise do PA EFETIVO
00245/2004/041/2008, multiplicados por 3 (trés). Caso o valor - )
calculado na planilha seja superior ao valor que deveria ter Comprovacdo do cumprimento da Quialitativo:
. - IMPLEMENTADA acdo - DAE de cobranca e N&o ha. - ) ~
sido cobrado quando da formalizacdo do processo (R$ L Subsidios e/ou orienta¢des
. . o ox comprovante de quitagdo N
65.382,02), promover medidas de ressarcimento ao 6rgao para atuagdo/tomada de
ambiental quanto ao valor adicional mensurado; (Achado n® decisdo da gestdo
8)
Atualizacdo da acdo pela Semad -
margo/2021: No dia 05 de novembro de 2019,
houve a consolidagdo de um novo sistema
eletrénico para requerimento,
17. Recomenda-se que o 6rgdo ambiental adote processamento e decisdo dos processos de
providéncias, em consonancia a Lei Estadual n. 19.420, de licenciamento ambiental: o Sistema de
11/01/2011 (estabelece a politica estadual de arquivos) e Licenciamento Ambiental. Nesse sentido, ao EFETIVO
instrumentos normativos  correlatos, em prol do IMPLEMENTADA Implementacio do SLA possibilitar a instrucdo e a gestdo do

aprimoramento da guarda, tramitacdo e gestdo de
documentos no ambito dos processos de licenciamento
ambiental, de modo a evitar o desaparecimento de arquivos;
(Achado n°10)

processo administrativo de forma totalmente
eletronica, esse novo sistema permite maior
seguranca na guarda dos documentos que
compdem o processo de licenciamento
ambiental conduzido pela Semad. Além disso,
a insercdo dos documentos necessarios a
formalizacdo do processo de licenciamento
ambiental é realizada neste sistema pelo

Qualitativo: Aperfeicoamento
do compliance/conformidade
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#6 RA 1370.1239.19 - Avalia¢ao da conformidade dos processos de licenciamento ambiental da Barragem |, operada pela Vale S/A no municipio de Brumadinho - MG.

Evidéncia de implementacao /

Beneficio da Agao de

Recomendacgao Status documento de analise Consideracdes Auditoria
proprio empreendedor, de forma online e
diretamente no processo em formacao.
EFETIVO
18. Verificar a pertinéncia em se proceder a Iavratu\ra deauto Lavratura dos autos de infracio: Al ] Qualitativo:
de mfrac;ao em desfayqr da Vale S/A, devido a falta de IMPLEMENTADA 129476/2019 e e Al 12947752019 N&o ha Subsidios e/ou orientacdes
cumprimento das condicionantes; (Achado n° 12) N
para atuagdo/tomada de
decisdo da gestao
De acordo com a Semad, o médulo de gestdo
de condicionantes estd planejado para ser
19. Verificar a possibilidade de implantagdo de Sistema construido e entregue durante a fase 4 do
Informatizado para o acompanhamento, monitoramento e SLA, com expectativa de disponibilizagdo de
controle dos cumprimentos de condicionantes estabelecidas suas funcionalidades até dezembro de 2022,
no processo de licenciamento. Nesse contexto, sugere-se 3 com extensdo para meados do ano de 2023. POTENCIAL
que seja verifica a possibilidade de que o préprio NAO Pendente de atualizacdo pela Semad, | Porém, apesar da atual previsdo de
empreendedor insira informagdes no sistema (bem como IMPLEMENTADA, conforme disponibilizagdo do modulo de Qualitativo: Aperfeicoamento
faca o upload dos documentos comprobatérios com medidas em Memorando.SEMAD/GAB.n° condicionantes no SLA somente ocorrer a de process'os e/ou controles
correspondentes) referente ao cumprimento das curso 547/2023, de 25/04/2023 partir do ano de 2022, a equipe de )
condicionantes. Ademais, que o0 sistema contenha regularizacdo ja desenvolveu parte das regras Internos
mecanismos de alerta acerca das condicionantes para as que compordo tal médulo, as quais abarcam
quais o empreendedor ndo tenha inserido informacdes; a insercdo das informacgdes pelo proprio
(Achado n°12) empreendedor  conforme  proposi¢do”.
Posicionamento de auditoria emitido em
julho/2022.
Atualizagdo da acdo pela Semad -
margo/2021: Com a consolida¢do, no dia 05
de novembro de 2019, de um novo sistema
20. Incluir, no novo sistema a ser desenvolvido pela Semad eletrénico para requerimento,
(Sistema de Licenciamento Ambiental), ferramentas que processamento e decisdo dos processos de EFETIVO
propiciem o acompanhamento/monitoramento quanto ao licenciamento ambiental: o Sistema de
atendimento tempestivo das informagdes complementares. IMPLEMENTADA Implementacdo do SLA Licenciamento Ambiental, essa acdo foi Qualitativo: Aperfeicoamento

Sugere-se, por exemplo, que seja verificada a possibilidade
de emissdo de alertas, quando o prazo estiver expirado;
(Achado n°13)

concluida na citada data. Dessa forma, as
informacdes complementares atualmente
sdo solicitadas por meio do préprio sistema,
com contabilizagdo de prazos e aviso acerca
do transcurso dos mesmos para atendimento
do empreendedor e, consequentemente, das

de processos e/ou controles
internos
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#6 RA 1370.1239.19 - Avalia¢ao da conformidade dos processos de licenciamento ambiental da Barragem |, operada pela Vale S/A no municipio de Brumadinho - MG.

= Evidéncia de implementacéo / . ~ Beneficio da Acdo de
Recomendacgao Status < Consideragoes s
documento de analise Auditoria
eventuais consultorias ambientais
habilitadas pelo mesmo para integrarem o
processo. Nesse sentido, 0 acompanhamento
das informag¢des complementares solicitadas
ocorre por meio do proprio sistema, sendo
inclusive enviadas mensagens de alertas nos
e-mails  cadastrados pelo  requerente
relativos aos contatos do  préprio
empreendedor e das eventuais consultorias
ambientais habilitadas para participarem do
processo.
21. Caso ndo seja possivel aimplementa¢do da melhoria no
Siam, sugerida no item anterior, recomenda-se verificar
viabilidade em criar novo sistema informatizado para gestao
de processos de licenciamento ambiental; monitoramento e
Fontrole ~das informacdes complementares, dentre outras IMPLEMENTADA Implementacio do SLA Conforme recomendacio anterior Néo se aplica. R’ec'omendagao
informagBes constantes no processo. Sugere-se, por acessdria.
exemplo, verificar possibilidade de que o empreendedor
insira no préprio sistema os documentos relativos ao
atendimento das informag8es complementares solicitadas
pelo 6rgdo ambiental; (Achado n°13)
22. Realizar tratativas junto a Seplag quanto a viabilidade de ) )
que os processos de licenciamento ambiental deliberados Memorando.SEMAD/SURAM.n® g‘r zl;ran;/szrf:misnuf:;:nfoo Seablcr:;?ieo dg POTENCIAL
como relevantes e analisados de forma prioritaria sejam - 207/2023 (documento 62219105, SEI gdo, . . .
) , g NAO Secretaria de Desenvolvimento Econémico I .
instruidos com 0s critérios em que o) 1520.01.0002134/2019-25) e L Qualitativo: Aperfeicoamento
. - . IMPLEMENTADA para que possa analisar junto ao GDE quanto
empreendimento/atividade foi enquadrado para tal Memorando.SEMAD/GAB.n°® 547/2023 | | . ) de processos e/ou controles
; = . . L a possibilidade de atendimento da .
deliberagdo, bem como seja dada a devida publicidade (documento 64739451) - internos
- recomendacdo 22.
acerca destes critérios; (Achado n° 14)
23. Promover publicacdo, independente de solicitacdo, de EFETIVO
lista contemplando os processos de licenciamento ambiental Informacdo extraida do site da Semad em
9ueforam ou estao.sendo analisados Qefcirma prioritaria no IMPLEMENTADA Lista publicada no site da Semad .27/04/2.02.33 L.|nk para download d?s. . Qualitativo:
ambito da Suppri. Sugere-se publicagdo no portal de Projetos Prioritarios com status em analise e | Fortalecimento da governanca,
transparéncia do Estado, no portal de transparéncia sobrestado (publicado em 17/03/2023). transparéncia, integridade e
ambiental, bem como no site da Semad; (Achado n° 14) controle social
24. Incluir, no novo sistema a ser desenvolvido pela Semad Atualizagdo da acdo pela Semad - EFETIVO
(Sistema de Licenciamento Ambiental), ferramentas que IMPLEMENTADA Implementagdo do SLA margo/2021: os controles relativos aos
propiciem o aprimoramento do acompanhamento / prazos de analise foram automatizados e
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#6 RA 1370.1239.19 - Avalia¢ao da conformidade dos processos de licenciamento ambiental da Barragem |, operada pela Vale S/A no municipio de Brumadinho - MG.

Evidéncia de implementacao /

Beneficio da Agao de

Recomendacgao Status -~ Consideracdes ..
¢ documento de analise ¢ Auditoria
monitoramento dos prazos de analise dos processos de atualmente had 4 (quatro) modelos de | Qualitativo: Aperfeicoamento
licenciamento ambiental. Nesse contexto, sugere-se que seja relatérios gerenciais que podem ser retirados de processos e/ou controles
verificada a possibilidade de emissdo de relatérios diretamente do Sistema internos
gerenciais, a serem acompanhados pelas chefias
(Diretores/Superintendentes); (Achado n° 15)
25. Elaborar checklist como procedimento operacional As recomendaces 25, 26, 27 e 28 propostas
padrdo obrigatério para andlise dos processos de pela equipe de auditoria foram substituidas
licenciamento, contemplando, dentre outros que forem pela Semad pela seguinte medida alternativa,
julgados como pertinentes: (Achados n° 3, 4,5, 6, 8,9, 10, 11 qual seja: “Elaborar checklist piloto no ambito
e 13) a. ltens especificos, incluindo documentagbes e do SLA para os processos de licenciamento
aspectos ambientais, que devem ser observados pertinentes ambiental que envolvam barragens de
a cada fase do licenciamento; a cada modalidade e a cada rejeitos de mineracdo. Obs: substituicdo das
procedimento (incluindo-se aqui o procedimento corretivo); . . acOes relativas aos quadros 25 a 28". A este
e Pendente de atualizagdo - Solicitagdo . . . )
(Achado n° 3) b. Itens especificos que devem ser observados respeito, a Semad informou que esta previsto
A ) . . = pela CSET efetuada pelo B ~ L A POTENCIAL
pertinente a cada fase do licenciamento; a cada modalidade NAO Memorando.CGE/CSET SISEMA.n® a “Elaboragdo de Check List piloto no ambito
e a cada procedimento (incluindo-se aqui o procedimento IMPLEMENTADA, ) o do SLA para os processos de licenciamento I .
) L s . 57/2023, de 23/02/2023 e reiterada ) Qualitativo: Aperfeicoamento
corretivo); (Achado n° 4) c. Toépicos quanto a com medidas em ambiental que envolvam barragens de
resencga/auséncia de vegetacdo pertencente ao bioma mata curso pelo rejeitos de mineracdo prevista para de processos e/ou controles
P A ) . « Memorando.CGE/CSET_SISEMA.n° ~ internos
atlantica e o respectivo estagio de regeneracdo; (Achados n° 99/2023. de 24/04/2023 novembro/2022. Insercdo da ferramenta no
5, 6) d. Topicos quanto a correta cobran¢a e mensuragdo dos ' SLA Modulo 4 SLA prevista para
custos de analise dos processos de licenciamento; (Achado dezembro/2022. Treinamento de servidores
n° 8) e. Tépicos quanto a avaliagdo da presenca de todos os prevista para ocorrer em janeiro/2023".
requisitos legais a serem exigidos nos processos; (Achados n°® Sendo assim, as recomendacdes 25, 26, 27 e
9, 10 e 11) f. Tépicos quanto a avaliagdo da suficiéncia e 28 foram classificadas pela equipe de
tempestividade do  atendimento as informagdes auditoria como “ndo implementadas, com
complementares solicitadas pelo 6rgdo ambiental; (Achado medidas em curso”. Posicionamento de
n°13) auditoria emitido em julho/2022.
26. ~Elabora.r cljgck//st como ;’)roced|mento operacional 3 POTENCIAL
padrdo obrigatério para andlise dos processos de NAO
li i t biental at tivo, IMPLEMENTADA, N = I .
icenclamento . ambienta R em cNara er  corretvo . Idem recomendagdo 25. Idem recomendacg&o 25. Qualitativo: Aperfeicoamento
contemplando topicos quanto a efetivagdo de assinatura de com medidas em
; de processos e/ou controles
Termo de Ajustamento de Conduta, lavratura de auto de curso .
: ~ o . internos
infracdo, bem como demais a¢des pertinentes; (Achado n°® 7)
27. Instituir obrigatoriedade, por meio de normativo, de que NAO
0s checklists (de que se tratam o item 35) dos processos IMPLEMENTADA, . N POTENCIAL
) ) . , ) . Idem recomendacgdo 25. Idem recomendacdo 25.
precedentes (caso existam) sejam instruidos junto ao com medidas em
processo em andlise, de modo a identificar possiveis curso
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#6 RA 1370.1239.19 - Avalia¢ao da conformidade dos processos de licenciamento ambiental da Barragem |, operada pela Vale S/A no municipio de Brumadinho - MG.

Evidéncia de implementacao /

Beneficio da Agao de

Recomendagdo Status - Consideragdes .
¢ documento de anélise ¢ Auditoria
requisitos que ndo foram atendidos anteriormente, Qualitativo: Aperfeicoamento
oportunizando o saneamento da falta do requisito no de processos e/ou controles
processo em analise; (Achado n°® 3) internos
- . . ~ POTENCIAL
28. Instituir normativo para que o checklist - de que se tratam NAO
os itens 35 e 36 - seja obrigatoriamente instruido como IMPLEMENTADA, - - _ .

g .J & . ) . Idem recomendacao 25. Idem recomendacdo 25. Qualitativo: Aperfeicoamento
anexo do Parecer Unico dos processos de licenciamento com medidas em de processos e/ou controles
ambiental; (Achadosn®3,4,5,6,7,8,9,10, 11, 13); curso P )

internos
29. Realizar capacita¢des periddicas; desenvolver atividades .
) - P s ) pN . o Conforme informado pela SGDP, houve a
de orientacbes e capacitagdes condizentes com a politica N ~ .
. > . efetivacdo de acbes de desenvolvimento
publica e finalidades propostas pelo 6rgdo; de modo que . o ) .
referentes a capacita¢do para licenciamento
(Achados n° 3, 4 e 10): a. Durante exame dos processos de o L L EFETIVO
. . . . < L de atividades minerarias, com o objetivo de
licenciamento ambiental, os analistas ndo se restringirem ao : . : .
aspecto formal do requerimento da licenga, mas sobretudo capacitar analistas e gestores ambientais Qualitativo:
' IMPLEMENTADA Memorando.SEMAD/GAB.n° 211/2022 | para analise de processos de licenciamento ’

ao conteudo dos estudos ambientais instruidos no processo
e das constatagbes efetuadas nas vistorias ao
empreendimento; (Achado n° 3) b. A equipe de analistas
esteja preparada para avaliar o objeto do licenciamento
pretendido e analisar especificamente o licenciamento
pretendido; (Achado n° 4)

ambiental de atividades minerarias, visando
o alinhamento de procedimentos técnicos e
administrativos entre as Superintendéncias
Regionais de Meio Ambiente e
Superintendéncia de Projetos Prioritarios.

Aperfeicoamento da gestao de
pessoas/capacitagao
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#7 Nota de Auditoria 1370.1517.19

#7 NA 1370.1517.19 - Avaliacdo de expediente relativo ao aditamento de contrato n. 9041996/2015 firmado entre a Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (Semad) e
a empresa Americasul Aeroagricola Ltda.

Evidéncia de implementacao /

Recomendagdo Status o Consideragdes Beneficio da Acao de Auditoria
documento de analise
A Nota de Auditoria n. 1370.1517.19, bem como
documentagdo relacionada, integrante do processo SEl
1370.01.0002899/2018-91, foram encaminhados para a
Corregedoria-Geral do Estado (COGE/CGE) - para
conhecimento e providéncias cabiveis, em especial no que
tange a avaliacdo quanto a instauracdo de Processo
) ) R Administrativo de Apuragdo de Responsabilidade de Pessoa
1. Imediato encaminhamento a . . . .
Superintendancia Central de Responsabilizacio Juridica - pela Controladoria Setorial da Semad, por meio do EFETIVO*
P - P s Oficio CGE/CSET_SISEMA ne. 8/2020. Todavia, até o presente
de Pessoas Juridicas/Corregedoria-Geral/CGE- - ; o < A
MG. para avaliacio quanto & instauracio de momento, ndo se identificou a conclusdo quanto a pertinéncia Qualitativo:
ProlceF:so Admif]istrjtivo de Aoura ;0 de Oficio CGE/CSET_SISEMA n°. de se instaurar o PAR. Nesse contexto, conforme Subsidios para atu.a 0 de
Responsabilidade de Pessoa Jurl’difa viito ue IMPLEMENTADA 8/2020, de 04/03/2020 Memorando.CGE/SRP).n®  7/2023 (documento 61318511, outros or: éof/outras egsferas de
e e e o 0 4 (Documento 12044626, processo | processo SEI 1370.01.0007735/2023-66), a Diretoria de B e
e y . SEI 1370.01.0002899/2018-91) Andlises e InvestigacGes Preliminares da SRPJ/COGE/CGE P
presentes indicios de autoria a materialidade, . M " - A
. ) . informou que “a andlise preliminar quanto a existéncia de L .
por tentativa de se efetivar a conduta prevista no ; - . . *Beneficio apurado pertinente
) , . autoria e materialidade de atos lesivos de que trata a Lei n° .
art. 5° inc. IV, alinea f, g da Lei Federal n. ; . ao exercicio de 2020.
12.846/2013 12.846, de 2013, envolvendo a empresa Americasul Aeroagricola
' ' Ltda. contra érgdo da Administracéo Publica Estadual, nos fatos
apontados na Nota de Auditoria n° 1370.1517.19, encontra-se em
fase de elaboragédo final”. Em que pese a ndo instauragdo do
processo, pertinente realgar que como a competéncia para
instauracdo do processo é de outro 6rgdo (CGE-MG); tendo o
processo ja sido encaminhado pela Semad, considerou-se a
recomendacdo implementada no dmbito da Secretaria.
EFETIVO*
Tendo em vista o Oficio 067/2020/BV/PJPP-BH, acostado aos
autos do SEI 1370.01.0002899/2018-91, em que o Ministério Qualitativo:
3. Avaliacdo pela autoridade competente quanto Oficio 067/2020/BV/PJPP-BH Publico Estadual requisitainformagdes relacionadas a Nota de Subsidios para atuacdo de
ao encaminhamento ao Ministério Publico IMPLEMENTADA (documento 11715189, processo | Auditoria em questdo, para instrugdo do inquérito civil MPMG | outros 6rgdos/outras esferas de

Estadual.

SEI'1370.01.0002899/2018-91)

0024.19.015612-5, depreende-se que a referida Instituicdo
teve ciéncia do processo, demonstragdo que a implementagao
da recomendacdo 3.

poder

*Beneficio apurado pertinente
ao exercicio de 2020.
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#8 Nota de Auditoria 1370.1238.19

#8 NA 1370.1238.19 - Avaliagdo acerca das equipes multidisciplinares responsaveis pela analise de processos de licenciamento ambiental - em especial, os servidores que emitiram Parecer Unico
e efetuaram lavratura de auto de fiscalizagao - pertinente ao empreendimento Barragem I, integrante do Complexo Mina Cérrego do Feijao, localizado no municipio de Brumadinho-MG e operado
pela Vale S/A, a fim de se verificar se existem riscos e/ou vulnerabilidades que poderiam vir a comprometer o desempenho do Sisema na execucao desta atividade finalistica.

Evidéncia de implementacao /

Beneficio da Acao de

Recomendagdo Status documento de analise Consideracgoes Auditoria
Por meio do Memorando.SEMAD/SURAM.n° 374/2022
(documento 45756462) e Memorando.SEMAD/SGDP.n°
116/2022 (documento 45975255), ambos do processo SEl
1520.01.0008205/2019-38, esclareceu-se que a ac¢do esta
sendo adotada pela SGDP, junto com a Suram, no que tange
ao processo de licenciamento ambiental. De acordo com a
- . SGDP, informou-se que: “estd em produgdo o Projeto
1. Instituir mecanismos que contemplem . - P
o . ~ . Mapeamento de Competéncias Técnicas" detoda a Estrutura
critérios minimos para alocagdo de servidores n ) )
. X . Organica da Semad e de suas entidades vinculadas, que
(efetivos e/ou amplos) na éarea finalistica . . . ~
. . } . ~ proporcionara subsidios para uma melhor adequacdo das POTENCIAL
relacionada ao licenciamento ambiental, no NAO equipes quantitativamente e qualitativamente, aprimorar o
intuito de se certificar da qualificagdo minima IMPLEMENTADA, . L quipes q - q . . + ap o
) N L. . Ndo ha. processo de alocacdo dos servidores, ajustar a forca de Quialitativo:
dos referidos profissionais necessaria ao com medidas em ) . L, ) ) ~
. - L trabalho a partir de subsidios técnicos, com maior | Aperfeicoamento da gestdo de
desenvolvimento das analises especializadas curso ) . o
. . . . N conhecimento sobre os processos e atividades pessoas/capacitagdo
requeridas (socioambientais) para execugdo N .
- desempenhadas, bem como o perfil técnico necessério para
das atividades, como, por exemplo, a « - Lo )
apresentacso e avaliacdo de currfculos: a execucdo das competéncias e atribuices da unidade
P ' administrativa. Esse projeto, com inicio em 2022, tem
previsao de conclusdo e entrega para dezembro de 2024.
No entanto, o prazo de conclusdo e entrega ndo impede
ou impossibilita a antecipacdo do mapeamento das
unidades da area finalistica relacionada ao licenciamento
ambiental para fins de atendimento a essa demanda”
(grifamos).
Por meio do Memorando.SEMAD/SURAM.n°® 374/2022
(documento 45756462), processo SEI 1520.01.0008205/2019-
2. Prompver acompanhamento e flscallza?gao Memorando.SEMAD/SURAM.A® “38, a Subsecretaria de R.egu!ar|z~agao Ambl.ental reiterou que: EFETIVO
tempestiva do trabalho das equipes 374/2022 (documento 45756462) o acompanhamento e fiscalizag@o tempestiva do trabalho das
multidisciplinares responsaveis pelas IMPLEMENTADA " | equipes multidisciplinares responsdveis pelas emissdes de Qualitativo:

emissdes de Pareceres e Autos de Fiscalizagdo
nos processos de licenciamento;

processo SEI
1520.01.0008205/2019-38

Pareceres e Autos de Fiscalizagé@o nos processos de licenciamento
ja é feito no ambito do Sisema, bem como sdo feitos
alinhamentos institucionais para aprimoramento e para gerar
maior uniformidade na tomada de decisées de todas as equipes.

Aperfeicoamento de processos
e/ou controles internos
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#8 NA 1370.1238.19 - Avaliagdo acerca das equipes multidisciplinares responsaveis pela analise de processos de licenciamento ambiental - em especial, os servidores que emitiram Parecer Unico
e efetuaram lavratura de auto de fiscalizacdo - pertinente ao empreendimento Barragem I, integrante do Complexo Mina Cérrego do Feijao, localizado no municipio de Brumadinho-MG e operado
pela Vale S/A, a fim de se verificar se existem riscos e/ou vulnerabilidades que poderiam vir a comprometer o desempenho do Sisema na execucao desta atividade finalistica.

Recomendacao

Status

Evidéncia de implementacao /
documento de analise

Consideracdes

Beneficio da Acdo de
Auditoria

Os alinhamentos institucionais sdo elaborados pela Suram
juntamente com as outras subsecretarias e demais 6érgéos do
Sisema, em coordenacdo feita pelo gabinete da Semad.
Destacamos ainda as capacitagbes que estdo sendo feitas para
aprimorar e padronizar ainda mais o trabalho das equipes
multidisciplinares responsdveis pelas emissbes de Pareceres e
Autos de Fiscalizag@io nos processos de licenciamento”.

3. EBvitar a participacdo de servidores de
recrutamento amplo na area finalistica
relacionada ao licenciamento ambiental.
Quando ndo for possivel evitar tal pratica,
sugerimos que a alocacdo de servidores de
recrutamento amplo na darea finalistica
relacionada ao licenciamento ambiental seja
devidamente justificada (como exemplo:
auséncia de servidor efetivo que possua
qualificacdo especializada necessaria para
exercer dada atividade no ambito do
licenciamento ambiental);

IMPLEMENTADA
PARCIALMENTE

Memorando.SEMAD/SURAM.n°
374/2022 (documento 45756462),
processo SEI
1520.01.0008205/2019-38

Por meio do Memorando.SEMAD/SURAM.n° 374/2022
(documento 45756462), processo SEI 1520.01.0008205/2019-
38, a Subsecretaria de Regularizagdo Ambiental reiterou que
a recomendagdo ja é observada pelo Sisema, uma vez que
somente é alocado servidor de recrutamento amplo em
atividade finalistica quando é necessaria formacdo especifica
que o Sisema ndo possui ou cujo numero de servidores
existente é inferior a demanda de trabalho em sua area de
formacdo. Todavia, entendemos que a implementacdo dessa
recomendacdo esta vinculada a implementagdo da
recomendacdo n° 1, pela qual esta em andamento no ambito
da SGDP, o Projeto "Mapeamento de Competéncias Técnicas"
de toda a Estrutura Organica da Semad e de suas entidades
vinculadas, que proporcionara subsidios para uma melhor
adequacao das equipes quantitativamente e
qualitativamente, aprimorar o processo de aloca¢do dos
servidores, ajustar a forca de trabalho a partir de subsidios
técnicos, com maior conhecimento sobre os processos e
atividades desempenhadas, bem como o perfil técnico
necessario para a execucdo das competéncias e atribui¢cdes
da unidade administrativa. Sendo assim, a partir da
implementac¢do de tal mapeamento e, de fato ndo havendo
servidor efetivo com o perfil técnico especifico e estritamente
necessario para atuagdo no processo de licenciamento
ambiental, podera ser vislumbrado justificativa para alocagdo
de servidores de recrutamento amplo. Além disso, pertinente
realcar que, em trabalho de auditoria realizado pelo Tribunal
de Contas do Estado (TCEMG) - Relatério de levantamento

POTENCIAL

Qualitativo:
Aperfeicoamento do
compliance/conformidade
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#8 NA 1370.1238.19 - Avaliagdo acerca das equipes multidisciplinares responsaveis pela analise de processos de licenciamento ambiental - em especial, os servidores que emitiram Parecer Unico
e efetuaram lavratura de auto de fiscalizacdo - pertinente ao empreendimento Barragem I, integrante do Complexo Mina Cérrego do Feijao, localizado no municipio de Brumadinho-MG e operado
pela Vale S/A, a fim de se verificar se existem riscos e/ou vulnerabilidades que poderiam vir a comprometer o desempenho do Sisema na execucao desta atividade finalistica.

Evidéncia de implementacao / Beneficio da Acdo de

Recomendaca 21 itori
ecomendacdo LT documento de analise Auditoria

Consideracdes

sobre a estrutura, a organizacdo e o funcionamento dos
controles e da gestdo de risco da atividade minerdria no
Estado de Minas Gerais - identificou-se que a presente
recomendac¢do nao esta sendo observada no ambito da
Suppri:  “Proporcionalmente, enquanto as Suprams
possuem, em média, cerca de 6% de seus quadros compostos
de servidores ndo estdveis, a Suppri - responsdvel pelos
processos de maior relevincia para a protecdo ou
reabilitacdo do meio ambiente ou para o desenvolvimento
social e econémico do estado - conta com 50% do seu quadro
composto por servidores nédo efetivos”.

Por meio do Memorando.SEMAD/CGIRC.n® 3/2022
(documento 45268400, processo SEI 1520.01.0008205/2019-
38), esclareceu-se que “o Plano de Integridade do Sisema,
publicado em margo de 2021, contribui para o alcance da
recomendagdo em tela, tendo em vista que as acbes que o
compbem possuem o intuito de consolidar regras e
procedimentos que devem ser adotados por todos os servidores
do Sisema”. Além disso, por meio do
Memorando.SEMAD/SURAM.n°® 374/2022 (documento POTENCIAL
45756462), foi esclarecido que: “jd existe um cédigo de posturas
elaborado especificamente para os fiscais ambientais que atuam Quialitativo:

no émbito do Sisemd’. Nesse mesmo contexto, conforme | Fortalecimento da governanga,
Memorando.SEMAD/GAB.n°® 1135/2021, de 24/11/2021, e transparéncia, integridade e
anexos (documentos 38483936 e 38488439, processo SEl controle social
1520.01.0007716/2021-43), a Semad informou que serdo
ministradas capacita¢des que visem orientar sobre conflito de
interesses entre agente publicos e privados, incluindo
participacdo da comissdo de ética. Por meio do
Memorando.SEMAD/DATEN.n® 148/2022 (documento
44948714, SEI 1520.01.0008205/2019-38), registrou-se as
acBes que estdo sendo tomadas pela Comissdo de ética da
Semad relacionadas ao tema conflitos de interesses para
agentes publicos e empreendedores.

4. Estabelecer regras e procedimentos que
disciplinem o relacionamento entre agentes NAO

publicos e empreendedores em geral, IMPLEMENTADA,
especialmente em termos de comportamento com medidas em Nao ha.
e padronizagdo das formas de acesso a curso
organizagao;
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#8 NA 1370.1238.19 - Avaliagdo acerca das equipes multidisciplinares responsaveis pela analise de processos de licenciamento ambiental - em especial, os servidores que emitiram Parecer Unico
e efetuaram lavratura de auto de fiscalizacdo - pertinente ao empreendimento Barragem I, integrante do Complexo Mina Cérrego do Feijao, localizado no municipio de Brumadinho-MG e operado
pela Vale S/A, a fim de se verificar se existem riscos e/ou vulnerabilidades que poderiam vir a comprometer o desempenho do Sisema na execucao desta atividade finalistica.

Recomendacao

Status

Evidéncia de implementacao /
documento de analise

Consideracdes

Beneficio da Acdo de
Auditoria

Assim sendo, visualiza-se que estdo sendo adotadas medidas
para fins de implementa¢do da recomendacdo. Todavia, as
medidas adotadas até entdo ainda sdo, de certo modo,
genéricas, de forma que ainda ndo se visualizou a
implementacao especifica da recomendagdo com a
instituicdo de regras e procedimentos para disciplinar e
padronizar a forma de relacionamento entre agentes
publicos e privados, bem como forma de acesso a
organizacao pelos agentes privados. Posto isso,
considerou-se a recomendag¢do nao implementada, com
medidas em curso.

5. Instituir politica de prevenc¢ao de conflitos
de interesses objetivando tomada de decisdes
assertivas, objetivas e impessoais, garantindo

assim a integridade institucional;

IMPLEMENTADA
PARCIALMENTE

Publicacdo do Plano de
Integridade do Sisema,
entretanto pertinente realgar
que as a¢oes do plano ainda nao
foram concluidas.

Atuagdo da comissdo de ética da

Semad em relacdo ao tema, mas

ainda pendentes de conclusao
de algumas agdes, como a

elaboragdo de Cédigo de Conduta

Etica especifico para a Semad; e a

proposta de alteragdo do curso

“Etica e Regime Disciplinar”

disponivel na Plataforma Trilhas

do Saber

Por meio do Memorando.SEMAD/CGIRC.n® 3/2022
(documento 45268400, processo SEI 1520.01.0008205/2019-
38), esclareceu-se que: “no dmbito do Plano de Integridade do
Sisema foram instituidas vdrias agbes que objetivam a prevengdo
de conflitos de interesses, como por exemplo, a acdo 26 do eixo
Gestdio de Riscos, qual seja: “Identificar, classificar, tratar e
monitorar Riscos de Integridade”. Essa acdo consistird em um
levantamento dos riscos de integridade e tratamento e
monitoramento continuo destes. Outra agéo do Plano de
Integridade que corrobora com a prevencdo de conflitos de
interesses € a agdo n° 33: “Divulgar a agenda da Alta
Administracdo e dos Dirigentes Regionais”, uma vez que a
Deliberacdo n° 04 de 23/09/2004, elaborada pelo Conselho de
Etica Publica, prevé no art. 4° inciso V a divulgacdo da agenda de
compromissos das autoridades como uma forma de prevengéo
ao conflito de interesses”. Além disso, por meio do
Memorando.SEMAD/DATEN.n® 148/2022 (documento
44948714, SEI 1520.01.0008205/2019-38), registrou-se as
acBes que estdo sendo tomadas pela Comissdo de ética da
Semad relacionadas ao tema conflitos de interesses para
agentes publicos e empreendedores.

POTENCIAL

Qualitativo:
Fortalecimento da governanga,
transparéncia, integridade e
controle social

6. Desenvolver plano de capacitagdo continuo,
incluindo cursos sobre conflitos de interesses
para agentes publicos e empreendedores;

IMPLEMENTADA
PARCIALMENTE

Atuagdo da comissdo de ética da
Semad em relacdo ao tema, mas
ainda pendentes de conclusao

Por meio do Memorando.SEMAD/DATEN.n® 148/2022
(documento 44948714, SEI 1520.01.0008205/2019-38),
registrou-se as agbes que estdo sendo tomadas pela

POTENCIAL

Qualitativo:
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#8 NA 1370.1238.19 - Avaliagdo acerca das equipes multidisciplinares responsaveis pela analise de processos de licenciamento ambiental - em especial, os servidores que emitiram Parecer Unico
e efetuaram lavratura de auto de fiscalizacdo - pertinente ao empreendimento Barragem I, integrante do Complexo Mina Cérrego do Feijao, localizado no municipio de Brumadinho-MG e operado
pela Vale S/A, a fim de se verificar se existem riscos e/ou vulnerabilidades que poderiam vir a comprometer o desempenho do Sisema na execucao desta atividade finalistica.

Recomendacao

Status

Evidéncia de implementacao /
documento de analise

Consideracdes

Beneficio da Acdo de
Auditoria

de algumas ag¢des, como a
elaboragdo de Cédigo de Conduta
Etica especifico para a Semad; e a

proposta de alteragdo do curso

“Etica e Regime Disciplinar”

disponivel na Plataforma Trilhas
do Saber

Comissdo de ética da Semad relacionadas ao tema conflitos
de interesses para agentes publicos e empreendedores. Todavia,
algumas ac¢des ainda restam pendentes de conclusdo, como:
a elaboracdo de Cédigo de Conduta Etica especifico para a
Semad; e a proposta de alteracdo do curso “Etica e Regime
Disciplinar” disponivel na Plataforma Trilhas do Saber. Além
disso, o intuito da recomendagdo consistiu em se abranger
dentre os cursos disponiveis, curso especifico para tratar do
tema conflitos de interesses entre agentes publicos e
privados.

Aperfeicoamento da gestao de
pessoas/capacita¢ao

7. Estabelecer politica de gerenciamento de
riscos relacionados a prevencdo de corrupgao
e fraude nos processos de licenciamento
ambiental;

NAO
IMPLEMENTADA,
com medidas em

curso

N&o ha.

Por meio do Memorando.SEMAD/SURAM.n°
(documento 45756462), informou-se que: “Conforme
respondido anteriormente e destacado no
Memorando.SEMAD/CGIRC.n® 3/2022, o Plano de Integridade do
Sisema, publicado em margo de 2021, contribui para o alcance
da recomendacéo em tela, tendo em vista que as agdes que o
compdem possuem o intuito de consolidar regras e
procedimentos que devem ser adotados por todos os servidores
do Sisema”. Todavia, em que pese a publicagao do Plano de
Integridade do Sisema, incluindo ac¢do especifica para:
“ldentificar, classificar, tratar e monitorar Riscos de
Integridade”, a acao ainda nao se encontra concluida,
motivo pelo qual, considerou-se a recomenda¢dao como
ndo implementada, com medidas em curso.

374/2022

POTENCIAL

Qualitativo:
Fortalecimento da gestdo de
riscos

8. Elaborar Programa de Integridade e
promover divulgacdo dos valores éticos e de
integridade no ambito do Sisema, adotando
medidas que atinjam servidores que ndo tém
acesso a intranet/internet.

IMPLEMENTADA

Publicacdo do Plano de
Integridade do Sisema

Conforme Memorando.SEMAD/CGIRC.n° 3/2022 (45268400,
processo SEl 1520.01.0008205/2019-38): “Em mar¢o de 2021
foi publicado o Plano de Integridade do Sisema que busca, por
meio de agbes transversais: contribuir para a consolidacéo da
transparéncia, da boa governanga e da atuacdo pautada em
andlises de riscos; otimizar a gestéo de pessoas e do uso dos
recursos publicos; e ampliar os resultados oferecidos a sociedade
com o intuito de promover a cultura da ética, integridade,
transparéncia, e da necessidade de prestacdo de contas”.

EFETIVO

Qualitativo:
Fortalecimento da governanga,
transparéncia, integridade e
controle social
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#9 Nota de Auditoria 1370.0326.20

#9 NA 1370.0326.20 - Apuracao de dentincia acerca de recebimento a maior de valores de didrias de viagem; insercdo de dados falsos em sistema informatizado; gasto antieconémico de
combustivel; e uso indevido de veiculo oficial.

Evidéncia de

Beneficio da Agao de

Recomendagdo Status implementacéao / Consideragdes o
am Auditoria
documento de analise
1. Apobs finalizagdo dos
procedimentos  realizados  no
ambito correcional, caso reste
amb! ! 2 POTENCIAL
configurada/comprovada a
i laridad ticad | PAD instrucdo. I
irregularidade  praticada  pelo 3 em instrucdo Qualitativo:
servidor, recomenda-se (1) que NAO ~
. . : . . - ~ - e . Instauragdo de processos
sejam promovidas medidas de | IMPLEMENTADA, PAD instaurado em E necessaria a conclusdo do PAD para que se possa verificar a pertinéncia e necessidade administrativos de
ressarcimento quanto aos valores | com medidas em 20/05/2021, por meio | em se implementar a recomendagdo. o .
; ) , . responsabilizagdo/sancdo
recebidos a maior, a titulo de curso da Portaria SUTAF A
didrias de viagem; bem como os 02/2021 (multa, sindicancia, PAD,
gem; ' PAR, PAP, TCE, crédito no
valores relacionados aos gastos L
. ) tributério)
com combustivel pertinentes aos
deslocamentos entre Belo
Horizonte - Betim - Belo Horizonte.
2. R da- 2) aind ,
ecomenda-se (2) ainda que Consta no Memorando.SEMAD/SUPRAM NORTE-DAF.n® 45/2020, que para os
considerando a necessidade de . . . .
o , . deslocamentos do superintendente da regional norte para as reunides em Belo Horizonte,
utilizacdo de veiculo oficial por . . . . o N ) EFETIVO
N a recomendagdo da Diretoria Regional de Administragdo e Financas do Norte de
longas distancias, a exemplo do Memorando.SEMAD/S . S = . L
. e Minas/Setor de Transportes sempre foi a liberacdo de veiculos locados; mas em ocasides _
trajeto entre os municipios de UPRAM NORTE-DAF.n° e - i~ . Qualitativo:
Montes Claros e Belo Horizonte — 45/2020 (documento especificas, conforme indisponibilidade dos mesmos ou pela solicitagdio do Aperfeicoamento de
IMPLEMENTADA Superintendente e justificativas apresentadas para a solicitacdo de veiculos de carga

cerca de 427 km, fonte: Google - a
viagem seja realizada
prioritariamente por meio da
utilizagdo de veiculos locados, de
modo a preservar a frota prépria
do 6rgdo.

13359198, processo SEl
370.01.0008237/2019-
07)

(camionetes) - levar ou buscar processos de licenciamento ambiental, materiais ou
equipamentos - sdo liberados veiculos préprios, que possuem capotas de prote¢do na
carroceria. Informou-se ainda, que atualmente as camionetes locadas lotadas na Supram
Norte de Minas, ndo possuem capotas de prote¢do na carroceria, o que impede o
transporte de alguns itens (riscos de furto, perda, danificacdo e perecibilidade).

processos e/ou controles
internos
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#10 Nota de Auditoria 1370.1248.20

#10 NA 1370.1248.20 - Andlise do processo de celebracdo e monitoramento de Termos de Ajustamento de Conduta (TAC), no ambito da Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento

Sustentavel (Semad).

Recomendagédo

Status

Evidéncia de
implementacao /
documento de anadlise

Consideragoes

Beneficio da Acao de Auditoria

1. Promover o levantamento de riscos relevantes que possam
impactar negativamente no processo de TAC;

NAO IMPLEMENTADA,
com medidas em curso

Ndo ha.

Consoante solicitagdo da Gestdo da Semad, por
meio do Memorando.SEMAD/GAB.n° 1111/2022
(documento 53427321, processo SEI
1520.01.0001205/2022-73), emitido em
21/09/2022, o trabalho de consultoria em
gerenciamento de riscos iniciado em fevereiro de
2022 foi paralisado e sera retomado tdo logo a
Instrucdo de Servigos, que esta em tramite no
6rgdo, seja publicada e seus procedimentos sejam
sedimentados. Ainda, conforme plano de agdo
atualizado, encaminhado via
Memorando.SEMAD/GAB.n° 38/2023 (documento
59231565, processo SEl 1370.01.0029314/2020-
24), o prazo para implementagdo da agdo esta
vinculado a finaliza¢do da IS.

POTENCIAL

Qualitativo:
Fortalecimento da Gestdo de
Riscos

2. Elaborar um plano de acdo para adogdo de medidas que
possam tratar os riscos mensurados, em consonancia ao
apetite a riscos a que o 6rgdo estiver disposto a suportar. Com
esse intuito, faz-se, nesta Nota de Auditoria, outras sugestdes
de procedimentos, ndo exaustivos, elencados abaixo, a serem
adotados pela Semad que podem auxiliar na identificagdo e
tratamento dos riscos no ambito do processo de TAC;

NAO IMPLEMENTADA,
com medidas em curso

N&o ha.

Consoante solicitagcdo da Gestdo da Semad, por
meio do Memorando.SEMAD/GAB.n° 1111/2022
(documento 53427321, processo SEI
1520.01.0001205/2022-73), emitido em
21/09/2022, o trabalho de consultoria em
gerenciamento de riscos iniciado em fevereiro de
2022 foi paralisado e sera retomado tdo logo a
Instrucdo de Servigos, que esta em tramite no
6rgao, seja publicada e seus procedimentos sejam
sedimentados. Ainda, conforme plano de acdo
atualizado, encaminhado via
Memorando.SEMAD/GAB.n° 38/2023 (documento
59231565, processo SElI 1370.01.0029314/2020-
24), o prazo para implementacdo da acdo estd
vinculado a finalizacdo da IS.

POTENCIAL

Qualitativo:
Aperfeicoamento de processos
e/ou controles internos
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#10 NA 1370.1248.20 - Analise do processo de celebracdo e monitoramento de Termos de Ajustamento de Conduta (TAC), no ambito da Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento

Sustentavel (Semad).

Recomendagédo

Status

Evidéncia de
implementacao /
documento de andlise

Consideragoes

Beneficio da Acao de Auditoria

3. Mapear as atividades e respectivos objetivos, riscos e
controles suficientes para o processo de TAC;

NAO IMPLEMENTADA,
com medidas em curso

N&o ha.

Consoante solicitagcdo da Gestdo da Semad, por
meio do Memorando.SEMAD/GAB.n° 1111/2022
(documento 53427321, processo SEI
1520.01.0001205/2022-73), emitido em
21/09/2022, o trabalho de consultoria em
gerenciamento de riscos iniciado em fevereiro de
2022 foi paralisado e sera retomado tdo logo a
Instrucdo de Servigos, que esta em tramite no
6rgdo, seja publicada e seus procedimentos sejam
sedimentados. Ainda, conforme plano de agdo
atualizado, encaminhado via
Memorando.SEMAD/GAB.n° 38/2023 (documento
59231565, processo SEl 1370.01.0029314/2020-
24), o prazo para implementagdo da agdo esta
vinculado a finalizacdo da IS.

POTENCIAL

Qualitativo:
Aperfeicoamento de processos
e/ou controles internos

4. Normatizar o fluxo relativo a concessao de TAC;

NAO IMPLEMENTADA,
com medidas em curso

Ndo ha

Consoante informacdo contida no Plano de A¢do
atualizado e encaminhado via
Memorando.SEMAD/GAB.n° 38/2023 (documento
59231565, processo SEl 1370.01.0029314/2020-
24), no ambito da

Asger/Suara, estd em elaboracdo a IS, em que sera
implementada a agdo. O prazo estimado para
finalizacdo da IS foi estipulado em 31/01/2023,
entretanto, como a IS ird congregar informacdes
referente ao cumprimento de decisdo judicial (ADI
1.0000.20.589108-8/002), esclareceu-se que sera
necessario enviar a referida IS para avaliagdo da
ASJUR sobre a adequacgdo da instrucdo a decisdo
proferida, procedimento o qual foi estimado para
se efetivar no prazo de 60 dias. Posto isso, o prazo
previsto para implementacgao da
recomendacao seria até 31/03/2023.

POTENCIAL

Qualitativo:
Aprimoramento de atos
normativos

5. Definir, de forma precisa, a competéncia de cada ator para
celebragcdo de TAC, considerando a hierarquia entre as
unidades, abrangéncia territorial de cada unidade e esfera de

NAO IMPLEMENTADA,
com medidas em curso

Ndo ha

Consoante manifestagdo contida no Plano de Agdo
atualizado e encaminhado via
Memorando.SEMAD/GAB.n° 38/2023 (documento

POTENCIAL

Qualitativo:
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#10 NA 1370.1248.20 - Analise do processo de celebracdo e monitoramento de Termos de Ajustamento de Conduta (TAC), no ambito da Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento

Sustentavel (Semad).

Evidéncia de

Recomendagédo Status implementacao / Consideragoes Beneficio da Acao de Auditoria
documento de analise
atuacdo dos gestores delegados pela Resolu¢do Semad n. 59231565, processo SEI 1370.01.0029314/2020- Fortalecimento da governanga,
2.944/2020; 24), a acdo teria sido implementada por meio da transparéncia, integridade e
Resolugdo 3.197, de 2022 publicada em controle social
28/12/2022. Entretanto, a referida resolucdo trata,
tdo somente, de delegacdo de competéncias para
celebragdo de TAC, e ndo adentra a competéncia e
responsabilidades de cada ator no fluxo da
celebracdo do instrumento. A CSET entende,
portanto, que a publicacdo da Resolucdo
supradita, por si s6, é insuficiente para
saneamento da recomendacdo; de modo que se
julgou que a implementacdo da acdo estd
vinculada as recomendacdes n° 3 e 4, quando da
implementagdo do mapeamento das atividades
inerentes aos procedimentos do TAC.
Consoante  manifestagdo da  gestdo, a
6. Elaborar minuta padrdo de TAC, com fins de minimizar recomendacdo teria sido implementada por meio
divergéncias entre instrumentos similares e garantir maior da Nota Técnica Suram 04/2021 (sei 44499468), a
seguranca juridica, de modo que sejam estabelecidas qual prevé as cldusulas necessdrias e padrdes a
b . i o e ~ ) POTENCIAL
cldusulas minimas obrigatérias que sejam imprescindiveis a serem observados na celebracdo de TAC. Todavia,
qualquer TAC celebrado, ressalvado, assim, as agdes PARCIALMENTE Nota Técnica Suram considerando que a minuta de TAC sera replicada Qualitativo:
pactuadas junto ao empreendedor, as quais deverdo se IMPLEMENTADA 04/2021 na IS, a CSET «considerou parcialmente ) '
R e ) - ) . Aperfeicoamento de processos
atentar as especificidades do caso concreto, por exemplo, implementada a recomendagdo, até que seja )
. . e = . . . . e/ou controles internos
quais as medidas de mitigacdo deverdo ser adotadas face ao efetivamente publicada a IS que ira normatizar os
dano ambiental praticado, em tipo, extensdo, dentre outras procedimentos de TAC. Posto isso, o prazo
guestdes envolvidas; previsto para implementacgao da
recomendacao seria até 31/03/2023.
Consoante informacdo contida no Plano de A¢do
7. Verificar a possibilidade de incluir no texto do TAC atualizado N encaminhado via POTENCIAL
declaragao de risponsabilidade do gestor que pactuara o = Memorando.SEMAD/GAB.n® 38/2023 (documento
instrumento. De forma a constar que o TAC fora celebrado NAO IMPLEMENTADA, Ndo ha. >9231565, processo SEI 1370.01.0029314/2020- Quialitativo:

consoante legislagdo, caso contrario podera ser declarado
nulo com responsabilizagdo de quem o celebrou;

com medidas em curso

24), no ambito da

Asger/Suara, esta em elaboracdo a IS, por meio da
qual pretende-se que seja implementada a
recomendacgao.

Aperfeicoamento do
compliance/conformidade
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#10 NA 1370.1248.20 - Analise do processo de celebracdo e monitoramento de Termos de Ajustamento de Conduta (TAC), no ambito da Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento

Sustentavel (Semad).

Recomendagédo

Status

Evidéncia de
implementacao /
documento de andlise

Consideragoes

Beneficio da Acao de Auditoria

Posto isso, o0 prazo previsto para
implementacdao da recomendagdo seria até
31/03/2023.

8. Instituir, por meio de normatizagdo, a obrigatoriedade de
que cada processo de TAC seja constituido de andlise técnica
e juridica, previamente a celebragdo do instrumento;

NAO IMPLEMENTADA,
medidas insuficientes

N&o ha.

Consoante manifestagdo contida no Plano de Acdo
atualizado e encaminhado via
Memorando.SEMAD/GAB.n° 38/2023 (documento
59231565, processo SEl 1370.01.0029314/2020-
24), a recomendacdo teria sido implementada por
meio da Nota Técnica Suram 04/2021 (documento
SEl  44499468), a qual prevé as clausulas
necessarias e padrBes a serem observados na
celebracdo de TAC. Nao se verificou, entretanto,
a determinacao de constar andlise técnica e
juridica no documento referenciado, como pré-
requisito para celebracao de TAC. Considera-se,
pois, a recomendag¢do ndo implementada,
reiterando-a.

POTENCIAL

Qualitativo:
Aprimoramento de atos
normativos

9. Incluir, quando da proposta de elabora¢do de normativas
internas, como Manuais, Instru¢cdes de Servico, Termo de
Referéncia, acerca do processo de TAC, critérios e objetivos
especificos e claros quanto a forma, ao prazo e aos
procedimentos que devem ser executados para o
monitoramento, acompanhamento e fiscalizagdo dos Termos
de Ajustamento de Conduta celebrados pelo 6rgdo ambiental
estadual;

NAO IMPLEMENTADA,
medidas insuficientes

Ndo ha.

Consoante manifestagdo contida no Plano de Agdo
atualizado e encaminhado via
Memorando.SEMAD/GAB.n° 38/2023 (documento
59231565, processo SEl 1370.01.0029314/2020-
24), a recomendacdo foi considerada
implementada  mediante  publicagdo, em
28/12/2022 da Resolugdo 3.197/2022, que trata da
delegacdo de competéncias. Todavia, a
recomendacdo da CSET consistiu em se propor a
criacdo de controles internos para
estabelecimento de prazo e procedimentos que
devem ser executados para o monitoramento,
acompanhamento e fiscalizacdo dos Termos de
Ajustamento de Conduta. Considerou-se, assim,
insuficiente a medida implementada, uma vez
que nao deixa claro os critérios mencionados
na recomendacdo. Considera-se, pois, a

POTENCIAL

Qualitativo:
Aperfeicoamento de processos
e/ou controles internos
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#10 NA 1370.1248.20 - Analise do processo de celebracdo e monitoramento de Termos de Ajustamento de Conduta (TAC), no ambito da Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento

Sustentavel (Semad).

Recomendagédo

Status

Evidéncia de
implementacao /
documento de andlise

Consideragoes

Beneficio da Acao de Auditoria

recomendac¢do ndo implementada, reiterando-
a.

10. Vedar expressamente, quando da normatizacdo referente
ao TAC, a possibilidade de ampliacdo de empreendimento
ambiental por meio de TAC e/ou Termo Aditivo, sob pena de
responsabilizagdo do gestor que assim o celebrar;

PARCIALMENTE
IMPLEMENTADA

Nota Técnica Suram
04/2021

Consoante  manifestagdo da  gestdo, a
recomendacdo teria sido implementada por meio
da Nota Técnica Suram 04/2021 (sei 44499468), a
qual prevé as cladusulas necessarias e padrdes a
serem observados na celebracdo de TAC. Todavia,
considerando que a minuta de TAC sera replicada
na IS, a CSET considerou parcialmente
implementada a recomendagdo, até que seja
efetivamente publicada a IS que ira normatizar os
procedimentos de TAC. Posto isso, o prazo
previsto para implementacgao da
recomendacao seria até 31/03/2023.

POTENCIAL

Qualitativo:
Aperfeicoamento do
compliance/conformidade

11. Padronizar prazos, no ambito dos TAC, para apresenta¢do
de comprovantes de interposicdo de defesa em face de auto
de infracdo ou de pagamento dos valores das multas
pecuniarias aplicadas, com a finalidade de garantir
transparéncia e isonomia as partes requerentes, quando da
celebragao de TAC;

NAO IMPLEMENTADA,
medidas insuficientes

Ndo ha

Consoante manifestagdo contida no Plano de Acdo
atualizado e encaminhado via
Memorando.SEMAD/GAB.n° 38/2023 (documento
59231565, processo SEl 1370.01.0029314/2020-
24), tal recomendagdo ndo possui pertinéncia com
o processo de TAC, tendo em vista que "A
apresentacdo de defesas no bojo de auto de
infracdo lavrado pelo descumprimento da
legislacdo ambiental é definida de forma
normativa pelo Decreto 47.383, ndo cabendo a
autoridade que celebrar o TAC alterar o prazo
previsto na norma". Todavia, com devida vénia
ao entendimento da area correspondente, a
recomendacdo ndo pretendeu estabelecer
prazos para interposicao de defesa, e sim para
apresentacdo do comprovante no ambito do
TAC, considerando-se, pois, que nos TACs
mencionados na nota de auditoria, os prazos
para apresentacao destes variou entre 15 e 30
dias. Reitera-se, pois, a recomendacao.

POTENCIAL

Qualitativo:
Aperfeicoamento de processos
e/ou controles internos
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#10 NA 1370.1248.20 - Analise do processo de celebracdo e monitoramento de Termos de Ajustamento de Conduta (TAC), no ambito da Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento

Sustentavel (Semad).

Recomendagédo

Status

Evidéncia de
implementacao /
documento de andlise

Consideragoes

Beneficio da Acao de Auditoria

12. Revisar item de “Desobrigacdo do empreendedor em
cumprir medidas ajustadas em caso de encerramento de
atividade”, quanto a sua legalidade e necessidade, de manté-
lo enquanto cladusula dos TAC a serem celebrados entre
Secretaria e empreendedor.

IMPLEMENTADA
PARCIALMENTE

Nota Técnica Suram
04/2021

Consoante manifestacdo da Gestdao no Plano de
Acdo atualizado e encaminhado via
Memorando.SEMAD/GAB.n° 38/2023 (documento
59231565, processo SElI 1370.01.0029314/2020-
24), a recomendacdo foi considerada
implementada e concluida, considerando que a
Nota Técnica Suram 04/2021 ja ajustou as causas
de desoneracdo de responsabilidade somente nos
casos de casos fortuito ou for¢a maior e a minuta
de TAC serd também replicada na IS. Com devida
vénia ao entendimento exarado, esta CSET
considera que tal previsdo desoneragdo da
responsabilidade de reparagcdo merecem
apreciacdo juridica, de forma pontual,
considerando-se, pois, que a responsabilidade por
dano ambiental é objetiva (CF, 225, 8 3.° e Lei
6.938/81, 14, §8 1.°), sendo, portanto, o dano
ambiental diverso do dano comum por gerar
interesses difusos e indivisiveis, produzindo,
assim, repercussdo no nexo de causalidade entre
a conduta e o dano ambiental. Assim, vé-se a
necessidade de que tal causa de desoneragdo
mereca ser melhor explicitada no normativo,
em especial, quanto eventuais repercussoes
acerca da extensdo dos riscos de acordo com
cada atividade, e até onde vai a obrigacdo do
administrado de se prevenir contra
acontecimentos previsiveis, e em que medida o
fato fortuito ou for¢ca maior sdo excludentes da
responsabilidade ambiental. Ainda,
considerando que as medidas serdo efetivadas na
IS que estd em andamento, considera-se
parcialmente implementada a recomendagdo.

POTENCIAL

Qualitativo:
Aprimoramento de atos
normativos

13. Revisar item de “Desobrigacdo do empreendedor em
cumprir medidas ajustadas em caso de encerramento de

NAO IMPLEMENTADA,
medidas insuficientes

N&o ha.

Consoante manifestacdo da gestdo, a acdo teria
sido implementada por meio da Resolucdo 3.197,

POTENCIAL
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#10 NA 1370.1248.20 - Analise do processo de celebracdo e monitoramento de Termos de Ajustamento de Conduta (TAC), no ambito da Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento

Sustentavel (Semad).

Recomendagédo

Status

Evidéncia de
implementacao /
documento de andlise

Consideragoes

Beneficio da Acao de Auditoria

atividade”, quanto a sua legalidade e necessidade, de manté-
lo enquanto cladusula dos TAC a serem celebrados entre
Secretaria e empreendedor.

de 2022 publicada em 28/12/2022. Entretanto, a
referida resolu¢ao nao alcanga os requisitos da
recomendagdo proposta. Importa ressaltar que
tal recomendagdo decorreu da andlise de TACs em
que ndo haviam o estabelecimento de limite
maximo temporal objetivo quanto ao prazo de
vigéncia dos TAC, portanto, sujeitos a se
estenderem no tempo ou terem renovac¢des de
forma indefinida por meio de aditivos ou novos
instrumentos, sob pena de ndo se atender a
regularizacdo e manter atividade danosa ao meio
ambiente, contrariamente ao que orienta o
Parecer AGE n° 15.793/2016. Reitera-se,
portanto, a recomendacao.

Qualitativo:
Aperfeicoamento de processos
e/ou controles internos

Consoante manifestacdo da Gestdo no Plano de
Acdo, sera inserido no corpo da IS que esta em

e s . = elaboragdo que no caso de descumprimento da POTENCIAL
14. Verificar a viabilidade legal, por meio de alteracdo de legislacio ou do bréorio TAC. em casos de
legislacdo ambiental, de vetar a celebracdo do TAC em casos | NAO IMPLEMENTADA, . . & , g. . prop . o X o
. ) - ) . - . N&o ha. possiveis impactos ambientais, serd vedada a Qualitativo:
de reiteradas infracdes ambientais pelo solicitante | com medidas em curso ~ .
empreendedor: celebracdo de TAC para o mesmo tomador. Posto Aprimoramento de atos
P ' isso, o prazo previsto para implementacdo da normativos
recomendacao seria até 31/03/2023.
Consoante manifestacdo da Gestdo no Plano de
Acdo a demanda foi considerada concluida, uma
vez que a Nota Técnica Suram 04/2021 ndo prevé
15. Restringir o compromisso de ajuste a efetiva reparacao a destinagdo de bens, mas tdo somente o ajuste POTENCIAL
ambiental causada pela atividade lesiva do empreendedor, para o desempenho da atividade produtiva até a
considerando-se ser esta a finalidade primeira do TAC. Deve- | NAO IMPLEMENTADA, I efetiva  regularizagdo  ambiental.  Cumpre o
- - ) . . . . . . N&o ha. - , Qualitativo:
se verificar a viabilidade/legalidade de suprimir o efetivo | medidas insuficientes esclarecer que a recomendagdo advém da - -
. . ~ . e . Promocdo da sustentabilidade
reparo ambiental por meio de doagdes de equipamentos exemplificagdo de dois TACs celebrados a Semad e ambiental

intrinsecos ao funcionamento do érgdo ambiental.

as empresas Cedro Mineragdo Ltda e Extrativa
Mineral Ltda., em que constam a aquisi¢do de
microcomputador e licenca de programa
computacional. A CSET considerou como
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#10 NA 1370.1248.20 - Analise do processo de celebracdo e monitoramento de Termos de Ajustamento de Conduta (TAC), no ambito da Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento

Sustentavel (Semad).

Recomendagédo

Status

Evidéncia de
implementacao /
documento de andlise

Consideragoes

Beneficio da Acao de Auditoria

insuficiente a manifestacdo, e entende que a
questdo merece especial atencdo, a exemplo da
inclusdo de uma clausula especifica, conforme
a apontada na Nota de Auditoria, do INEA-R), a
seguir: "6.12 - As medidas compensatdrias s6
devem ser determinadas excepcionalmente,
mediante fundamentacdo, e deverdo promover
efetiva compensacao ecolégica do bem lesado,
ndo podendo ser utilizadas para obtencao de
recursos financeiros destinados a outros fins
ou serem convertidas em doagdes de qualquer
espécie. Reitera-se, portanto, a recomendacao.
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#11 Relatorio de Auditoria 1370.1099.20

#11 RA 1370.1099.20 - Avaliacdo da estrutura de controle em nivel de entidade.

Recomendacgao

Status

Evidéncia de implementacdo
/ documento de analise

Consideracdes da equipe de auditoria

Beneficio da Acao de Auditoria

1. Estabelecer um Cddigo de conduta proprio que
inclua questdes especificas do érgdo, assim como,
aborde questdes como pagamentos indevidos, uso
adequado dos recursos, conflitos de interesse,
aceitacdo de presentes, doacBes e uso de zelo
profissional devido, entre outros, em observancia ao
Decreto n° 47.185, de 12/05/2017, que instituiu o
Plano Mineiro de Promogao da Integridade, que por
sua vez tem como uma de suas diretrizes o incentivo
a criacdo e adocdo de codigos de conduta ética
especificos pelos 6rgdos e pelas entidades da
administracdo publica do Poder Executivo;

NAO
IMPLEMENTADA,
com medidas em

curso

Plano de acdo atualizado
encaminhado por meio do
Memorando.SEMAD/GAB.n°
1408/2022, de 28/11/2022
(documento 56959175, SEI
1520.01.0001531/2020-07)

Consoante informacdes apresentadas, a acdo encontra-se
atrasada com previsdo de finalizacgdo em junho/2023.
Considerou-se a acdo Pendente de implementagdo, com
medidas em curso.

POTENCIAL

Qualitativo:
Fortalecimento da governanga,
transparéncia, integridade e
controle social

2. Desenvolver processos de avaliagdo de
desempenho em conduta ética e incentivos que
promovam o comportamento correto para a
realizagdo dos objetivos da SEMAD;

NAO
IMPLEMENTADA,
com medidas em

curso

Plano de agao atualizado
encaminhado por meio do
Memorando.SEMAD/GAB.n®

1408/2022, de 28/11/2022
(documento 56959175, SEI
1520.01.0001531/2020-07)

Consoante informacBes apresentadas, ndo houve avango
efetivo quanto ao cumprimento da a¢do de execuc¢do do
Projeto Piloto para implantagdo de uma metodologia de
avaliagdo de desempenho em conduta ética, ao invés disso,
propds-se a notificagdo aos gestores para incluir nos planos
de desenvolvimento a¢des de desenvolvimento de conduta
ética. Propds-se, como medida alternativa, a inclusdo de a¢des
de desenvolvimento em conduta ética no Plano de Gestdo de
Desenvolvimento Individual - PGDI, a partir de 2023.

POTENCIAL

Qualitativo:
Aperfeicoamento da gestao de
pessoas/Capacitagdo

3. Incluir uma secdo permanente sobre ética e
padrées de conduta no boletim de noticias da
SEMAD, como uma das formas de divulgagdo sobre
o tema;

IMPLEMENTADA

Plano de ag¢do atualizado
encaminhado por meio do
Memorando.SEMAD/GAB.n®
1408/2022, de 28/11/2022
(documento 56959175, SEI
1520.01.0001531/2020-07)

Foram realizadas publicacées periédicas com o slogam "Etica
no Sisema", nos meses de abril, maio, junho, julho, setembro
e outubro. Além disso, prop6s-se que as divulga¢des sejam
realizadas de forma permanente pela Comiss&o de Etica.

EFETIVO

Qualitativo:
Fortalecimento da governanca,
transparéncia, integridade e
controle social

4. Estabelecer processo de identificagdo, analise,
tratamento e monitoramento  dos  riscos
organizacionais, conforme diretriz do Decreto n°
47.185 de 12/05/2017, que instituiu o Plano Mineiro
de Promoc¢do da Integridade. Recomenda-se iniciar

IMPLEMENTADA,
por meio de
medidas
alternativas

Plano de acdo atualizado
encaminhado por meio do
Memorando.SEMAD/GAB.n°
1408/2022, de 28/11/2022

Consoante evidéncias apresentadas, o 6rgao concluiu a agdo
definida no plano de acdo, tendo sido estabelecida, para estes
processos, a Metodologia de Gestdo de Riscos da CGE nos
processos selecionados: 1) Desenvolvimento na Carreira; 2)
Gestdo de estagidrios; 3) Cdlculos judiciais na gestdo de

EFETIVO

Qualitativo:
Fortalecimento da gestdo de
riscos
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esse processo pelo levantamento dos riscos
estratégicos no ambito dos processos criticos para a
SEMAD, envolvendo a alta dire¢do e os gestores de
unidades administrativas consideradas relevantes
para a missdo da SEMAD;

(documento 56959175, SEI
1520.01.0001531/2020-07)

pessoas; 4) Afastamento do trabalho para estudos; 5) Registro
de a¢des de desenvolvimento de pessoas. Esclarece-se que a
recomendacdo pretendeu abranger a organizacdo como um
todo, sendo essencial que a andlise, tratamento e
monitoramento dos riscos se estendam para as demais areas
da Semad, em especial, quanto aos processos relevantes e
criticos. Ressalte-se, ainda, que o monitoramento dos riscos
deve ser realizado continuamente, ressalvado se o processo
ndo for considerado relevante/critico para a instituicdo.
Mediante avaliagdo da CSET, a Semad ndo estabeleceu
processo préprio de identificagdo, analise, tratamento e
monitoramento dos riscos organizacionais, entretanto,
adotou, alternativamente, o modelo da CGE disposto no "Guia
Metodolégico de Gestdo de Riscos de Processos".
Considerar-se-a a recomendagdo como IMPLEMENTADA por
meio de medidas alternativas, ressaltando que o Guia
Metodolégico de Gestdo de Riscos de Processos seja utilizado
até que a Semad defina e regulamente sua metodologia
propria.

5. Definir as responsabilidades de controle interno
e de prestacdo de contas das metas estabelecidas e
as alcangadas para todos os cargos relevantes,
considerando os objetivos e riscos da organizagdo,
visando atender uma diretriz do Decreto n° 47.185
de 12/05/2017, que instituiu o Plano Mineiro de
Promocdo da Integridade, que preconiza a
valorizagdo dos mecanismos de controle interno da
gestdo. E importante que os gestores da SEMAD
estejam plenamente conscientes dos seus deveres e
responsabilidades, inclusive de garantir que sua
equipe também compreenda as suas préprias
responsabilidades;

NAO
IMPLEMENTADA*

*Sera reavaliada
quando da
efetivagdo do
segundo ciclo.

Plano de a¢ao atualizado
encaminhado por meio do
Memorando.SEMAD/GAB.n°
1408/2022, de 28/11/2022
(documento 56959175, SEI
1520.01.0001531/2020-07)

A Semad considerou que a ac¢ao foi concluida a partir da
entrega do trabalho de gerenciamento de riscos realizados
nos processos por ela selecionados, realizado pela SGDP com
o apoio da CSET: 1) Desenvolvimento na Carreira; 2) Gestdo de
estagiarios; 3) Calculos judiciais na gestdo de pessoas; 4)
Afastamento do trabalho para estudos; 5) Registro de a¢Bes
de desenvolvimento de pessoas.

Esclarece-se que a recomendagdo pretendeu abranger a
organiza¢do como um todo, tendo sido proposto pela CSET a)
a definicdo das responsabilidades dos controles internos e; b)
a responsabilidade de prestacdo de contas das metas
estabelecidas x alcancadas. Assim sendo o que se espera é
que esse levantamento seja efetuado para cargo/func¢do, para
todos os cargos relevantes da organizagdo.

Entretanto, a CSET concluird o monitoramento desta
recomendacdo, e verificara eventual pertinéncia de refazé-la,
ou reformula-la, no préximo ciclo de avaliagdo do componente
AMBIENTE DE CONTROLE.

POTENCIAL

Qualitativo:
Fortalecimento da governanga,
transparéncia, integridade e
controle social

174 de 262




CONTROLADORIA-GERAL

A

DO ESTADO

MINAS
GERAIS

GOVERNO
DIFERENTE.
ESTADO
EFICIENTE.

#11 RA 1370.1099.20 - Avaliacdo da estrutura de controle em nivel de entidade.

Evidéncia de implementacédo

Recomendagdo Status / documento de anlise Consideragoes da equipe de auditoria Beneficio da Acao de Auditoria
- ) A acdo proposta, que terd como produto a elaboracdo do
A - Plano de acdo atualizado " h . « .
6. Estabelecer as competéncias necessarias para a ~ . ) Manual orientativo para ocupagdo de cargos de direcdo na POTENCIAL
ocupagdo de cargos de gestdo na SEMAD, cujas NAO encaminhado por meio do Semad, até nivel de diretor, por meio de mapeamento do
desfrigc”)es recisgm ser geriodicamente re\'/isacjias IMPLEMENTADA, Memorando.SEMAD/GAB.n® erfil ,rofissio rafico desses’ E)ar os" teve o chc)mo rama de Qualitativo:
coes b e \ com medidas em 1408/2022, de 28/11/2022 | PE™ P 8 8 grama ¢ , o
para garantir sua relevancia face a mudanca de execucdo alterado, com novo prazo para conclusdo Aperfeicoamento da gestdo de
. . curso (documento 56959175, SEI . ) , . R ~ s s
expectativas internas e fatores externos; estabelecido para fevereiro/2023. Sera solicitada a gestdo do pessoas/Capacitagdo
1520.01.0001531/2020-07) o~ o ~
6rgdo atualizagdo do status da recomendacdo.
A acgdo proposta teve o cronograma de execucdo alterado,
- ) com novo prazo para conclusdo estabelecido para
Plano de acdo atualizado ~ . o~
. ~ . ) marco/2023, ndo obstante, a area técnica correspondente POTENCIAL
7. Prever que a Unidade de Recursos Humanos NAO encaminhado por meio do informou Que as acdes para treinamento. aconselhamento
defina e atualize periodicamente politicas para IMPLEMENTADA, Memorando.SEMAD/GAB.n° . q f; P L ' .
. ) . avaliagdo e retencdo de pessoal ja estdo sendo colocadas em Qualitativo:
treinar, aconselhar, avaliar e reter pessoal na| com medidas em 1408/2022, de 28/11/2022 irs - . « . =
pratica. As a¢des contidas no cronograma terdo como produto Aperfeicoamento da gestao de
SEMAD; curso (documento 56959175, SElI ) . st - .
um instrumento denominado "Politica de Gestdo de Pessoas pessoas/Capacitagdo
1520.01.0001531/2020-07) N £ g N ~ o
da Semad, Feam, IEF e Igam". Serd solicitada a gestdo do 6rgao
atualizagdo do status da recomendacdo.
A acdo proposta, que visa "Desenvolver uma politica de
Plano de agdo atualizado valorizagdo e reconhecimento dos resultados das equipes, POTENCIAL
8. Definir um sistema de incentivos e recompensas NAO encaminhado por meio do considerando as multiplas dimensdes de conduta e
'ue considere as multiolas dimensaes de conpdutae IMPLEMENTADA, Memorando.SEMAD/GAB.n° desempenho dos servidores, de forma a reconhecer as Qualitativo:
q .p com medidas em 1408/2022, de 28/11/2022 contribui¢Bes e esforcos coletivos e individuais", teve o ) ’ -
desempenho dos servidores; ~ Aperfeicoamento da gestdo de
curso (documento 56959175, SEI cronograma de execugdo alterado, com novo prazo para ecs0as/Capacitacio
1520.01.0001531/2020-07) | conclusdo: fevereiro/2023. Seré solicitada & gestdo do 6rgao P pacitac
atualizagdo do status da recomendacdo.
A proposta contida no Plano de Ac¢do visou implementar a
recomendagdo nos 5 (cinco) processos piloto nos processos
- por ela selecionados, quais sejam, 1) Desenvolvimento na
NAO Plano de ag¢do atualizado Carreira; 2) Gestdo de estagidrios; 3) Calculos judiciais na
IMPLEMENTADA* oe ag ) ara glanos, J POTENCIAL
. o . encaminhado por meio do gestdo de pessoas; 4) Afastamento do trabalho para estudos;
9. Divulgar os objetivos individuais e de equipe, que ; - )
L L . . Memorando.SEMAD/GAB.n° 5) Registro de a¢des de desenvolvimento de pessoas. Aponta- _—
devem ser definidos em termos mensuraveis, a *Sera reavaliada Qualitativo:

todos os servidores;

quando da
efetivacdo do
segundo ciclo.

1408/2022, de 28/11/2022
(documento 56959175, SEI
1520.01.0001531/2020-07)

se que a agdo proposta ndo guarda pertinéncia com a
recomendagdo em questdo.

Entretanto, a CSET avaliard eventual pertinéncia de se manter
a recomendacdo, ou reformulad-la, no préximo ciclo de
avaliagdo do componente AMBIENTE DE CONTROLE.

Aperfeicoamento da gestdo de
pessoas/Capacitagdo
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Evidéncia de implementacédo

Recomendagdo Status - Consideracgdes da equipe de auditoria Beneficio da Acao de Auditoria
/ documento de analise
= Plano.de acao atuallz.ado A acdo proposta, que tera como produto a aplicagdo da POTENCIAL
NAO encaminhado por meio do ) ) . . ~
10. Realizar periodicamente pesquisa de clima IMPLEMENTADA, Memorando.SEMAD/GAB.n° pesquisa de clima organizacional e a d|VLﬂ|ga§ao dos seus o
. . resultados, teve o cronograma de execucdo alterado, com Qualitativo:
organizacional. com medidas em 1408/2022, de 28/11/2022 - ) ; = . =
novo prazo para aplicagdo em fevereiro/2023 e divulgacdo em Aperfeicoamento da gestao de
curso (documento 56959175, SEI marg¢o/2023. pessoas/Capacitagao
1520.01.0001531/2020-07)
Mediante manifestacdo da area técnica correspondente, as
acBes propostas que consistiram em "a) Revisdo dos objetivos
estratégicos do Sisema"; "b) Definicdo de indicadores de
desempenho para o0s objetivos estratégicos"; e «¢)
Acompanhamento dos indicadores definidos" foram
concluidas em relagdo aos anos de 2020 e 2021, e possuem
carater rotineiro. Posto isso, considerou-se a recomendacao
11. Revisar os objetivos e subobjetivos da SEMAD implementada.
para a verificagdo de sua relevancia e adequagdo Plano de ag¢do atualizado EFETIVO
com o0s processos, atividades e com as leis, encaminhado por meio do Todavia, cumpre-nos apontar as seguintes ressalvas, as quais
regulamentos e padrdes aplicaveis ao Orgdo. E IMPLEMENTADA Memorando.SEMAD/GAB.n® a gestdo do 6rgdo deve apreciar oportunamente: Quialitativo:
importante que os objetivos estejam articulados 1408/2022, de 28/11/2022 A evidéncia apresentada consiste na definicdo de objetivos Fortalecimento da governanga,
com termos  especificos, mensuraveis ou (documento 56959175, SEI macro do Sisema, como um todo, e ndo permitem a transparéncia, integridade e
observaveis, atingiveis, relevantes e com delimita¢do 1520.01.0001531/2020-07) identificacdo das a¢des necessarias para o alcance de tais controle social
temporal; objetivos e seus respectivos responsaveis (6rgdo/entidade e
areas correspondentes), bem como ndo possuem delimita¢do
temporal. Ndo foram apresentadas, ainda, evidéncias quanto
a definicdo dos indicadores (b) e do acompanhamento dos
indicadores  definidos (c), ponderando-se quanto a
necessidade de que estejam devidamente implementados e
em funcionamento para o bom acompanhamento do
Planejamento Estratégico.
Mediante manifestagdo da area técnica correspondente,
Plano de a¢ao atualizado verificam-se que as a¢des propostas consistiram em: a) EFETIVO
encaminhado por meio do Revisdo da Missdo, Visdo, Valores e Objetivos Estratégicos do
12. Atualizar o Planejamento Estratégico; IMPLEMENTADA Memorando.SEMAD/GAB.n° Sisema; b) Definicdo do Portfélio de Projetos Estratégicos do Qualitativo:

1408/2022, de 28/11/2022
(documento 56959175, SEI
1520.01.0001531/2020-07)

Sisema; c¢) Detalhamento dos projetos em nivel de
cronograma; e d) Monitoramento dos projetos do Portfélio
Estratégico. O documento denominado Planejamento
Estratégico abrange o periodo de 2022 a 2025. Traz, em seu

Fortalecimento da governanga,
transparéncia, integridade e
controle social

176 de 262




CONTROLADORIA-GERAL
DO ESTADO

A

MINAS
GERAIS

GOVERNO
DIFERENTE.
ESTADOC
EFICIENTE.

#11 RA 1370.1099.20 - Avaliacdo da estrutura de controle em nivel de entidade.

Recomendagdo

Status

Evidéncia de implementacédo
/ documento de analise

Consideragoes da equipe de auditoria

Beneficio da Acao de Auditoria

portfélio, 11 (onze eixos), e, para cada eixo, a descricdo do
objetivo geral e seus respectivos projetos.

13. Formalizar os Planos Tético e Operacional em

consonancia
atualizado;

com o Planejamento Estratégico

NAO
IMPLEMENTADA,
com medidas em

curso

Plano de a¢ao atualizado
encaminhado por meio do
Memorando.SEMAD/GAB.n°
1408/2022, de 28/11/2022
(documento 56959175, SEI
1520.01.0001531/2020-07)

Mediante manifestagdo da area técnica correspondente, as
acdes propostas que consistiram em: a) Definicdo das
entregas dos niveis tatico e operacional das equipes do
Sisema; b) Apresentar a Secretaria e Dirigentes Maximos; c)
Defini¢do de instrumento de  formalizacdo e
acompanhamento; d) Validacdo do instrumento de
formalizacdo e acompanhamento; e) Formaliza¢do e; f)
divulgacdo das entregas. No documento apresentado foi
identificado o nivel tatico, de forma parcial (ndo setorizado), e
nao foi identificado o nivel operacional de execugao.

Por meio do Memorando.SEMAD/AEST.n®° 7/2023 (documento
63387444, SEI 1520.01.0002491/2023-74), esclareceu-se que:
Em 2022, houve formalizacdo do planejamento tatico, com
acompanhamento bimestral via Gabinete Semad. O plano
operacional ficou sob responsabilidade de cada 6rgdo e
subsecretaria, tanto a elaboragdo quanto o}
acompanhamento. A AEST forneceu ferramenta padrdo como
subsidio para organizacdo do planejamento. Em 2023, os
6rgdos permanecem com a responsabilidade pela elaboragdo
e monitoramento dos planejamentos tatico e operacional,
mas ainda ndo ha definicdo quanto ao acompanhamento via
Gabinete Semad.

POTENCIAL

Qualitativo:
Fortalecimento da governanga,
transparéncia, integridade e
controle social

14. Atualizar o Painel de Indicadores de modo a

incluir todos os processos da SEMAD;

IMPLEMENTADA

Plano de a¢ao atualizado
encaminhado por meio do
Memorando.SEMAD/GAB.n°

1408/2022, de 28/11/2022
(documento 56959175, SEI
1520.01.0001531/2020-07)

Conforme informacdes da area técnica correspondente: “A
atualizagdo do Painel foi repassada as equipes. Em paralelo,
foram criadas pdginas no Painel de Indicadores (Unidades de
ConservacGo e Fauna Silvestre). Outras pdginas serdo
acrescentadas gradativamente. O Painel encontra-se atualizado e
com link de acesso pelo site da Semad. Também foi divuigado via
e-mail e matéria em outubro/2022".

EFETIVO

Qualitativo:
Fortalecimento da governanga,
transparéncia, integridade e
controle social

15. Implantar uma Politica de Gestdo de Riscos na

SEMAD;

NAO
IMPLEMENTADA,
com medidas em

curso

Plano de acdo atualizado
encaminhado por meio do
Memorando.SEMAD/GAB.n°
1408/2022, de 28/11/2022

Prazo definido pelo 6rgdo para instituicdo da Politica de
Gestdo de Riscos: até 30/04/2023

O monitoramento desta recomendacdo referente ao primeiro
ciclo serd concluido, e a recomendagdo sera recepcionada no

POTENCIAL

Qualitativo:
Fortalecimento da gestdo de
riscos
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(documento 56959175, SEI
1520.01.0001531/2020-07)

segundo ciclo de avaliacdo do componente GESTAO DE
RISCOS.

16. Identificar riscos que surgirem de fatores
externos, como novas leis ou regulamentos ou
catastrofes naturais, bem como, fatores internos, a
exemplo de falta de pessoal e escassez de recursos
atual e futuramente;

NAO
IMPLEMENTADA,
medidas
insuficientes

Plano de acdo atualizado
encaminhado por meio do
Memorando.SEMAD/GAB.n°
1408/2022, de 28/11/2022
(documento 56959175, SEI
1520.01.0001531/2020-07)

A proposta contida no Plano de Ac¢do visou implementar a
recomendacdo nos 5 (cinco) processos pilotos selecionados
pela gestdo, quais sejam, 1) Desenvolvimento na Carreira; 2)
Gestdo de estagidrios; 3) Cdlculos judiciais na gestdo de
pessoas; 4) Afastamento do trabalho para estudos; 5) Registro
de ac¢Bes de desenvolvimento de pessoas.

Todavia, esclarece-se que a recomendacdo pretendeu
abranger a organizacdo como um todo, tendo sido proposto
pela CSET o levantamento dos principais riscos que podem ser
materializados decorrentes de novas leis ou regulamentos ou
catastrofes naturais, bem como, fatores internos da
organizacdo, de forma que existam respostas imediatas ao
tratamento de tais eventos. Cita-se, como exemplos, a) o
levantamento de riscos de potencial rompimento de
barragem, fato amplamente conhecido ocorrido em 2015 e
em 2019 (externo); b) propostas de altera¢6es normativas que
eventualmente estejam tramitando na esfera federal, a
exemplo do PL 2159/21 (externo); c) contingente e servidores
aptos a aposentadoria (interno).

Entretanto, a CSET concluira o monitoramento desta
recomendacdo, e verificara eventual pertinéncia de refazé-la,
ou reformuld-la, no segundo ciclo de avaliagdo do
componente GESTAO DE RISCOS.

POTENCIAL

Qualitativo:
Fortalecimento da gestdo de
riscos

17. Criar controles para prevenir e detectar fraudes;

NAO
IMPLEMENTADA,
medidas
insuficientes

Plano de ag¢do atualizado
encaminhado por meio do
Memorando.SEMAD/GAB.n°
1408/2022, de 28/11/2022
(documento 56959175, SEI
1520.01.0001531/2020-07)

A proposta contida no Plano de Ag¢do visou implementar a
recomendacdo nos 5 (cinco) processos piloto selecionados
pela Gestdo, quais sejam, 1) Desenvolvimento na Carreira; 2)
Gestdo de estagiarios; 3) Calculos judiciais na gestdo de
pessoas; 4) Afastamento do trabalho para estudos; 5) Registro
de acBes de desenvolvimento de pessoas. Aponta-se que
nestes processos ndo foram apontados riscos de integridade.
Todavia, esclarece-se que a recomendacdo pretendeu
abranger a organizacdo como um todo, tendo sido proposta a
criacdo de controles para a prevencdo e deteccdo de
ocorréncias de fraude, levando-se em consideragdo os
processos e atividades mais suscetiveis a tais riscos e cuja

POTENCIAL

Qualitativo:
Aperfeicoamento de processos
e/ou controles internos
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eventual materializagdo possa trazer maiores impactos a
organizacdo, a exemplo dos processos e atividades
concernentes ao poder regulador, poder de policia, eventual
vulnerabilidade de cargos de confianca e contratacbes
temporarias (PSS, estagiarios), transferéncia de recursos.
Entretanto, a CSET concluira o monitoramento desta
recomendacdo, e verificara eventual pertinéncia de refazé-la,
ou reformulad-la, no segundo ciclo de avaliagdo do
componente GESTAO DE RISCOS.

18. Avaliar o potencial de fraude analisando as
motiva¢des, oportunidades e racionaliza¢cBes para
definir as medidas corretivas e preventivas.

NAO
IMPLEMENTADA,
medidas
insuficientes

Plano de acdo atualizado
encaminhado por meio do
Memorando.SEMAD/GAB.n°
1408/2022, de 28/11/2022
(documento 56959175, SEI
1520.01.0001531/2020-07)

A proposta contida no Plano de Ac¢do visou implementar a
recomendacdo nos 5 (cinco) processos piloto selecionados
pela gestdo, quais sejam, 1) Desenvolvimento na Carreira; 2)
Gestdo de estagiarios; 3) Calculos judiciais na gestdo de
pessoas; 4) Afastamento do trabalho para estudos; 5) Registro
de acBes de desenvolvimento de pessoas. Aponta-se que
nestes processos ndo foram apontados riscos de integridade.
Todavia, esclarece-se que a recomendacdo pretendeu
abranger a organizagdo como um todo quanto tendo sido
proposto pela CSET, a partir de um prévio levantamento de
riscos de fraude, e, para cada risco identificado, que sejam
avaliados os componentes de MOTIVACAO (também
denominado como pressdo, corresponde a problemas
financeiros ndo compartilhados pelo individuo, como o medo
de perder a ocupagdo atual, o alcance ou manutengdo de um
dado padrdo de vida e problemas pessoais.: OPORTUNIDADES
(pressupde a existéncia de conhecimento necessario e a posse
de informagdes sobre os pontos falhos de governanca
corporativa e a oportunidade de resolver o problema ndo
compartilhado); e, RACIONAIZACAO (é o processo no qual um
fraudador classifica o ato de perpetrar uma fraude como
aceitavel e justificavel, tendo em vista a solugdo de seu
problema ndo compartilhado).

Entretanto, a CSET concluird o monitoramento desta
recomendacdo, e verificara eventual pertinéncia de refazé-la,
ou reformulad-la, no segundo ciclo de avaliagdo do
componente GESTAO DE RISCOS.

POTENCIAL

Qualitativo:
Subsidios e/ou orienta¢8es para
atuacdo/tomada de decisao da
gestao
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#11 RA 1370.1099.20 - Avaliacdo da estrutura de controle em nivel de entidade.

Evidéncia de implementacédo

Recomendagdo Status - Consideragoes da equipe de auditoria Beneficio da Acao de Auditoria
/ documento de analise
A proposta contida no Plano de Ac¢do visou implementar a
recomendacdo nos 5 (cinco) processos piloto selecionados
pela gestdo, quais sejam, 1) Desenvolvimento na Carreira; 2)
Gestdo de estagiarios; 3) Calculos judiciais na gestdo de
pessoas; 4) Afastamento do trabalho para estudos; 5) Registro
. . de agbes de desenvolvimento de pessoas.
Plano de agdo atualizado ; -
- ) ) Todavia, esclarece-se que a recomendacdo pretendeu POTENCIAL
19. Conforme a conveniéncia e oportunidade NAO encaminhado por meio do abranger a organizacdo como um todo, devendo-se priorizar
do'cumentar or escrito todos os eventgs edecis()es, IMPLEMENTADA, Memorando.SEMAD/GAB.n® 0s rgcessosgcrl'ticogs e relevantes da 'or anizacao pCum re Qualitativo:
P medidas 1408/2022, de 28/11/2022 P ganizagdo. LUMP '

relevantes para a SEMAD;

insuficientes

(documento 56959175, SEI
1520.01.0001531/2020-07)

destacar que arecomendacgdo decorre, consoante relatério de
auditoria, da "auséncia de mecanismos de mensuragdo da
melhoria dos controles baseada em decisdes tomadas".
Entretanto, a CSET concluira o monitoramento desta
recomendacdo, e verificara eventual pertinéncia de refazé-la,
ou reformulad-la, no segundo ciclo de avaliagdo do
componente ATIVIDADES DE CONTROLE.

Aperfeicoamento de processos
e/ou controles internos

20. Desenvolver e documentar por diversos
mecanismos (fluxogramas, matrizes, por exemplo)
politicas e procedimentos para as atividades de
controle dos processos significativos para os
objetivos da Secretaria;

NAO
IMPLEMENTADA,
medidas
insuficientes

Plano de agdo atualizado
encaminhado por meio do
Memorando.SEMAD/GAB.n°
1408/2022, de 28/11/2022
(documento 56959175, SEI
1520.01.0001531/2020-07)

A proposta contida no Plano de Ac¢do visou implementar a
recomendacdo nos 5 (cinco) processos piloto nos processos
por ela selecionados, quais sejam, 1) Desenvolvimento na
Carreira; 2) Gestdo de estagidrios; 3) Calculos judiciais na
gestdo de pessoas; 4) Afastamento do trabalho para estudos;
5) Registro de a¢bes de desenvolvimento de pessoas.
Todavia, esclarece-se que a recomendacdo pretendeu
abranger a organizacdo como um todo, devendo-se priorizar
0s processos criticos e relevantes da organizagdo.

Entretanto, a CSET concluird o monitoramento desta
recomendacdo, e verificara eventual pertinéncia de refazé-la,
ou reformuld-la, no segundo ciclo de avaliagdo do
componente ATIVIDADES DE CONTROLE.

POTENCIAL

Qualitativo:
Aperfeicoamento de processos
e/ou controles internos

21. Instituir mecanismos para periodicamente
monitorar e atualizar os controles, mantendo todos
os procedimentos realizados documentados e
registrados;

NAO
IMPLEMENTADA,
medidas
insuficientes

Plano de ag¢do atualizado
encaminhado por meio do
Memorando.SEMAD/GAB.n°
1408/2022, de 28/11/2022
(documento 56959175, SEI
1520.01.0001531/2020-07)

A proposta contida no Plano de Ac¢do visou implementar a
recomendacdo nos 5 (cinco) processos piloto selecionados
pela gestdo, quais sejam, 1) Desenvolvimento na Carreira; 2)
Gestdo de estagiarios; 3) Calculos judiciais na gestdo de
pessoas; 4) Afastamento do trabalho para estudos; 5) Registro
de a¢Bes de desenvolvimento de pessoas.

POTENCIAL

Qualitativo:
Aperfeicoamento de processos
e/ou controles internos
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#11 RA 1370.1099.20 - Avaliacdo da estrutura de controle em nivel de entidade.

Recomendagdo

Status

Evidéncia de implementacédo
/ documento de analise

Consideragoes da equipe de auditoria

Beneficio da Acao de Auditoria

Aponta-se que a atividade concluida foi de levantamento e
classificagdo dos riscos, sendo que a etapa de monitoramento
é posterior e ciclica, ndo tendo sido suportado pelas
evidéncias apresentadas.

Entretanto, a CSET concluira o monitoramento desta
recomendacdo, e verificara eventual pertinéncia de refazé-la,
ou reformuld-la, no segundo ciclo de avaliagdo do
componente ATIVIDADES DE CONTROLE.

22. Realizar avaliacBes das atividades de controle de
maneira periédica ou quando os sistemas e
processos significativos para os objetivos da
entidade forem modificados, efetuando mudancas
quando forem identificados controles redundantes,
obsoletos ou ineficazes.

NAO
IMPLEMENTADA,
medidas
insuficientes

Plano de agdo atualizado
encaminhado por meio do
Memorando.SEMAD/GAB.n®
1408/2022, de 28/11/2022
(documento 56959175, SEI
1520.01.0001531/2020-07)

A ac¢do proposta no Plano de Acdo foi nosentido de que a CSET
implemente a recomendacdo a partir da conclusao dos 5
(cinco) processos piloto de gerenciamento de riscos, quais
sejam, 1) Desenvolvimento na Carreira; 2) Gestdo de
estagiarios; 3) Calculos judiciais na gestdo de pessoas; 4)
Afastamento do trabalho para estudos; 5) Registro de a¢Ges
de desenvolvimento de pessoas.

Cumpre esclarecer que a recomendagdo proposta visa
resguardar a eficiéncia, eficicia e efetividade dos controles
internos a partir de revisdes periodicas, e pontuais nos casos
em que seja identificada tal necessidade. Constitui, portanto,
atribuicdes de primeira e segunda linhas de controle, sendo,
pois, apropriado que esta avaliagcdo peridédica comece pelos
processos mais criticos ou estratégicos da organizagdo, cuja
falta de atualizacdo possa gerar riscos com impactos
negativos. Cita-se, como exemplo de necessidade de revisdo
pontual das atividades de controle nos processos que
afetados por alteracdes normativas, alteragbes de
competéncia, alteracdo do fluxo em sistemas de tecnologia,
dentre outras mudancas relevantes. Lado outro, a revisdo
periédica pode ser exercida por meio de planejamento
ordinario, a ser executado pelas respectivas areas de atuacdo.
Vé-se que ndo se pode aguardar que a CSET, enquanto
terceira linha, avalie processos para entdo opinar acerca da
eficiéncia, eficacia e efetividade, considerando que o papel da
terceira linha é prestar assessoria e avaliages independentes
e objetivas, a partir de critérios de relevancia e materialidade
e dos recursos disponiveis.

POTENCIAL

Qualitativo:
Aperfeicoamento de processos
e/ou controles internos
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#11 RA 1370.1099.20 - Avaliacdo da estrutura de controle em nivel de entidade.

Recomendagdo

Status

Evidéncia de implementacédo
/ documento de analise

Consideragoes da equipe de auditoria

Beneficio da Acao de Auditoria

Assim, a acdo proposta ndo guarda pertinéncia com a
recomendacdo, haja vista que a CSET exerce papel de terceira
linha e suas a¢des sdo pautadas em Planejamento Préprio que
leva em consideragdo critérios de materialidade, criticidade,
relevancia e disponibilidade de recursos.

Posto isso, a CSET concluira o monitoramento desta
recomendacdo, e verificara eventual pertinéncia de refazé-la,
ou reformulad-la, no segundo ciclo de avaliagdo do
componente ATIVIDADES DE CONTROLE.

23. Desenvolver um plano que descreva claramente
o programa de seguranca da informagdo em nivel de
entidade;

NAO
IMPLEMENTADA,
medidas
insuficientes

Plano de ag¢do atualizado
encaminhado por meio do
Memorando.SEMAD/GAB.n°
1408/2022, de 28/11/2022
(documento 56959175, SEI
1520.01.0001531/2020-07)

A proposta contida no Plano de Ac¢do visou implementar a
recomendacdo nos 5 (cinco) processos piloto selecionados
pela gestdo, quais sejam, 1) Desenvolvimento na Carreira; 2)
Gestdo de estagiarios; 3) Calculos judiciais na gestdo de
pessoas; 4) Afastamento do trabalho para estudos; 5) Registro
de ac¢Bes de desenvolvimento de pessoas. Todavia, aponta-se
que a agdo proposta ndo guarda pertinéncia com a tematica
do Componente em questdo, sendo, pois, que a
recomendacdo decorre da '"Inexisténcia de rotina de
treinamento sobre a politica de seguranca da informacdo",
consoante relatério de auditoria. Entretanto, a CSET concluira
0 monitoramento desta recomendacdo, e verificara eventual
pertinéncia de refazé-la ou reformula-la, no segundo ciclo de
avaliacdo do componente INFORMACAO E COMUNICACAO.

POTENCIAL

Qualitativo:
Aprimoramento de atos
normativos

24. Estabelecer controles para prevenir ou detectar
0 acesso ndo autorizado;

NAO
IMPLEMENTADA,
medidas
insuficientes

Plano de agdo atualizado
encaminhado por meio do
Memorando.SEMAD/GAB.n°
1408/2022, de 28/11/2022
(documento 56959175, SEI
1520.01.0001531/2020-07)

A proposta contida no Plano de Ac¢do visou implementar a
recomendacdo nos 5 (cinco) processos piloto selecionados
pela gestdo, quais sejam, 1) Desenvolvimento na Carreira; 2)
Gestdo de estagiarios; 3) Calculos judiciais na gestdo de
pessoas; 4) Afastamento do trabalho para estudos; 5) Registro
de ac¢Bes de desenvolvimento de pessoas. Todavia, aponta-se
que a agdo proposta ndo guarda pertinéncia com a tematica
do componente em questdo, sendo, pois, que a
recomendacdo e decorre de eventuais "falhas na atualizagdo
do cadastro de servidores habilitados a usar o sistema". Nesse
sentido, é necessario sensibilizar os gestores com relagdo a
comunicacdo tempestiva de desligamento de servidores da
administragdo, a fim de que ocorra o desligamento dos
acessos aos sistemas governamentais". Entretanto, a CSET

POTENCIAL

Qualitativo:
Aperfeicoamento de processos
e/ou controles internos
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#11 RA 1370.1099.20 - Avaliacdo da estrutura de controle em nivel de entidade.

Evidéncia de implementacédo

Recomendagdo Status - Consideracgdes da equipe de auditoria Beneficio da Acao de Auditoria
/ documento de analise
concluird o monitoramento desta recomendacgao, e verificara
eventual pertinéncia de refazé-la ou reformula-la, no segundo
cico de avaliagdo do componente INFORMACAO E
COMUNICACAO.
A proposta contida no Plano de Ac¢do visou implementar a
recomendagdo nos 5 (cinco) processos piloto nos processos
por ela selecionados, quais sejam, 1) Desenvolvimento na
25. A partir da realizaco periédica da pesquisa de 3 Plano.de acao atualiz.ado Carr?ira; 2) Gesté.o de estagiarios; 3) Calculos judiciais na. POTENCIAL
satisfacdo, criar indicadores de desempenho para NAO encaminhado por meio do gestaq de pessoa~s, 4) Afastamentg do trabalho para estudos;
; o . ~ IMPLEMENTADA, Memorando.SEMAD/GAB.n° 5) Registro de a¢bes de desenvolvimento de pessoas. Aponta- _—
avaliar a efetividade das informacdes . N - N Qualitativo:
disponibilizadas e, assim, identificar possiveis . me.d!das 1408/2022, de 28/11/2022 >¢ qu.e a agao proposta nao guar(Nja pertinéncia com a Aperfeicoamento de processos
pontos de melhoria; insuficientes (documento 56959175, SEI tematica do Componente em questdo. Entretanto, a CSET e/ou controles internos
! 1520.01.0001531/2020-07) concluird o monitoramento desta recomendacgao, e verificara
eventual pertinéncia de refazé-la ou reformulé-la, no segundo
ciclo de avaliacio do componente INFORMACAO E
COMUNICACAO.
Plano de ag¢do atualizado Considera-se implementada a recomendacdo, concluindo o EFETIVO
encaminhado por meio do monitoramento pela CSET em relagdo ao primeiro ciclo de
26. Divulgar  agenda  contemplando  os IMPLEMENTADA Memorando.SEMAD/GAB.n° avaliagdo. A CSET verificard& a pertinéncia de propor Qualitativo:
compromissos dos gestores da Semad; 1408/2022, de 28/11/2022 recomendacdo de aprimoramento na divulgacdo das agendas Fortalecimento da governanga,
(documento 56959175, SEI no segundo ciclo de avaliacdo do componente INFORMACAO transparéncia, integridade e
1520.01.0001531/2020-07) E COMUNICAGAO. controle social
A proposta contida no Plano de Ac¢do visou implementar a
recomendacdo nos 5 (cinco) processos piloto nos processos
por ela selecionados, quais sejam, 1) Desenvolvimento na
Plano de acdo atualizado Carreira; 2) Gestdo de estagiarios; 3) Calculos judiciais na
. A . = : : = POTENCIAL
27. Avaliar a conveniéncia e oportunidade de NAO encaminhado por meio do gestdo de pessoas; 4) Afastamento do trabalho para estudos;
paulatinamente automatizar processos repetitivos, | IMPLEMENTADA, Memorando.SEMAD/GAB.n° 5) Registro de a¢Bes de desenvolvimento de pessoas. Aponta- o
. < . R ~ - o Qualitativo:
visando reduc¢do da agdo humana e ganho de medidas 1408/2022, de 28/11/2022 se que a acdo proposta ndo guarda pertinéncia com os

eficiéncia.

insuficientes

(documento 56959175, SEI
1520.01.0001531/2020-07)

objetivos da recomendag¢do em questdo.

Entretanto, a CSET concluird o monitoramento desta
recomendacdo, e verificara eventual pertinéncia de refazé-la
ou reformulad-la, no segundo ciclo de avaliagdo do
componente INFORMACAO E COMUNICACAO.

Aperfeicoamento de processos
e/ou controles internos

28. Realizar atividades de monitoramento de
controle interno para identificar tendéncias e fazer a

NAO
IMPLEMENTADA,

Plano de a¢do atualizado
encaminhado por meio do

A proposta contida no Plano de Ac¢do visou implementar a
recomendag¢do nos 5 (cinco) processos piloto nos processos

POTENCIAL
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Recomendagdo

Status

Evidéncia de implementacédo
/ documento de analise

Consideragoes da equipe de auditoria

Beneficio da Acao de Auditoria

revisao periédica dessas atividades almejando assim
a melhoria continua dos controles;

medidas
insuficientes

Memorando.SEMAD/GAB.n°
1408/2022, de 28/11/2022
(documento 56959175, SEI
1520.01.0001531/2020-07)

por ela selecionados, quais sejam, 1) Desenvolvimento na
Carreira; 2) Gestao de estagiarios; 3) Calculos judiciais na
gestdo de pessoas; 4) Afastamento do trabalho para estudos;
5) Registro de a¢bes de desenvolvimento de pessoas.

Aponta-se que a atividade concluida foi de levantamento e
classificagdo dos riscos, sendo que a etapa de monitoramento
é posterior e ciclica, ndo tendo sido suportado pelas
evidéncias  apresentadas. Reitera-se,  portanto, a
recomendacdo, no sentido que os riscos relevantes sejam
monitorados, com vistas a verificagdo da eficacia dos controles
implementados.

Qualitativo:
Aperfeicoamento de processos
e/ou controles internos

29. Criar indicadores de desempenho a fim de
mensurar a efetividade das recomendacdes de
auditoria implementadas

NAO
IMPLEMENTADA*

*Recomendacgao
sera reavaliada
em momento
oportuno

Plano de agdo atualizado
encaminhado por meio do
Memorando.SEMAD/GAB.n°
1408/2022, de 28/11/2022
(documento 56959175, SEI
1520.01.0001531/2020-07)

Pertinente ressaltar que a CSET exerce papel de terceira linha
de controle, e suas ac¢Bes sdo pautadas em Planejamento
Préprio que leva em consideracdo critérios de materialidade,
criticidade, relevancia e disponibilidade de recursos. A CSET
avaliara eventual pertinéncia de se manter a recomendacao,
ou reformula-la, no proximo ciclo de avaliagdo do componente
AMBIENTE MONITORAMENTO.

Aperfeicoamento de processos
e/ou controles internos
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#12 Nota de Auditoria 1370.1449.20

#12 NA 1370.1449.20 - Avaliacdo dos controles existentes no que a tange a percep¢ao da Gratificacdo pelo Desempenho de Atividades de Fiscalizagdo - GDAF.

Evidéncia de implementacgédo

Consideragdes da equipe de

Beneficio da Acao de

Recomendagdo Status / documento de analise auditoria Auditoria
1. De modo adicional a medida alternativa proposta pelo Gabinete, de modo a Por meio do memorando
conceder a devida transparéncia aos atos e evitar que atividades administrativas referenciado a Semad
alheias ao ato de fiscalizagdo sejam realizadas e mensuradas indiscriminadamente apresentoua'minuta do novo ato
para atingimento das metas constantes no Plano de Trabalho, recomenda-se que a normativo Ue estd sendo
Semad verifique a pertinéncia em incluir dispositivo, por exemplo, por meio da elaborado pa?a <ubstituir a atual
alteracdo da Resolugdo Conjunta n°® 2.692/2018, que regulamente e deixe explicito Resolucdo Conjunta POTENCIAL
quais atividades administrativas consistem em atos acessérios ao poder de policia e Nao Memorando.SEMAD/GAB.n° Semad/Feam/IEF/lgam n° 2.692
podem consistir em objeto a ser pactuado no Plano de Fiscalizagdo Individual (PIF, | implementada, 519/2023 de 19 de setembro de 2'018’ Qualitativo:
antigo “Plano de Trabalho"); e quais atividades ndo podem ser pactuadas no PIF por | com medidas em (Documento 64394476, SEI como evidéncia das acdes que' Aprimoramento c;e atos
ndo terem qualquer relacdo com atos de fiscalizagdo, e/ou, no minimo, que conste curso 1520.01.0012205/2020-93) estdio sendo desenvolvidas para normativos
obrigatoriedade em ser inserida justificativa no PIF para inclusdo de tal atividade o atendimento integral do Plano
administrativa, devendo-se explicitar-se a motivagdo da importancia e necessidade de Acdo - GDAF. Além disso
da atividade para alcance das metas de fiscalizagdo, normatizando, ainda, quais as estipulou o prazo. por mais 6(5
informagdes e/ou documenta¢des devem ser apresentadas como requisitos que (sessenta) dias para concluir
devidamente comprovem que a atividade administrativa/acessoria realizada esta integralmente o Plano de Acao.
diretamente associada aos atos de fiscalizagdo/vistoria pactuados no PIF;
2. Recor\ngnda-sg ygnﬁcar pertinéncia gm se incluir d|sp95|t|vo que regu!amente N3o Memorando.SEMAD/GAB.n° POTENCIAL
guanto a impossibilidade de que o PIF seja pactuado exclusivamente com atividades | .
administrativas acessorias e, ainda, quanto a um ndmero ou percentual minimo de |mpleme.ntada, >19/2023 Idem recomendacao 1. Qualitativo:
atividades de fiscalizagdo em campo devem constar no PIF, como possivel requisito com medidas em (Documento 64394476, SEI Aprimoramento de atos

L Lo curso 1520.01.0012205/2020-93) :

necessario para atribuicdo da GDAF; normativos
3. Recomenda-se pré-estabelecer e divulgar os critérios de interesse, conveniéncia e POTENCIAL
oportunidade a serem observados pela administracdo, para quando da atribuicdo e Nao Memorando.SEMAD/GAB.n®
revogacdo de GDAF; incluindo, até mesmo, critérios que forem necessarios para | implementada, 519/2023 Quialitativo:

dirimir situacdes de “empate”, devido ao atendimento dos mesmos critérios por mais

com medidas em

(Documento 64394476, SEI

Idem recomendacao 1.

Fortalecimento da

de um servidor e ndo houver a possibilidade de atribuicdo da gratificagdo, dada sua curso 1520.01.0012205/2020-93) governanga, transparéncia,
limitagdo quantitativa. integridade e controle social
4. Recomenda-se também que, se em dado momento, devido a situa¢des e fatos POTENCIAL
supervenientes, observando-se a oportunidade e conveniéncia, em prol do Nao Memorando.SEMAD/GAB.n°

atendimento maior ao interesse publico, for necessario motivar atribuicdo ou | implementada, 519/2023 Qualitativo:

revogacao de GDAF cuja justificativa ndo se enquadre nos critérios previamente
estabelecidos, que, no minimo, seja determinado de modo obrigatério que a
justificativa, fundamentagdo correspondente, seja publicada nos meios institucionais

com medidas em
curso

(Documento 64394476, SEI
1520.01.0012205/2020-93)

Idem recomendacao 1.

Fortalecimento da
governanca, transparéncia,
integridade e controle social
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#12 NA 1370.1449.20 - Avaliacao dos controles existentes no que a tange a percep¢ao da Gratificacdo pelo Desempenho de Atividades de Fiscalizacdo - GDAF.

Evidéncia de implementacdo

Consideracgoes da equipe de

Beneficio da Acdo de

Recomendacao Status / documento de analise auditoria Auditoria
de comunicagdo do érgdo, garantindo-se, mais uma vez, a lisura e transparéncia dos
atos;
5. Recomenda-se que, tendo em vista a limitacdo quantitativa de GDAF, de modo a
ate:ﬁer 0 mais p.rc’)Axinf.]o possivel Zos Princigios dalsonomiae Eqduidade, quea Semgd POTENCIAL
verifique a pertinéncia em se adotar “rodizio” entre os servidores, normatizando =
temp?) méxiFr)no em que um servidor podera usufruir da percepcdo da GDAF, bem | . Nao Memorando.SEMAD/GAB.n® .

implementada, 519/2023 Qualitativo:

como o respectivo periodo de vacancia, antes da possibilidade de nova atribuigdo, na
tentativa, assim, de garantir que todos os servidores que fagam jus a GDAF, que
estejam na mesma situagdo, sejam atendidos em algum momento, sem prejuizo da
aplicacdo dos critérios relacionados a avaliagdo do PIF e atingimento das metas
pactuadas para manutenc¢do da percepcdo da gratificacdo;

com medidas em
curso

(Documento 64394476, SEI
1520.01.0012205/2020-93)

Idem recomendacao 1.

Fortalecimento da
governanca, transparéncia,
integridade e controle social

6. Recomenda-se, para fins de cumprimento ao Principio da
Transparéncia/Publicidade, especialmente quando da utilizagdo dos recursos
publicos, considerando-se o atual cenario correspondente aos servidores que estdo
usufruindo da percepgdo da gratificagdo que sejam publicados nos sitios eletrénicos
institucionais: os nomes e Masp dos servidores que possuem GDAF atualmente; quais
os critérios foram utilizados para atribuicdo da GDAF a cada um destes servidores,
isto &, qual a motivagdo pela qual esses servidores possuem GDAF; quais os nUmeros
relativos ao quantitativo de GDAF | e Il que estdo atribuidos aos servidores (GDAF
ocupadas) e quais estariam disponiveis para atribuicdo (GDAF livres); quais os motivos
pelos quais eventualmente existem GDAF disponiveis e por que ndo podem ser
atribuidas nesse momento, por exemplo, devido a vedages impostas pela LRF;
blogueios; dentre outros;

Nao
implementada,
com medidas em
curso

Memorando.SEMAD/GAB.n°
519/2023
(Documento 64394476, SEI
1520.01.0012205/2020-93)

Idem recomendacéo 1.

POTENCIAL

Qualitativo:
Fortalecimento da
governanca, transparéncia,
integridade e controle social

7. Recomenda-se, para fins de cumprimento ao Principio da
Transparéncia/Publicidade, especialmente quando da utilizagdo dos recursos
publicos, considerando-se o atual cenario correspondente aos servidores que estao
usufruindo da percepgdo da gratificagdo que sejam publicados nos sitios eletronicos
institucionais: os nomes e Masp dos servidores que possuem GDAF atualmente; quais
os critérios foram utilizados para atribuicdo da GDAF a cada um destes servidores,
isto é, qual a motivacdo pela qual esses servidores possuem GDAF; quais os niUmeros
relativos ao quantitativo de GDAF | e Il que estdo atribuidos aos servidores (GDAF
ocupadas) e quais estariam disponiveis para atribuicdo (GDAF livres); quais os motivos
pelos quais eventualmente existem GDAF disponiveis e por que ndo podem ser
atribuidas nesse momento, por exemplo, devido a vedac¢des impostas pela LRF;
bloqueios; dentre outros;

Nao
implementada

Memorando.SEMAD/GAB.n°
519/2023
(Documento 64394476, SEI
1520.01.0012205/2020-93)

Para a implementagdo desta
recomendacdo dependerd da
publicagdo do novo normativo
gue esta sendo construido, de
modo que o alcance dos
objetivos da recomendacdo seja
efetivo.

POTENCIAL

Qualitativo:
Aperfeicoamento da gestao
de pessoas / capacitacdo
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#12 NA 1370.1449.20 - Avaliacao dos controles existentes no que a tange a percep¢ao da Gratificacdo pelo Desempenho de Atividades de Fiscalizacdo - GDAF.

Evidéncia de implementacdo

Consideracgoes da equipe de

Beneficio da Acdo de

Recomendacgao Status am - Aoy
s / documento de analise auditoria Auditoria
8. Recomenda-se verificar pertinéncia em se solicitar andlise juridica a respeito, de
modo a resguardar e respaldar tomada de decisdo pela gestdo da Semad acerca se . .
) & . P L ? 5 ) Ndo foi informada qualquer POTENCIAL
seria realmente devida a continuidade da percep¢do da GDAF quando o servidor . -
. . - P A o . atualizacdo da acdo, quando do
estiver usufruindo de férias-prémio. Ainda, caso o resultado da anélise juridica seja = . o
) ) ) . Nao envio do Qualitativo:
divergente do atual entendimento adotado, recomenda-se o atendimento as

respectivas medidas saneadoras propostas no “Mapa de Constata¢8es”, quais sejam:
Promover medidas de ressarcimento ao erario, relativo ao periodo de recebimento
indevido da gratificacdo, pela ex-servidora A.M.P. - Masp. 1.020.723-1 (05 de fevereiro
de 2016 a agosto de 2016); e promover medidas de apuracdo de responsabilidades.

implementada

N&o ha.

Memorando.SEMAD/GAB.n°
519/2023 (documento 64394476,
SEI 1520.01.0012205/2020-93).

Subsidios e/ou orienta¢des
para atuagdo/tomada de
decisdo da gestao
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#13 Nota de Auditoria 1038499

#13 NA 1038499 - Identificacdo das medidas implementadas para reducdo e gerenciamento do passivo de prestacdo de contas.

Recomendacao

Status

Evidéncia de implementacéo /
documento de anélise

Consideracdes da equipe de auditoria

Beneficio da Acao de Auditoria

1. Verificar pertinéncia de implementar
metodologia para gerenciamento de riscos no
ambito dos processos de formalizagdo e
prestacdo de contas de convénios de saida de
recursos, de modo a identificar, classificar, tratar,
comunicar e monitorar eventos que possam
prejudicar ou impedir o atingimento do objetivo
dos processos; além de aprimorar e
implementar controles internos efetivos,
eficazes e eficientes;

IMPLEMENTADA

Atualizacdo do Manual de
Instrucdo para Formalizacdo e
Prestacdo de Contas de
Convénios de Saida de Recursos
da Semad - Ano 2022

Publicacdo da Resolugdo Semad
3160, de 16 de agosto de 2022

Criacdo de planilha de controle

Consoante informagdes prestadas no Plano de A¢do, documento
n° 58849292 - SEI 1520.01.0006714/2021-34: "O gerenciamento
de riscos no ambito dos processos de formalizagdo e prestagdo
de contas de convénios de saida de recursos se deu por meio da
atualizagdo do texto do “Manual de Instrugdo para Formalizacdo
e Prestacdo de Contas de Convénios de Saida de Recursos da
Semad- Ano 2022" (ID 58639178). Destaca-se, em especial, a
respeito do tema, o quadro de fls. 34/37 do ID 58639178.
Ademais, foi elaborada a RESOLUCAO SEMAD N° 3160, DE 16 DE
AGOSTO DE 2022 (ID 58639131), a qual alterou a Resolugdo
Semad n° 2.704, de 5 de outubro de 2018, que regulamenta, no
ambito da Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel, a formalizagdo e prestacdo de
contas de convénios de saida por meio eletrénico. No texto da
referida resolug¢ao foram incluidas medidas que possam mitigar
0s riscos relativos ao processo de formalizagdo e que foram
pontuados ap6s a emissdo da Nota de Auditoria 1038499 (e.g.: i)
inclusdo da forma e procedimento de aprovacao de indicagdes
decorrente de emendas parlamentares, que pendia de
regulamentacdo e trazia ddvidas e questionamentos na praxe
administrativa (Art. 2°, 88 3°, 4° e 9°) ii) procedimentos a serem
adotados pelos proponentes, no caso de convénios decorrentes
de emendas parlamentares, de forma a evitar a ndo celebracdo
e ocorréncia deimpedimento de ordem técnica (Art. 2°,88 1° e 2°
) iii) previsdo expressa da responsabilidade e necessidade de
emissdo de checklist padrdo para celebracdo de parceria ( Art.
2°8 5° e criagdo de modelo padrdo conforme ID 58849052) iV)
teor do parecer a ser emitido pela area técnica competente (Art.
2°,886° e 7°), v) necessidade de que os atores envolvidos realizem
0s atos respectivos no Sigcon/Saida (Art. 2°8 8°). Por fim, insta
salientar que, como forma de melhorar o controle interno dos
processos relativos a convénios de saida, foi criada uma planilha
de controle.

EFETIVO

Qualitativo:
Fortalecimento da gestdo de
riscos
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#13 NA 1038499 - Identificacdo das medidas implementadas para reducao e gerenciamento do passivo de prestacao de contas.

Recomendagdo

Status

Evidéncia de implementacéo /
documento de analise

Consideragoes da equipe de auditoria

Beneficio da Acao de Auditoria

Em que pese a ndo ado¢do da metodologia especifica de
gestao de riscos recomendada pela CGE, esta CSET entende
que os controles preventivos informados pela gestdao sdo
pertinentes e podem colaborar para a melhoria dos
controles internos, bem como, para a melhoria da gestao dos
processos de Prestacdo de Contas dos Convénios de Saida.
Considera-se, portanto, implementada a recomendacgao, por
meio de medidas alternativas.

2. Verificar pertinéncia de se realizar atualizagdo
da versdo do “Manual de Instrucdo para
Formalizagdo de Convénios de Saida de
Recursos”, bem como alteracdo da Resolugao
Semad 2.704, de 05 de outubro de 2018, de
modo a: a) Incluir procedimentos que visem a
mitigar/minimizar riscos identificados nos
processos de formalizacdo e prestagdo de contas
de convénios de saida de recursos, que possam
impactar no alcance dos objetivos do processo
(em especial ap6s realizagdo da sugestdo de
procedimento sugerido no item 6.1 acima);

IMPLEMENTADA

Atualizacdo do Manual de
Instrucdo para Formalizagao e
Prestacdo de Contas de
Convénios de Saida de Recursos
da Semad - Ano 2022

Publicagdo da Resolug¢do Semad
3160, de 16 de agosto de 2022

Criacdo de planilha de controle

Consoante informagdes prestadas no Plano de Acdo, n°
58849292 - SEI 1520.01.0006714/2021-34, referente ao item
“2.a": "Foi realizado o levantamento de todas as rotinas e
atividades envolvidas na formalizacdo e prestacdo de contas de
convénios de saida. Ato continuo, foi elaborada a RESOLUGAO
SEMAD N° 3160, DE 16 DE AGOSTO DE 2022 (ID 58639131), a qual
alterou a Resolucdo Semad n° 2.704, de 5 de outubro de 2018,
que regulamenta, no ambito da Secretaria de Estado de Meio
Ambiente e Desenvolvimento Sustentdvel, a formalizacdo e
prestacdo de contas de convénios de saida por meio eletrénico.
Também foi elaborado e publicado o “Manual de Instrugdo para
Formalizacdo e Prestacdo de Contas de Convénios de Saida de
Recursos da Semad- Ano 2022" (ID 58639178), o qual previu em
todo seu texto procedimentos que visem a mitigar/minimizar
riscos identificados nos processos de formalizagdo e prestagdo
de contas de convénios de saida de recursos (e.g.. erros
comumente ocorridos (fls. 36) e procedimentos minimos a serem
observados nas analises financeiras (fls.30/34), documentagao
minima a ser observada e responsabilidade das diretorias
respectivas nos processos de celebragdo (fls. 6/27)." Considera-
se implementada a recomendacao.

EFETIVO

Qualitativo:
Aprimoramento de atos
normativos

2. Verificar pertinéncia de se realizar atualizagdo
da versdo do “Manual de Instrucdo para
Formalizacdo de Convénios de Saida de
Recursos”, bem como alteracdo da Resolugdo
Semad 2.704, de 05 de outubro de 2018, de
modo a: b) Detalhar com maior precisdo de
informacdes o fluxo relativo a analise de
prestacdo de contas no ambito da Semad -

IMPLEMENTADA

Revisdo das informacdes do
fluxo relativo a analise de
presta¢do de contas

Atualizacdo do Manual de
Instrugdo para Formalizagdo e
Prestacdo de Contas de

Consoante informagdes prestadas no Plano de Acdo, n°
58849292 - SEI 1520.01.0006714/2021-34, referente ao item
“2.b": "As informacg8es do fluxo relativo a analise de prestagdo de
contas no ambito da Semad foram revistas e pontuadas. Ato
continuo, foi elaborada a RESOLUGCAO SEMAD N° 3160, DE 16 DE
AGOSTO DE 2022 (ID 58639131), a qual alterou a Resolugdo
Semad n° 2.704, de 5 de outubro de 2018, que regulamenta, no
ambito da Secretaria de Estado de Meio Ambiente e

EFETIVO

Qualitativo:
Aprimoramento de atos
normativos
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#13 NA 1038499 - Identificacdo das medidas implementadas para reducao e gerenciamento do passivo de prestacao de contas.

Recomendagdo

Status

Evidéncia de implementacéo /
documento de analise

Consideragoes da equipe de auditoria

Beneficio da Acao de Auditoria

procedimentos que devem ser realizados,
prazos, responsabilidades, dentre outros;

Convénios de Saida de Recursos
da Semad - Ano 2022

Publicagdo da Resolug¢do Semad
3160, de 16 de agosto de 2022

Criacdo de planilha de controle

Desenvolvimento Sustentavel, a formalizagdo e prestacdo de
contas de convénios de saida por meio eletrénico. Também foi
elaborado e publicado o0 “Manual de Instru¢do para Formalizacdo
e Prestacdo de Contas de Convénios de Saida de Recursos da
Semad- Ano 2022" (ID 58639178), que trouxe, em fls. 29 o
fluxograma a respeito do tema, e fls. 30/34 um quadro com todo
o procedimento e riscos afetos ao processo de andlise de
prestacdo de contas de convénio." Considera-se implementada a
recomendacdo.

2. Verificar pertinéncia de se realizar atualizacdo
da versdo do “Manual de Instrucdo para
Formalizagdo de Convénios de Saida de
Recursos”, bem como alteracdo da Resolugao
Semad 2.704, de 05 de outubro de 2018, de
modo a: ¢) Incluir mapeamento do fluxo dos
processos, diagramando as atividades e
permitindo melhor visualizacdo do processo,
facilitando a identificacdo de possiveis de
gargalos; além de propiciar melhor visualizagao
de pontos de simplificagdo e otimizacdo do
processo;

IMPLEMENTADA

Revisdo das informacdes do
fluxo relativo a andlise de
prestacdo de contas

Atualizacdo do Manual de
Instrucdo para Formalizagao e
Prestacdo de Contas de
Convénios de Saida de Recursos
da Semad - Ano 2022

Publicacdo da Resolug¢do Semad
3160, de 16 de agosto de 2022

Criacdo de planilha de controle

Consoante informagdes prestadas no Plano de Acdo, n°
58849292 - SEI 1520.01.0006714/2021-34, referente ao item
“2.c": "Asinformacgdes do fluxo relativo a analise de prestacdo de
contas no ambito da Semad foram revistas e pontuadas. Ato
continuo, foi elaborada a RESOLUCAO SEMAD N° 3160, DE 16 DE
AGOSTO DE 2022 (ID 58639131), a qual alterou a Resolugdo
Semad n° 2.704, de 5 de outubro de 2018, que regulamenta, no
ambito da Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel, a formalizagdo e prestacdo de
contas de convénios de saida por meio eletrébnico. Também foi
elaborado e publicado o0 “Manual de Instru¢do para Formalizacdo
e Prestacdo de Contas de Convénios de Saida de Recursos da
Semad - Ano 2022" (ID 58639178), que trouxe, em fls. 29 o
fluxograma a respeito do tema, e fls. 30/34 um quadro com todo
o procedimento e riscos afetos ao processo de andlise de
prestacdo de contas de convénio." Considera-se implementada a
recomendacdo.

EFETIVO

Qualitativo:
Aprimoramento de atos
normativos

2. Verificar pertinéncia de se realizar atualizagdo
da versdo do “Manual de Instrucdo para
Formalizagdo de Convénios de Saida de
Recursos”, bem como alteracdo da Resolugao
Semad 2.704, de 05 de outubro de 2018, de
modo a: d) Atualizar as responsabilidades das
unidades  administrativas  envolvidas na
formalizacdo dos instrumentos e analise de
prestacdo de contas de convénios de saida, no
ambito da Semad, considerando, nesse sentido,
a criacdo da Diretoria de Gestdo de Parcerias -

IMPLEMENTADA

Atualizacdo das
responsabilidades das unidades
administrativas

Atualizacdo do Manual de
Instrucdo para Formalizagao e
Prestacdo de Contas de
Convénios de Saida de Recursos
da Semad - Ano 2022

Consoante informagdes prestadas no Plano de Acdo, n°
58849292 - SEI 1520.01.0006714/2021-34, referente ao item
“2.d": "As responsabilidades das unidades administrativas foram
atualizadas, em conformidade com as alteragdes legislativas
ocorridas recentemente. Assim, foi elaborada a RESOLUGAO
SEMAD N° 3160, DE 16 DE AGOSTO DE 2022 (ID 58639131), a qual
alterou a Resolu¢do Semad n° 2.704, de 5 de outubro de 2018,
que regulamenta, no ambito da Secretaria de Estado de Meio
Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel, a formalizacdo e
prestacdo de contas de convénios de saida por meio eletrénico.
Também foi elaborado e publicado o “Manual de Instrugdo para

EFETIVO

Qualitativo:
Aprimoramento de atos
normativos
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#13 NA 1038499 - Identificacdo das medidas implementadas para reducao e gerenciamento do passivo de prestacao de contas.

Recomendagdo

Status

Evidéncia de implementacéo /
documento de analise

Consideragoes da equipe de auditoria

Beneficio da Acao de Auditoria

Digep com a vigéncia do Decreto Estadual

47.787/2019.

Publicacdo da Resolug¢do Semad
3160, de 16 de agosto de 2022

Criacdo de planilha de controle

Formalizacdo e Prestacdo de Contas de Convénios de Saida de
Recursos da Semad - Ano 2022" (ID 58639178). E.g.: Em fls. 14 do
manual consta que 0S processos respectivos serdo
encaminhados a Diretoria de Gestdo de Parcerias -DIGEP, a qual
serd responsavel pela formalizacdo do respectivo termo,
consoante art. 45 do Decreto Estadual n° 47.787/2019".
Considera-se implementada a recomendacao.
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#14 Nota de Auditoria 1124293

#14 NA 1124293 - Avaliacao da gestao patrimonial da Semad, no que tange ao exercicio de 2020.

Recomendacao

Status

Evidéncia de implementacdo
/ documento de analise

Consideracg6es da equipe de auditoria

Beneficio da Acao de Auditoria

1. Que a Semad elabore uma proposi¢do de

Por meio do Plano de A¢do (documento n° 59002659,
processo SEI 1520.01.0012520/2021-24), atualizado em
06/01/2023, a unidade técnica correspondente propds as

Plano de Ag¢do contemplando medida a ser ~ . ] POTENCIAL
adotada, prazo e responsavel, para - agoes e prazos seguintes:
' a LAl NAO IMPLEMENTADA, - Acompanhamento para a efetiva localizacdo dos bens Y
saneamento das ocorréncias e pendéncias . Nao ha. . . - . - Qualitativo:
. . A = com medidas em curso desaparecidos, e regularizacdo. Ndo sendo localizado serdo .
identificadas no ambito da gestdo 2 o Aperfeicoamento do
) . - adotadas as providéncias referentes ao art.57, Decreto n . .
patrimonial do 6rgdo, a exemplo dos bens . L. compliance/conformidade
30 localizados: 45.242/2009. Cumprimento do Inventédrio Eventual para
' Transferéncia de Responsabilidade. Identificagdo dos bens
sem patriménio. Prazo: 02/01/2023 a 31/01/2023.
Por meio do Plano de A¢do (documento n° 59002659,
2. O aprimoramento e/ou instituicio de processo SEl 15.20.01.0(?12;20/2021-24), atuahzadoA em POTENCIAL
controles  internos  efetivos.  como  a 06/01/2023, a unidade técnica correspondente propds as
- N ~ NAO IMPLEMENTADA, I acdes e prazos seguintes: I
elaboragdo de manuais, instru¢cdes de . N&o ha. ~ ) . o ) Quialitativo:
. . S com medidas em curso Elaboragdo de manuais, manuais, instrugdes de servigo e/ou )
servico e/ou procedimentos operacionais i T ~ Aperfeicoamento de processos
adrdes, acerca da gestdo patrimonial; procedimentos operacionais padrbes - observando-se o e/ou controles internos
P ' ' disposto no Decreto Estadual n° 45.242/2009. Prazo:
02/01/2023 a 15/02/2023
3 Necessidade da implementacio de Por meio do Plano de A¢do (documento n° 59002659,
' 3 Implementac processo SEI 1520.01.0012520/2021-24), atualizado em
normas e procedimentos internos de , - .
= « A 06/01/2023, a unidade técnica correspondente propds as
prevencdo e protecdo ao patrimdnio do ~ . ) POTENCIAL
orgdo, para resguarda-lo dos problemas - agoes e prazos seguintes:
! o NAO IMPLEMENTADA, iz Elaboragdo de manuais, instru¢des de servico e/ou _
relatados, bem como a realizagdo de . N&o ha. ) L - Quialitativo:
. ) ~ . o com medidas em curso procedimentos operacionais padrdes - bem como a )
treinamentos e orientagdes - divulgagdes . h A o ) - Aprimoramento de atos
} realizagdo de treinamentos e orienta¢Bes - divulgagdes .
constantes das normas e procedimentos - i normativos
aos detentores das cargas patrimoniais do constantes das normas e procedimentos - aos detentores
redo das cargas patrimoniais do 6rgdo. Prazo: 02/01/2023 a
gdo-. 28/02/2023.
4. R d i to e/ ) - POTENCIAL
institsic%r:zne ca(r)rr]:t)rsoloesaiﬁ]rtl;nrg(r)zn;?:ti\?oz 22 Por meio do Plano de Ag¢do (documento n° 59002659,
s s . ) . . NAO IMPLEMENTADA, - , processo SEI 1520.01.0012520/2021-24), atualizado em s
intuito de identificar e monitorar a qualidade N&o ha. Qualitativo:

das plaquetas de patrimdnio, evitando que
elas figuem gastas, danificadas ou perdidas,

com medidas em curso

06/01/2023, a unidade técnica correspondente propds as
acOes e prazos seguintes:

Aperfeicoamento de processos
e/ou controles internos
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#14 NA 1124293 - Avaliacdo da gestao patrimonial da Semad, no que tange ao exercicio de 2020.

Recomendagdo

Status

Evidéncia de implementacédo
/ documento de analise

Consideracgoes da equipe de auditoria

Beneficio da Acao de Auditoria

bem como realizando as devidas trocas de
plaguetas em momento oportuno, isto é,
assim que identificado qualquer dano na
plagueta ou a perda dela.

a) Instituicdo de controles internos para manter a qualidade
plaquetas de patriménio. Prazo: 01/02/2023 a 28/02/2023;
b) Avaliar a qualidade das plaquetas de patrimdnio e se
necessario substituir. Prazo: 28/02/2023 a 31/05/2023.

5. Adogdo de providéncias para regularizar a
alteragdo de titularidade dos veiculos objetos
do Termo de Permissdo de Uso celebrado
com a Copasa, incorporados ao patrimdnio
da Semad em razdo da ultima Reforma
Administrativa - Lei Estadual 23.304/2019.

IMPLEMENTADA

Emissdo dos CRLVs atualizados,
alterando a titularidade para
compor o patriménio da
Semad

Por meio do Plano de A¢do (documento n° 59002659,
processo SEI 1520.01.0012520/2021-24), atualizado em
06/01/2023, a unidade técnica correspondente informou
que foram emitidos os CRLVs 58658299, 58801230,
58801360, 58801449, 58801535, 58801578, 58801804,
58802067, e Termo de Apostilamento (10646643), que
alterou a titularidade do Termo de Permissdo de Uso.
Considera-se implementada a recomendacdo.

EFETIVO

Qualitativo:
Aperfeicoamento do
compliance/conformidade
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#15 Relatério de Auditoria 1070584

#15 RA 1070584 - Consultoria (facilitacdo) em Gerenciamento de Riscos do Projeto de Otimizacdo da Regularizacdo Ambiental executado no ambito do Sistema Estadual de Meio Ambiente e
Recursos Hidricos - Semad, Feam, IEF e Igam.

Recomendacgdo™*:

*Em que pese a estipulacdo de 30 (trinta) acdes, formuladas pela gestdo do 6rgao
no ambito do Plano de A¢do para tratamento dos riscos, a recomendagdo de
auditoria foi quantificada de forma unitaria, qual seja: Formular o Plano de A¢do
para tratamento dos riscos identificados.

A identificacdo das a¢des a serem implementadas, visando tratar os riscos identificados, devera ser materializada com a
formulagdo de um Plano de Acdo, cuja elaboracdo competira aos gestores do Projeto. Ressalta-se que atengdo especial deve
ser dada aos riscos altos identificados, devido aos impactos que podem provocar nos atingimentos dos objetivos do Projeto
de Otimizacdo da Regularizacdo Ambiental.

Evidéncia de implementacdo / documento de analise:

Processo SEI 1520.01.0010756/2021-25:

Plano de ag¢do atualizado em margo/2023 (documento 62316550);
Memorando.SEMAD/GAB.n° 327/2023 (documento 62463754);
Memorando.SEMAD/SECEX.n® 143/2023 (documento 62428943);
Memorando.SEMAD/ASGER.n° 24/2023 (documento 62425110).

Consideracgao:

Na primeira aba "Plano", informou-se se o evento de risco foi detectado e quais as a¢des ja foram implementadas e quais
estdo em andamento. Na segunda aba "Tratamento_Riscos", apresenta-se o detalhamento da implementagdo das ag¢des,
com fonte comprobatéria e novos prazos estipulados. Assim, verificou-se que houve a materializagdo de 35 (trinta e cinco)
trindbmios de risco, dentre eles destaca-se 1 (um) evento de risco classificado como “alto”: Nédo utilizar as diretrizes de
simplificacdo previstas na Lei Federal 13.726/2018.

Tendo em vista que a implementacdo de plano de agdo para tratamento dos riscos identificados por meio do
trabalho de auditoria, bem como a efetivacdo de seu monitoramento, considera-se a recomendacao
IMPLEMENTADA. Ndo obstante, serd descrito abaixo o status e considerac8es pertinentes quanto a efetivacdo das 30
(trinta) acdes estipuladas pela gestdo no Plano de Ac¢do para tratamento dos riscos.

Beneficio da Acao de Auditoria

EFETIVO. Qualitativo: Fortalecimento da gestao de riscos

Acdo

Status Consideracgoes

1. Sera necessario a atuagdo incisiva dos comités de acompanhamento e técnico
para evitar a ocorréncia deste risco. Dessa forma, apds a publicacdo da Resolugdo
de instituicdo dos comités de acompanhamento e técnico sera realizada reunido
prévia com os membros designados expondo a funcdo diante do projeto, bem
como as expectativas, responsabilidades e deveres enquanto membros. Nessa
oportunidade serdo apresentados os riscos identificados no presente plano de
forma a ampliar a aten¢do quanto aos pontos ja mapeados. Especial atencdo sera
dada a reunido quanto ao ponto indicado, tendo em vista a necessidade de
envolvimento de todos os atores para o éxito do projeto;

Reunido realizada em 01/08/2022. Ata disponivel no processo SEI 1370.01.0050147/2022-30

IMPLEMENTADA documento 54957766.
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2. Na reunido de kick-off, ofertar as empresas técnicas especializadas a
possibilidade de realizacdo de entrevistas individuais orientadas com analistas e

Reunido realizada em 01/08/2022. Ata disponivel no processo SEI 1370.01.0050147/2022-30

gestores ambientais das unidades responsdveis pela regularizagdo ambiental, IMPLEMENTADA
. ) . documento 54957766.

assim como gerentes, coordenadores, diretores, superintendentes e outros cargos

da estrutura organica;
Fora estabelecido cronograma de reunides gerenciais semanais (quintas-feiras) junto as
Prestadoras de Servico. Ainda, considerando que houve a necessidade, detectada pela gestdo,
de adequagdo do cronograma e estabelecimento de novos prazos, verifica-se que o

3. Criar cronograma de andlise do produto com seu consequente monitoramento | IMPLEMENTADA / ACAO | monitoramento est4 sendo realizado.

guanto a evolucdo da atividade necessaria para finalizagao; CONTINUA

N&o obstante a conclusdo quanto a implementacdo da agdo, a gestdo deve continuar realizado
o0 monitoramento, para fins de tratamento dos riscos, pois se trata de a¢do continua, até a
finalizagdo do Projeto.

4. Todos os atos normativos infralegais tem de obedecer as regras para sua
instrucdo prevista na Instrucdo de Servico 04/2021. Nesse sentido, a unidade
administrativa responsavel pelo gerenciamento das informagdes é o Nucleo de
Normas e Procedimentos e Diretoria de Apoio Normativo da Superintendéncia de
Apoio a Regularizagdo, que possui representacdo tanto no comité de

NAO IMPLEMENTADA,
com medidas em

Informou-se que o Nunop esta realizando o levantamento de atos normativos que deverdo ser
analisados na Fase 2 do Projeto, com previsdo de entrega em 04/04/2023.

Em que pese, a gestdo ter entendido a agdo como implementada, verifica-se que ainda ndo foi

AP . curso. concluida, j& que foi informado que o Nunop ainda estava realizando o levantamento dos atos
acompanhamento quanto no comité Técnico. Esses atores poderdo fornecer . : ~ . ~ . e .
) ~ e o - o normativos. Pertinente ressaltar que a CSET ndo detém informacdes se a a¢do foi concluida no
informagdes especificas as empresas técnicas especializadas sobre a técnica .

I ) o ) L prazo previsto (04/04/2023).
legislativa adequada vigente no territério de Minas Gerais;
. . L ~ N&ao houve a necessidade de implementacdo da acdo. Nesse caso, entende-se que a agdo de

5. Afastamento de qualquer ator do projeto que tenha se desviado dos principios RISCO NAO tratamento do risco objetiva atusr no im gcto (congse uéncia), isto é, apds a ma?erializagéo do
regentes da atividade de administragdo publica; IDENTIFICADO ) P q ' +ap s

risco.

6. Quando da apresentacdo das diretrizes para execuc¢do dos produtos pelas
empresas técnicas especializadas deverdo ser apresentadas as razdes/critérios
utilizados para selecdo de forma a possibilitar que os comités identifiquem a

NAO IMPLEMENTADA,
com medidas em

Informou-se que a Uultima versdo da Metodologia fora aprovada pelo Comité de
Acompanhamento, porém é necessario envio de Cronograma final para aprovacgdo. Novo prazo
estipulado: 23/03/2023. Pertinente ressaltar que a CSET ndo detém informac&es se a acdo foi

A o . - curso. , .
aderéncia ao modelo de regularizacdo ambiental mineiro; concluida no prazo previsto.
7. Elaboracao de plano estratégico para apresentacdo na reunido de kick-off Reunido realizada em 12/08/2022. Ata disponivel no processo SEI 1370.01.0050147/2022-30
expondo as responsabilidades, expectativas e necessidades técnicas e processuais IMPLEMENTADA
. . documento 54959636.
qgue devem ser levadas a efeito ao longo do projeto;
8. Estabelecer premissas do projeto na reunido de kick-of, ndo gerando qualquer Reunido realizada em 12/08/2022. Ata disponivel no processo SEI 1370.01.0050147/2022-30
avaliagdo que possa minimizar da complexidade necessdria ao desenvolvimento do IMPLEMENTADA
. documento 54959636.
projeto;
9. Para evitar tal risco serd necessadrio uma atuagdo incisiva dos comités
acompanhamento e técnico. Para tanto deve ser observada a premissa que as NAO INICIADA Informou-se que ainda ndo fora iniciado o benchmarking. Novo prazo estipulado: 12/03/2024.

alteragdes serdo efetuadas em ambito infralegal e somente em casos especificos
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gue a realizacdo de benchmarking se mostrar com ganhos expressivos sobre a
eficiéncia do processo serd levada a efeito a alteracdo legislativa mapeada no
benchmarking (nesse caso o risco da tramitacdo de PL deve ser aceito);

10. Realizacdo de reunido de kick-off com as empresas executoras de maneira a
demonstrar os instrumentos necessarios para o conhecimento da estrutura
organica, bem como os representantes de cada setor no desenvolvimento do
projeto;

IMPLEMENTADA

Reunido realizada em 01/06/2022. Ata disponivel no processo SEI 1370.01.0050147/2022-30
documento 54959636.

11. Apresentar para as empresas técnicas especializadas o quadro de servidores
do Sisema com seus respectivos profissionais para que tal informacdo seja
absorvida durante o planejamento da atividade;

IMPLEMENTADA

Fora realizada reunido para apresentacdo da estrutura organica do Sisema em 20/01/2023, com
envio posterior de levantamento de servidores via e-mail.

12. Realizagdo de reunido de kick-off com as empresas executoras de maneira a
demonstrar os instrumentos necessarios para o conhecimento da estrutura
organica, bem como os representantes de cada setor no desenvolvimento do
projeto, apresentando o organograma e os decretos de competéncia da Semad,
Feam, IEF e Igam;

IMPLEMENTADA

Reunido realizada em 01/06/2022. Ata disponivel no processo SEl 1370.01.0050147/2022-30
documento 54959636.

13. Para o inicio do projeto serd realizada uma reunido de kick-off conforme
previsto no projeto. Nessa oportunidade serd possivel estabelecer com as
empresas técnicas especializadas as expectativas, responsabilidades e atuacgdo
qguanto ao desenvolvimento do projeto. Em tal oportunidade serd exposta as
limitagdes orcamentdrias do Estado de forma que as propostas ndo sejam
incompativeis com o referido cendrio, priorizando sempre que possivel a
continuidade dos sistemas de informacdo ja existentes e evitar a proposicdo de
acBes que tenham custos elevados;

IMPLEMENTADA

Reunido realizada em 01/06/2022. Ata disponivel no processo SEI 1370.01.0050147/2022-30
documento 54959636.

14. Para o inicio do projeto serd realizada uma reunido de kick-off conforme
previsto no projeto. Nessa oportunidade serd possivel estabelecer com as
empresas técnicas especializadas as expectativas, responsabilidades e atuagdo
guanto ao desenvolvimento do projeto. Em tal oportunidade sera exposta a politica
de simplificagcdo prevista na referida legislacdo para que as propostas sejam a ela
aderente;

IMPLEMENTADA

Reunido realizada em 01/06/2022. Ata disponivel no processo SEl 1370.01.0050147/2022-30
documento 54959636.

15. Solicitar a Seplag que o Lab-MG - Linguagem Simples na Gestao Publica realize
apresentacdo especifica para as empresas técnicas especializadas sobre a politica
de simplificagdo no Estado de Minas Gerais;

NAO IMPLEMENTADA,
com medidas em
curso.

Informou-se que que o contato fora iniciado em 28/10/2022 via e-mail com a Diretora Central
de Simplificagdo e Moderniza¢do Institucional da Superintendéncia Central de Inovacdo e
Modernizagdo da Acdo Governamental da Subsecretaria de Gestdo Estratégica

da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo, porém a apresentacdo serd realizada em
momento oportuno. Foi estabelecido como novo prazo: Apoés inicio da Fase 2 (Previsdo para
07/02/2024).

196 de 262




CONTROLADORIA-GERAL
DO ESTADO

A

MINAS
GERAIS

GOVERNO
DIFERENTE.
ESTADO
EFICIENTE.

#15 RA 1070584 - Consultoria (facilitagdo) em Gerenciamento de Riscos do Projeto de Otimizagdo da Regularizagdo Ambiental executado no ambito do Sistema Estadual de Meio Ambiente e
Recursos Hidricos - Semad, Feam, IEF e Igam.

16. Fazer a interlocucdo necessaria com a Assessoria de Comunicagdo do Sisema
para divulgacdo prévia do projeto e das fases subsequentes;

NAO INICIADA

Informou-se que a agdo sera realizada em momento oportuno para divulgacdo dos produtos
aprovados do Projeto. Estabelecimento de novos prazos: Ao longo do Projeto (Previsdo para
finalizacdo das fases: abril/2024 (fase 1); abril/2024 (fase 3) e dezembro/2023 (fase 2)).

17. Identificar se na realizacdo do benchmarking existe formas de comunicagdo com
o setor regulado que possam ser replicadas nessa fase do projeto;

NAO INICIADA

Informou-se que a agdo serd realizada em momento oportuno. Novo prazo estipulado:
12/03/2024.

18. Compartilhamento dos resultados parciais com analistas e gestores ambientais
das unidades responsaveis pela regularizagdo ambiental, bem como os respectivos
gestores de area, para obtencdo da percepgdo desses atores sobre as propostas
apresentadas;

IMPLEMENTADA / ACAO
CONTINUA

Por meio da participacdo nos Comités de Acompanhamento e Técnico e do Processo SEl
1370.01.0050147/2022-30 os resultados parciais estdo sendo divulgados junto as unidades
responsaveis pela regularizagdo ambiental.

N&o obstante a conclusdo quanto a implementacdo da acdo, a gestdo deve continuar realizado
0 monitoramento, para fins de tratamento dos riscos, pois se trata de a¢do continua, até a
finalizacdo do Projeto.

19. Definir compromisso dos dirigentes do Sisema de alocar ao menos um dia da
semana de trabalho para os indicados ao comité para avaliarem as construcdes e
informacdes produzidas durante o projeto;

IMPLEMENTADA / ACAO
CONTINUA

Informou-se que os dirigentes do Sisema estdo cientes quando a esta necessidade e quanto a
priorizacdo das demandas do Projeto em relagdo as demais demandas dos servidores, que
estdo participando de forma ativa e tempestiva das deliberagdes do Comité de
Acompanhamento.

N&o obstante a conclusdo quanto a implementacdo da agdo, a gestdo deve continuar realizado
o0 monitoramento, para fins de tratamento dos riscos, pois se trata de a¢do continua, até a
finalizagdo do Projeto.

20. Qualquer mudanca normativa legal ou infralegal que afetar o escopo do projeto
devem ser informadas de maneira imediata as empresas técnicas especializadas;

RISCO NAO
IDENTIFICADO

N&o houve a necessidade de implementacdo da acdo. Nesse caso, entende-se que a acdo de
tratamento do risco objetiva atuar no impacto (consequéncia), isto é, ap6s a materializagdo do
risco.

21. Todo o procedimento que culminou com a assinatura do termo de doagdo esta
registrado no processo SElI 1370.01.0029549/2021-78. Em tal procedimento foi
adotada a maior transparéncia quanto ao projeto com a atuagdo de diversos 6rgdos
de controle para promover a regularidade do procedimento, em especial a
autorizagdo normativa para doa¢do de servicos prevista no Decreto 47.611/19.
Nesse sentido, tal informacgdo ja foi objeto de diversas publica¢cdes no IOF e em
nenhum momento houve qualquer questionamento quanto a lisura do
procedimento. Assim, a premissa do projeto é que toda a¢do seja empreendida com
a maior transparéncia e regularidade quanto ao procedimento. A instituicdo dos
comités de acompanhamento e técnico tem por objetivo imprimir as premissas
indicadas no processo SEIl referenciado, de forma que toda a atuagdo do comité
deve ser destinada ao atingimento das finalidades publicas;

IMPLEMENTADA / ACAO
CONTINUA

Fora criado também o processo SEI 1370.01.0050147/2022-30 aberto a todos os interessados,
que contém toda movimentacdo relativa ao Projeto junto as Prestadoras de Servico,
informacdes repassadas e produtos recebidos.

N&o obstante a conclusdo do 6rgdo quanto a implementagdo da acdo, a gestdo deve continuar
realizado o monitoramento, para fins de tratamento dos riscos, pois se trata de acdo continua,
até a finalizacdo do Projeto.

22. E prevista também a disponibilizagio de um processo publico que divulgue os
produtos aprovados durante o projeto, garantindo a transparéncia em todos os
atos do processo;

NAO IMPLEMENTADA /
POSSIBILIDADE DE
APRIMORAMENTO

A gestdo da Semad considerou a acdo concluida, tendo em vista que: “Fora criado o processo SEI
1370.01.0050147/2022-30 aberto a todos os interessados, que contém toda movimentacdo relativa
ao Projeto junto as Prestadoras de Servico, informagdes repassadas e produtos recebidos”.
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Todavia, vislumbra-se a possibilidade de aprimoramento da agdo, ampliando o alcance da
divulgacao, recomendando-se a gestdao da Semad que avalie a pertinéncia e oportunidade
de se divulgar a toda a sociedade, no sitio eletronico do 6rgdo e/ou no painel de
indicadores do Sisema, o status e informagdées quanto ao andamento das ac¢des/fases
previstas no Projeto, bem como os principais produtos ja finalizados, de modo a se
fomentar os principios da “accountability”, transparéncia publica e controle social.

23. Criagao de calendario prévio de reunides com aviso para programacao de todos
os participantes;

IMPLEMENTADA

Informou-se que por meio da utilizagdo do Calendario do aplicativo Microsoft Teams todos os
eventos relativos ao Projeto sdo marcados previamente e compartilhados com todos os
participantes.

24. Aferir possibilidade de estabelecimento de cldusula cominatéria no contrato
celebrado pela Fiemg com as empresas técnicas especializadas;

NAO IMPLEMENTADA

Informou-se que até o momento ndo foi possivel inserir cldusula cominatéria no contrato
celebrado pela Fiemg com as empresas técnicas especializadas. Além disso, ressaltou-se que
ndo ha previsdo de prazo para a implementacdo da acdo.

25. Deixar equipe da Tecnologia da Informacdo de sobreaviso para tratamento de
eventuais falhas tecnolégicas;

IMPLEMENTADA

Informou-se que a equipe de Tl se encontra ciente e esta participando ativamente do Projeto.

26. Definir a necessidade de que as empresas de servicos especializados fixem
prazo para conhecerem os sistemas de informagdo em uso no Sisema, junto as
unidades de Tl e finalisticas, inclusive quanto a proje¢do futura de encerramento de
sistemas, tal expectativa deve estar expressa na reunido de kick-off;

NAO IMPLEMENTADA,
com medidas em curso

Informou-se que as prestadoras de servico técnicos especializados estdo realizando o
levantamento inicial por meio das entrevistas presenciais de Pesquisa Exploratéria.

Em que pese, a gestdo ter entendido a agdo como implementada, verifica-se que ainda ndo foi
concluida, ja que foi informado que as empresas prestadoras de servi¢co ainda estdo realizando
o levantamento, carecendo de acompanhamento para a efetiva implementacdo da a¢do, sob
pena de ndo se alcancar o objetivo proposto.

27. Definir a necessidade de que as empresas de servicos especializados fixem
prazo para conhecerem os canais de comunicagdo em uso no Sisema, junto as
unidades de Tl e finalisticas, inclusive quanto a proje¢do futura de encerramento
desses instrumentos tal expectativa deve estar expressa na reunido de kick-off;

NAO IMPLEMENTADA,
com medidas em curso

Informou-se que as prestadoras de servico técnicos especializados estdo realizando o
levantamento inicial por meio das entrevistas presenciais de Pesquisa Exploratéria.

Em que pese, a gestdo ter entendido a agdo como implementada, verifica-se que ainda ndo foi
concluida, ja que foi informado que as empresas prestadoras de servi¢o ainda estdo realizando
o levantamento, carecendo de acompanhamento para a efetiva implementagdo da acdo, sob
pena de ndo se alcangar o objetivo proposto.

28. Realizar interlocu¢cdo, por meio dos dirigentes, com responsaveis pelas
instituicdes identificadas como potenciais benchmarking para que haja a
colaboragdo no desenvolvimento do projeto;

NAO IMPLEMENTADA,
com medidas em curso

Informou-se que a interlocucdo fora iniciada e sera realizada acdo em momento oportuno.
Prazo estipulado: 12/03/2024.

29. razer a interlocugdo necessaria com a Assessoria de Comunicagdo do Sisema
para divulgacdo prévia do projeto e das fases subsequentes como foco no fomento
participacdo popular;

NAO IMPLEMENTADA,
com medidas em curso

Informou-se que a interlocucdo fora iniciada e sera realizada acdo em momento oportuno.
Prazo estipulado: Apos inicio da Fase 2 (Previsdo para 02/12/2023).

30. Criar manuais para explicagdo do uso da ferramenta escolhida de forma a
facilitar o acesso a tecnologias digitais.

NAO INICIADA

Informou-se que a agdo sera realizada em momento oportuno. Prazo estipulado: Apés inicio da
Fase 3 (Previsdo para 05/04/2024)
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#16 Relatério de Auditoria 1286277

#16 RA 1286277 - Avaliacao da regularidade da execugao de despesas de pessoal pagas recursos da Fonte 95, no exercicio de 2021.

Evidéncia de implementacédo / documento de

SEl 1520.01.0006095/2022-60: Memorando.SEMAD/GAB.n° 530/2023 (documento 64560020) e Memorando.SEMAD/SUPPRI.n° 24/2023 (documento

analise (aplicavel a todas as recomendacgdes) 64347972).
Recomendagédo Status Consideracgoes da equipe de auditoria Beneflcm.da I.\gao de
Auditoria
A gestdo da Semad informou que ndo foi possivel implementar a recomendagdo 1, uma vez
1.  Conforme discorrido na resposta ao gue ndo se obteve sucesso para a convalidagdo esperada, tendo sido realizada tentativa,
questionamento feito por esta CSET, que o setor por parte da Sra. Chefe de Gabinete em exercicio a época, a qual apresentou os fatos e
responsavel apresente a convalidacdo das agles NAO respectivas consideragdes da Secretaria ao Comité Pr6-Brumadinho, ndo logrando éxito em POTENCIAL
realizadas pelos agentes publicos, no ambito dos | IMPLEMENTADA, | obter a convalidagdo esperada. Contudo, ressaltou que os planos de trabalho e relatérios
processos de regularizagdo n°s 00103/1981/088/2015 tentativas sem de atividades foram devidamente encaminhados para o Comité, mensalmente, e que o Qualitativo:
e29925/2014/007/2019, das empresas CSN Mineragdo sucesso de colegiado ndo apresentou ressalvas ou quaisquer irregularidades a nenhum dos planos e Aperfeicoamento do

S.A. e Concessionaria da Rodovia MG - 050 S/A - PA,
respectivamente, junto com o Comité Pré-
Brumadinho.

implementagdo

relatérios de atividades enviados. Por fim, destacou que, ndo havendo interesse do Comité
em convalidar os atos, a despeito do que propugna o art. 66 da Lei Estadual 14.184/2002,
a Suppri informou ndo ser possivel dar cumprimento da a¢do sugerida na Recomendacdo
1, solicitando orientacdo para efetivacdo de acdo alternativa a proposta.

compliance / conformidade

2. Caso a autoridade julgue pertinente, que seja
submetido a apreciacdo juridica o entendimento
adotado pela Suppri, de modo a aclarar se atividades
de licenciamento dentro da bacia do Rio Paraopeba
abarcam a amplia¢do da atuacdo dos agentes publicos
contratados.

IMPLEMENTADA,
tendo em vista a
implementacdo da
recomendagdo 3

Informou-se que “no caso da Recomendagdo 2, ndo ha objeto a ser ampliado, tendo em vista a
observagdo da Recomendacdo 3 como padréo, conforme planos de trabalho atuais”.

Néo se aplica.
Recomendacdo acesséria.

3. Que os agentes publicos contratados, que estejam
atuando em atividades de regularizagdo, sejam
remanejados  para atividades  exclusivamente
vinculadas a constatacdo, repara¢do ou compensagao
dos danos causados pelo rompimento da barragem,
até que seja emitida manifestacdo juridica
mencionada no tépico anterior.

IMPLEMENTADA

Informou-se que os analistas contratados se atém aos processos referidos no acordo de
recuperacdo e suas contrapartidas, nos termos ja exarados por Promog¢do AGE emitida.

EFETIVO

Qualitativo:
Aperfeicoamento do
compliance / conformidade
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APENDICE D - Procedimentos correcionais relativos a Semad tramitados no Nucad/Sisema
em 2022

ANALISE PRELIMINAR

QDADE.

NO
Expediente

DEMANDANTE

DATA

IRREGULARIDADE

DESCRICAO DO FATO

ENCAMINHAMENTO

DATA

EFETIVIDADE

DATA

1045

Gabinete
Semad

15/04/20

Omissao

SEl - 1370.01.0007256/2020-10
Apurar possivel responsabilidade
funcional por omissdo a
requisicdo do Ministério Publico
Federal feitas desde 2016, alusivo
a danos ambientais em
decorréncia de atividade
minerarias na localidade de
Cascalheira, municipio de
Sabard/MG.

Arguivamento

10/02/22

Memorando.SEMAD/GAB.n° 147/2022, em
11/02/22, para arquivamento.

11/02/22

1052

OGE

21/05/20

Valimento
indevido de cargo
publico

SEIl - 1520.01.0004249/2020-50
Possivel abuso de poder praticado
pelos servidores da SEMAD,
J.C.B.B., Masp 1.XXX.X30-1 e A.H.B.,
Masp 1.XXX.X68-0, em atividade de
fiscalizagdo em face das empresas
Valefort Comércio e Transporte
Ltda. e Fleurs Global Minera¢do
ocorrido em Sabara/MG

Arguivamento

29/04/22

Memorando.SEMAD/GAB.n° 499/2022, em
02/05/2022, arquivamento. A.H.B. da
SEMAD, Masp 1.XXX.X68-0 - Afastamento
por decisdo judicial publicada no IOF em
25/09/21 (Processo n° 0028664-
93.2021.8.13.0672).

02/05/22

1068

CGE

15/06/20

Valimento
indevido de cargo
publico

SEIl - 1520.01.0006676/2020-93
Denuncia n. 009/2015 registrada
no sistema de dendncias da CGE

apurar solicitagao de
cancelamento de DAIA pela
empresa Anglo American em
virtude de condicionante do
IBAMA para mineroduto da
empresa que utiliza drea de
dominio do DER na LMG 790.

Arguivamento

24/03/22

Memorando.SEMAD/GAB.n° 328/2022,
para arquivamento.

25/03/22
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EFICIENTE.

o
QDADE. Expeﬁiente DEMANDANTE DATA IRREGULARIDADE DESCRICAO DO FATO ENCAMINHAMENTO DATA EFETIVIDADE DATA
SEl - 1520.01.0007735/2020-18
Apurar Noticia de Fato n.° MPMG-
valimento 0024.20.009861-4 encaminhada Memorando.SEMAD/GAB.n® 830/2022, em
4 1075 CGE 09/09/20 | indevido de cargo | _ P&!0 MPMG sobre possivel Arquivamento 20/07/22 22/07/2022, concordancia com o 22/07/22
. valimento do cargo para favorecer ) )
publico . . ; . arquivamento do expediente
terceiros com licengas ambientais
irregulares, cometido pela
servidora A.A.M.
SEl-1520.01.0010505/2020-15
) ) Apurar desaparecimento do o
5 1085 G;ebr'n”ae;e 03/11/20 Des;:r:;rr'n':znto Processo PA n. Arquivamento 12/09/22 Me;”rr?rf; /%(;'/SZEZM::;;GQZ':N;:16:“/50022’ 13/09/22
00360/2001/003/2010 no ambito ' '
da Supram Zona da Mata
SEl - 1520.01.0011055/2020-06
Possivel responsabilidade de
servidores publicos quanto ao
Gabinete Lesdo ou dano ao erario apurado no ambito )
6 1088 Semad 17/11/20 dilapidacdo da da Tomada de Contas Especial EM ANALISE
coisa publica. instaurada pela Resolu¢do Semad
n° 1.825/2013, conforme Relatério
de Auditoria Complementar
1370.1207.20.
SEl - 1520.01.0011038/2020-77
Apurar possivel falta de
Crime contra a permanéncia ao local de trabalho PORTARIA DE INSTAURACAO
7 1089 OGE 10/11/20 Administracdo pelo servidor L.F.C., lotado em Instauracdo de PAD | 12/04/22 | SEMAD/SUTAF N° 001/2022, publicada em 27/04/22

Pablica

Sete Lagoas, mas com o ponto
(frequéncia) devidamente
registrado.

27/04/22.
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QDADE.

No
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ENCAMINHAMENTO

DATA

EFETIVIDADE

DATA

1096

OGE

28/12/20

Descumprimento
de normas

SEl - 1520.01.0000201/2021-24
Possivel violagdo do principio
constitucional da
publicidade estabelecido no Artigo
37 da Constituicdo Federal por
ndo retirar da pauta da 672
Reunido Extraordinaria da
CMI/COPAM realizada no ultimo
dia 18 (Anexo) o item 5.1 que se
refere ao PA/N°
16416/2017/001/2018 - Classe 5 -
SUPPRI - Licenga Prévia + Licenca
de Instalagdo + Licenga de
Operacdo - Vale S.A. - Projeto
Capanema a Umidade Natural.

EM ANALISE

1098

SUTAF

22/01/21

Desaparecimento
de bem publico

SEl - 1370.01.0054370/2020-87
Apurar desaparecimento do
computador, patrimonio n.
52178617, pertencente a unidade
1371289, Nucleo Regularizagdo
Ambiental Juiz de Fora.

Arguivamento

28/12/22

Memorando.SEMAD/GAB.n° 1572/2022,
em 30/12/22, arquivamento do
expediente.

30/12/22

10

1114

OGE

02/03/21

Descumprimento
de normas

SEl - 1520.01.0001866/2021-77
Possivel autuagdo indevida do Sr.
L.C.M., pelo Nucelo de Fiscalizagdo

Ambiental Nordeste, Autos de

Infracdo n. 91197/2016 e
91198/2016. Segundo o
informante ndo realiza atividade
de exploragdo de lavra desde

21.09.2016. Responsaveis pela

lavratura do auto: F.A.S.J., Masp

1.XXX.X51-1; J.P.B.R., Masp
1.XXX.X17-6; e S.B.S.R., Masp
1.XXX.X48-0

EM ANALISE
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EFETIVIDADE DATA

11

1116

OGE

08/03/21

Descumprimento
de normas

SEI- 1520.01.0002179/2021-65
Apurar indeferimento ambiental
indevido do tipo LAS RAS sem
justificativa técnica, bem como
falta de cortesia no atendimento
ao publico feito pelos servidores
P.H. e R, no ambito da Supram
Noroeste de Minas em Unai.

EM ANALISE

12

1124

OGE

22/02/21

Assédio moral

SEIl- 1520.01.0002986/2021-04
Possivel assédio praticado pelas
chefias G.G.B. (Masp. 1.XXX.X29-3)
e G.R.S. (Masp. 1.XXX.X64-5) em
face do servidor D.C., Masp
1.XXX.X40-2 e possivel isolamento
aos funcionarios.

Formalizagdo de TAD | 28/04/22

TAD 01/2022 - Homologado em 27/05/22
Memorando.SEMAD/GAB.n° 494/2022, em
02/05/2022, para formalizacdo de TAD com

servidora (SEI 1520.01.0002986/2021-04).

02/05/22

13

1129

OGE

06/05/21

Crime contra a
Administracdo
Publica

SEl - 1520.01.0004242/2021-42
Denuncia contra a gestdo da
servidora M.O., Supram Norte de
Minas, por possivel favorecimento
do empreendimento SADA
Siderurgica de Varzea da Palma -
SEI 1370.01.0038525-2020-35.

EM ANALISE

14

1134

OGE

24/05/21

Descumprimento
de normas

SEl - 1520.01.0004873/2021-77
Possiveis irregularidades na
tramita¢do do processo 587/2021,
em nome da minerac¢do Santa
Paulina Ltda., para lavra de
minério de ferro a poucos metros
do Parque Estadual Serra Do Rola
Moca - PESRM, com autorizagao
do Superintendente B.L.

EM ANALISE
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ENCAMINHAMENTO DATA EFETIVIDADE

DATA

15

1135

OGE

09/06/21

Crime contra a
Administracdo
Pablica

SEl - 1520.01.0005361/2021-93
SEI CGE - 1520.01.0004865/2021-
02
Apurar possivel conduta indevida
do superintendente e dos
diretores da Supram CM, por
concessdo indevida de
licenciamento ambiental,
principalmente em face de
grandes mineradoras, tendo como
exemplo o processo PA COPAM n°
00226/1991/020/2017 - ampliagdo
da mina leste da Usiminas.

EM ANALISE

16

1144

OGE

02/07/21

Crime contra a
Administragao
Publica

SEI- 1520.01.0006155/2021-92
Apurar conduta da Diretora de
Regularizacdo Ambiental da
SUPRAMCM - C.P.A. e da diretora
da DRCP, AS. durante a atribuicdo
e gestdo de processos de
licenciamento dentro da Supram
Central, bem como possivel
valimento do cargo na conducdo
de processos como exemplos
empresa Fénix Mineragao
processo 06852/2014/001/2017; o
processo 10022/2003/019/2013
Mineracdo Serras do Oeste.

EM ANALISE

17

1145

CGE

07/07/21

Omissao

SEl- 1520.01.0006177/2021-80
Apurar possivel omissdo do
Superintendente da
SUPRAM/TMAP - Triangulo Mineiro
e Alto Paranaiba, Sr. J.V.R.A,,
quanto ao andamento de pedido
de licenga ambiental de operacdo
em face da Fazenda Santa

Helena.

EM ANALISE
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GOVERNO
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EFICIENTE.

o
QDADE. Expeﬁiente DEMANDANTE DATA IRREGULARIDADE DESCRICAO DO FATO ENCAMINHAMENTO DATA EFETIVIDADE DATA
SEI- 1520.01.0006516/2021-45
Descumbrimento Apurar possivel irregularidade da
18 1148 OGE 13/07/21 P servidora K.J.L. ao utilizar EM ANALISE
de normas . . .
indevidamente e-mail
institucional.
SEI- 1520.01.0006711/2021-18
Crime contraa | Apurar possivel irregularidade dos o
19 1150 OGE 19/07/21 |  Administraco servidores M.V.M.F e K.B.F. no Arquivamento 20/06/22 | Memorando.SEMAD/GAB.N® 738/2022, em | - 3 ¢,
. ) . 30/06/22, para arquivamento.
Publica processo de licenciamento
ambiental 2725/20.
SEl - 1520.01.0007297/2021-07
Apurar possivel infracdo funcional
20 1152 Gabinete 23/07/21 Descumprimento em face QO servidor M.C.A. por . EM ANALISE
Semad de normas descumprimento ao art.14 da Lei
10.826/03 e art. 28 da Lei
11.343/06.
SEl - 1520.01.0007299/2021-50
Possivel descumprimento de
decisdo judicial pela SUPRAM-SM
na emissdo de LAS/RAS para Lavra
Descumprimento de Minério de Ferro para o .
21 1153 OGE 03/08/21 umpri nert pa EM ANALISE
de normas empreendedor Companhia Geral
de Minas (CGM) SElI
1370.01.0033534/2021-56, bem
como no SEI
1370.01.0031651/2021-69.
SEl - 1520.01.0008760/2021-82
Apurar desaparecimento do
Gabinete Descumprimento Processo Administrativo n°
22 1157 14/09/21 P 04180/2005/001/2014, de EM ANALISE
Semad de normas ) ) . .
titularidade de Ferkit Metais Ltda.
no ambito da Supram Zona da
Mata.
. SEl - 1520.01.0009335/2021-77
Gabinete valimento Irregularidade na concessao de
23 1160 29/09/21 | indevido de cargo & , S » EM ANALISE
Semad pUblico uso de agua na Bacia Hidrografica

do Rio Paraopeba.
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DATA

EFETIVIDADE

DATA

24

1164

Gabinete
Semad

14/10/21

Crime contra a
Administracdo
Pablica

SEl - 1370.01.0052310/2021-26
Apurar possivel conduta funcional
irregular da analista ambiental,
M.C.0.M, Masp 1.XXX.X08-3,
guanto a emissdo de DAIA -
Documento Autorizativo de
Interveng¢do Ambiental no ambito
do processo PA
12999/2006/002/2013 (Processo
de intervengdo: o0 13020001
136/10) empreendimento Vortice
Consultoria
Mineral Ltda.

EM ANALISE

25

1165

CGE

19/10/21

Descumprimento
de normas

SEI - 1520.01.0008858/2021-55
Apurar possivel descumprimento
do dever funcional por falta de
Declaragdo de bens em 2021,
exercicio 2020.

EM ANALISE

26

1169

CGE

12/11/21

Valimento
indevido de cargo
publico

SEIl - 1520.01.0010275/2021-14
Denuncia n. 2009202151176,
possivel favorecimento ilegal de
empreendedores de minérios por
servidores da alta administragao
da SEMAD, mais especificamente a
chefe de gabinete D.D.F. (Ex.
tratamento diferenciado entre os
empreendimentos Fleurs e
Taquaril)

EM ANALISE

27

1172

CGE

20/01/22

Improbidade
Administrativa

SEl - 1520.01.0000919/2022-35
Apurar Noticia de Fato n® MPMG-
0024.21 .011451-8 sobre possivel
favorecimento a empresa Biosev.

Arguivamento

25/11/22

Memorando.SEMAD/GAB.n° 1407/2022,
em 29/11/22, para arquivamento.

29/11/22

28

1175

SUTAF

02/02/22

Acidente com
veiculo oficial

SEl - 1520.01.0001202/2022-57
Apurar acidente com veiculo
oficial de placa, QPT-8212,
conduzido por A.F.F.

EM ANALISE

206 de 262




CONTROLADORIA-GERAL
DO ESTADO

A

MINAS
GERAIS

GOVERNO
DIFERENTE
ESTADOC
EFICIENTE.

QDADE.

No
Expediente

DEMANDANTE

DATA

IRREGULARIDADE

DESCRICAO DO FATO

ENCAMINHAMENTO DATA

EFETIVIDADE DATA

29

1178

OGE

14/02/22

Descumprimento

de normas

SEl - 1520.01.0001727/2022-44
Possiveis irregularidades em
procedimentos institucionais da
Supram Alto S3o Francisco
(SUPRAM/ASF), no que tange a
atuacdo da servidora V.N.C.Q.
Diretora Regional de
Regularizacdo Ambiental.

EM ANALISE

30

1179

SUTAF

22/02/22

Acidente com
veiculo oficial

SEl- 1520.01.0002133/2022-43
Apurar acidente com veiculo
oficial de placa, RNT-2149,
conduzido por H.S.S.

Arguivamento 23/06/22

Memorando.SEMAD/GAB.n° 718/2022, em

24/06/22, para arquivamento. 24/06/22

31

1181

SGDP/DPDV

08/03/22

Inassiduidade

SEl - 1520.01.0002601/2022-17

Apurar faltas (109) da servidora

M.M.A.S. Masp 0.XXX.X41-7, no
ano de 2021.

EM ANALISE

32

1183

SUTAF

10/03/22

Acidente com
veiculo oficial

SEl - 1520.01.0002731/2022-96
Apurar acidente com veiculo
oficial de placa RNT2178,
conduzido por V.F.F.F.

EM ANALISE

33

1189

Gabinete
Semad

11/05/22

Crime contra a
Administracdo
Pablica

SEl - 1520.01.0005197/2022-56
Apurar a conduta funcional
irregular por desaverbacdo da
reserva legal de forma ilegal, em
relagdo ao empreendimento
Fazenda Batalha | - Agropecuaria
Rossato S/A - Paracatu/MG,
Processos Administrativos n°
07030001906/07, 07030000014/13
e 15332/2007/003/2012.

EM ANALISE

34

1196

OGE

18/05/22

Delegacao
irregular

SEl - 1520.01.0005483/2022-94
Possivel atuacdo do Soldado de 1
Classe da PMMG, C.S.S. Masp
1.XXX. X33-2, como
Superintendente informal da
Supram Central Metropolitana.

Remessa a CGE 21/12/22

Encaminhado para a COGE/CGE em 21/12/22, em razdo
da competéncia, para decisdo. Copia integral solicitada
pela Policia Federal e encaminhada em 21/12/22.

207 de 262




CONTROLADORIA-GERAL
DO ESTADO

A

MINAS
GERAIS

GOVERNO
DIFERENTE
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o
QDADE. Expeﬁiente DEMANDANTE DATA IRREGULARIDADE DESCRICAO DO FATO ENCAMINHAMENTO DATA EFETIVIDADE DATA
SEl - 1520.01.0007150/2022-93
Apurar possivel irregularidade na
aprovacgdo do Parecer n°®
12/Semad/Supri/DAT/2022, da
lavra da diretora A.C.F.N.P,,
Valimento referente a concessdo de licenga
35 1204 CGE 06/07/22 | indevido de cargo ambiental na Serra do Curral a EM ANALISE
publico empresa Tamisa (Taquaril
Mineradora S/A), o qual foi
indicado como projeto prioritario
pelo esposo da servidora e
Secretario de Estado da SEDE,
F.P.A.
SEl - 1520.01.0007929/2022-12
36 1205 SUTAF 14/07/22 | Descumprimento | Apurar pagamento por EM ANALISE
de normas indenizacdo a MGS, contrato
corporativo 9074722/2016.
SEI - 1520.01.0008460/2022-31
Acidente com Apurar acidente com veiculo ‘
37 1206 SUTAF 27107122 veiculo oficial oficial de placa RFR4F56, EM ANALISE
conduzido por F.F.T.D.
SEl - 1520.01.0009146/2022-36
Acidente com Apurar acidente com veiculo ‘
38 1209 SUTAF 11/08/22 veiculo oficial oficial de placa RTM2F52, EM ANALISE
conduzido por V.H.A.S.
. SEl - 1370.01.0041908/2022-62
Gabinete valimento Apurar possivel perseguicdo a .
39 1211 02/09/22 | indevido de cargo . . . EM ANALISE
Semad - sevidora D.D.F., incluindo a Alta
publico . =
Administracdo.
SEl - 1520.01.0009969/2022-28
40 1212 SUTAF 05/09/22 Acidente com Apurar acidente com o véiculo Arquivamento 28/12/22 Memorando.SEMAD/GAB.n°® 1571/2022, 30/12/22

veiculo oficial

Hyundai HB20, placa RNT2134,
conduzido por C.M.S.M.

em 30/12/22, para arquivamento.
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41

1214

Gabinete
Semad

12/08/22

Crime contra a
Administracdo
Pablica

SEl - 1520.01.0009978/2022-76
Apurar conduta do funcionario da
MGS, T.C.S. em relagdo aos
Adolescentes Trabalhadores da
Assprom, V.M.C,, D.A.T., I.B.K.C,,
W.R.P.S. e C.L.S., no ambito da
SUPRAM Central.

EM ANALISE

42

1216

SEMAD/DPCA

23/08/22

inassiduidade

SEl 1520.01.0011264/2022-80.
Apurar possiveis irregularidades
cometidas pela ex servidora
B.S.M., Masp 1.XXX.X76-9, por
descumprimento de contrato
temporario celebrado com a
Semad, bem como possivel
inassiduidade.

EM ANALISE

43

1217

Controladoria
Setorial SEMAD

24/10/22

Assédio moral

SEI 1520.01.0012363/2022-89.
Apurar possivel assédio cometido
pela servidora E.B.M.L., Masp
1.XXX.X17-0.

EM ANALISE

44

1218

Controladoria
Setorial SEMAD

18/10/22

Descumprimento
de normas

SEI 1520.01.0007653/2022-92.
Apurar possiveis irregularidades
por falta de apresentagao do
SISPATRI.

EM ANALISE

45

1221

Controladoria
Setorial SEMAD

23/10/22

Valimento
indevido de cargo
publico

SEIl - 1520.01.0012809/2022-75
Apurar possiveis irregularidades
cometidas pelos servidores D.D.F.,
Masp 1 182 945 -4, e D.S.M., Masp
1.XXX.X09-2

EM ANALISE

46

1223

Controladoria
Setorial SEMAD

22/11/22

Conduta
Funcional
Irregular

SEI-1520.01.0013555/2022-12.
Denuncia MGOUV 1611202202384
- Apurar possivel conduta
escandalosa do servidor Y.R.O.T.,
Masp XXX.X72-6, com estagiaria.

EM ANALISE
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SEl - 1520.01.0009901/2022-21.
. Denuncia MGOUV 2306202283546
Crime contra a - Apurar possiveis irregularidades
47 1224 OGE 23/06/22 | Administracio purarp re8 EM ANALISE
Publica nas licencas de atividades de
mineragdo da empresa Gute Sicht
na mina Boa Vista.
SEl - 1370.01.0054195/2022-53 e
Gabinete Acidente com 1520.01.0014233/2022-39. Apurar
48 1225 Semad 07/12/22 veiculo oficial acidente veiculo oficial de placa EM ANALISE
RTX-8H33 conduzido por Cassio
M.S.M., Masp 1.XXX.X08-5.
PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR - PAD
SITUAGAO a - OBSERVACAO/ | SITUAGAO DO
o
QDADE. N DATA MASP FUNCIONAL IRREGULARIDADE DESCRICAO DO FATO DECISAO DATA MOTIVA(;IT\O PROCEDIMENTO
1520.01.0008248/2020-38 Possiveis
infracdes ao art. 216, incisos V e VI, art. 217, inciso IV, art. | Demissdo
1 ) 12/01/19 | 1.XXX.X23-1 Efetivo Descumprimento de | 249, II'ICISO.|V, e.art. 2‘?0, inciso ll, da Lein 869(52, por, e~m a bem do 17/09/22 DESPACHO CGE DECIDIDO
normas tese, autorizar indevidamente processos de intervengdo | servico S/N
ambiental através de DAIA, e fornecer informagdes falsas | publico
em processos de interven¢do ambiental;
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SITUAGAO DO
PROCEDIMENTO

22/12/20

1.XXX.X90-7

Efetivo

Crime contra a
Administracdo Publica

SEI - 1520.01.0012129/2020-11
Possivel infragdo, em tese, ao artigo 216, incisos I, V e VI
da Lei n° 869/1952, bem como as normas constantes da
Resolugdo Seplag n° 10/2004, por descumprimento dos
deveres de pontualidade e lealdade as institui¢des
constitucionais e administrativas a que servir e
inobservancia das normas legais e regulamentares, em
razdo do ndo cumprimento integral de sua jornada de
trabalho no dia 02/05/19. Ainda, em tese, possivel falta
grave e crime contra a Administracdo Publica, nos termos
do inciso | do artigo 246 e inciso Il do artigo 250, ambos
da Lei n®869/1952, por insercdo no sistema de registro de
ponto de horas que ndo foram trabalhadas no dia
02/05/19, bem como por alterar indevidamente as datas
dos cinco mapas encaminhados para comprovagao de
trabalhos realizados, editando as datas dos documentos
originais de 27/06/19 para as datas de 30/04/19, 02/05/29
e 15/05/19.

NOTA TECNICA

03/03/21

1.XXX.X57-4

Recrutamento
amplo

Deslealdade

SEI - 1520.01.0001903/2021-48
possivel cumulagdo do cargo publico de direcdo com a
pratica de advocacia, conforme demonstrado nas
movimentac&es do Processo 0008457-77.2011.4.01.3813,
que teve atuacdo da servidora em 02/04/2018 como
advogada, enquanto ocupava o cargo de Diretora
Regional de Controle Processual, indicando indicios de
possivel descumprimento do Estatuto da Advocacia,
artigo 28, inciso lll da Lei 8.906/94, e, consequentemente,
incorrendo na possivel pratica de ilicito disciplinar pela
violacdo das normas constantes nos artigo 216, incisos V
e V|, da Lei 869/52.

NOTA TECNICA
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CONTROLADORIA-GERAL
DO ESTADO

MINAS =i

DIFERENTE
ESTADOC

EFICIENTE.

QDADE.

NO

DATA

MASP

SITUAGAO
FUNCIONAL

IRREGULARIDADE

DESCRICAO DO FATO

DECISAO

DATA

OBSERVAGAO/
MOTIVAGAO

SITUAGAO DO
PROCEDIMENTO

20/05/21

1.XXX.X06-7

Ex-servidor
recrutamento
amplo

Crime contra a
Administracdo Publica

SEI - 1520.01.0004748/2021-57
Possivel utilizagdo indevida de veiculo oficial, possivel
prestacdo indevida de informac¢Bes no que tange ao
destino de viagens, possivel recebimento indevido de
diarias de viagens, possivel valimento do cargo ao utilizar
veiculo oficial para fins particulares e possivel lesdo aos
cofres publicos ao gastar combustivel de veiculo oficial
em deslocamentos particulares, podendo configurar, em
tese, possivel descumprimento do dever de lealdade as
instituicdes constitucionais e administrativas a que servir
(inciso V, art. 216, Lei Estadual n° 869/52), possivel
descumprimento do dever de observancia das normas
legais e regulamentares (inciso VI, art. 216, Lei Estadual n°
869/52), possivel valimento do cargo para lograr proveito
pessoal em detrimento da dignidade da fungdo (inciso IV,
artigo 217, Lei Estadual n°® 869/52), possivel falta grave
(inciso |, artigo 246, Lei Estadual n°® 869/52), possivel
recebimento indevido de diaria (inciso V, artigo 246 e
artigo 142 Lei Estadual n° 869/52), possivel crime contra a
Administracdo Publica por inserir dados falsos nos
sistemas informatizados da Administracdo Publica -
Sistema de Concessdo de Diarias e Passagens e nas ASVs
- com o fim de obter vantagem indevida para si (inciso I,
artigo 250, da Lei n°® 869/1952 c/c artigo 313-A do Codigo
Penal), possivel lesdo aos cofres publicos (inciso V, artigo
250, da Lei n° 869/1952).

NOTA TECNICA

27/04/22

T.XXX.X28-1

Efetivo

Crime contra a
Administragdo Publica

SEI 1520.01.0004537/2022-28
Apurar, possivel inassiduidade, inser¢do indevida de
dados nos sistemas informatizados da Administracdo
Publica, bem como recebimento indevido de proventos
sem a contraprestagdo dos servicos (incisos |, V, VI do art.
216; incisos | e V do art. 246; inciso Il do art. 250, da Lei
Estadual n® 869/1952.

EM INSTRUCAO
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GOVERNO

MINAS .
A GERAIS =<

TERMO DE AJUSTAMENTO DISCIPLINAR - TAD

CONTROLADORIA-GERAL
DO ESTADO

QDADE.

NO

DATA DA
HOMOLOGAGAO

MASP

SITUACAO
FUNCIONAL

SITUACAO

IRREGULARIDADE ATUAL

DESCRIGAO DO FATO

PREVISAO DE
CONCLUSAO

DECISAO

DATA

13/08/21

1.XXX.X85-8

Infracdo disciplina pelo
descumprimento  do  dever de
urbanidade, disposto no artigo 216,
inciso IV, da Lei n. 869/52, pelo servidor
publico estadual, ocorrida na visita
realizada em 12/03/2020, quando esteve
no Servico Autébnomo de Agua e
Esgoto/SAAE, no municipio de Caeté,
para vistoriar convénio de pogo
artesiano.

Efetivo Falta de urbanidade Cumpriu

13/08/22

Declaragdo de
Extincdo de
Punibilidade

20/09/22

19/08/21

1.XXX.X98-0

Por apresentacdo intempestiva da
Declaracdo de Bens e Valores de 2019
(ref. 2018) no Sistema Eletrénico de
Registro de Bens e Valores dos Agentes
Publicos (SISPATRI), e, considerando ser
a segunda vez consecutiva que
apresentou fora do prazo estabelecido
no Decreto Estadual n° 46.933/2016,
verifica-se, em tese, deslealdade as
instituicdes constitucionais e
administrativas a que servir, bem como
a inobservancia de normas e
regulamentos, configurando possivel
descumprimento dos deveres previstos
no art. 216, incisos V e VI, da Lei Estadual
n° 869/52, pelo descumprimento do
Decreto Estadual n° 46.933/2016.

Descumprimento

Efetivo
de normas

Cumpriu

19/08/22

Declaragdo de
Extincdo de
Punibilidade

20/09/22
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CONTROLADORIA-GERAL

DO ESTADO

A

MINAS

GOVERNO
DIFERENTE

ESTADO
EFICIENTE.

QDADE.

NO

DATA DA
HOMOLOGAGAO

MASP

SITUAGAO
FUNCIONAL

IRREGULARIDADE

DESCRICAO DO FATO

SITUAGAO
ATUAL

PREVISAO DE
CONCLUSAO

DECISAO

DATA

20/12/21

1.XXX.X08 - 3

Efetivo

Descumprimento
de normas

SEI - 1520.01.0011936/2021-78
Descumprimento dos deveres
elencados no art. 216, incisos V e VI, da
Lei Estadual 869/52, por infringéncia aos
arts. 43, 44 e 46 do Decreto Estadual n°
47.045/2016, uma vez que ndo retificou
imediatamente a prestacdo de contas
das viagens.

Em
cumprimento

20/12/22

20/12/21

1.XXX.X07 - 6

Recrutamento
Amplo

Descumprimento
de normas

SEl - 1520.01.0011922/2021-68
Descumprimento dos deveres
elencados no art. 216, incisos V e VI, da
Lei Estadual 869/52, por infringéncia aos
arts. 43, 44 e 46 do Decreto Estadual n°®
47.045/2016, uma vez que nao retificou
imediatamente a prestacdo de contas
das viagens.

Em
cumprimento

20/12/22

10

20/12/21

T.XXX.X89 - 1

Efetivo

Descumprimento
de normas

SEI - 1520.01.0011910/2021-04
Descumprimento dos deveres
elencados no art. 216, incisos V e VI, da
Lei Estadual 869/52, por infringéncia aos
arts. 43, 44 e 46 do Decreto Estadual n°
47.045/2016, uma vez que ndo retificou
imediatamente a prestacdo de contas
das viagens.

Em
cumprimento

20/12/22

11

20/12/21

1.XXX.X24-7

Efetivo

Descumprimento
de normas

SEl - 1520.01.0011930/2021-46
Descumprimento dos deveres
elencados no art. 216, incisos V e VI, da
Lei Estadual 869/52, por infringéncia aos
arts. 43, 44 e 46 do Decreto Estadual n°®
47.045/2016, uma vez que nao retificou
imediatamente a prestacdo de contas
das viagens.

Em
cumprimento

20/12/22
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CONTROLADORIA-GERAL

DO ESTADO

A

MINAS

GOVERNO
DIFERENTE

ESTADO
EFICIENTE.

QDADE.

NO

DATA DA
HOMOLOGAGAO

MASP

SITUAGAO
FUNCIONAL

IRREGULARIDADE

DESCRICAO DO FATO

SITUAGAO
ATUAL

PREVISAO DE
CONCLUSAO

DECISAO

DATA

27/05/22

1.XXX.X64-5

Efetivo

Descumprimento
de normas

SEI - 1520.01.0004735/2022-17
Descumprimento do inciso Vldo art. 216
da Lei Estadual n° 869/1952, por
inobservancia de normas legais e
regulamentares ao deixar de cumprir a
Resolucdo Seplag n° 10/2004 e a
Deliberacdo  Comité  Extraordinario
COVID-19 n° 02/2020, referente ao més
de agosto de 2020, uma vez que a folha
de ponto do servidor deve ter a
identificacdo e assinatura da chefia
imediata ao final de cada més, assim
como deve a chefia assinar e
acompanhar o plano de trabalho e o
relatério de atividades do servidor.

Em
cumprimento

27/05/23
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CONTROLADORIA-GERAL

DO ESTADO

MINAS

A GERAlS

GOVERNO
DIFERENTE
ESTADOC
EFICIENTE.

APENDICE C - Amostras avaliadas quanto ao cumprimento do caput do art. 5° da Lei n°

FONTE 29
Unidade Elemento Item Despesa - Razéo Social do — Data do Prazo para N° Docto Data Valor Obedeceu a
Despesa - . N° Contrato Condi¢des de Pagamento o Pago ordem
Executora . Descrigao Credor Ateste Pagamento | Pagamento | _. q et
Descrigdo pagamento Financeiro | cronolégica?
Clausula 10.1- O pagamento sera
efetuado através do Sistema
Integrado  de  Administracdo
Financeira - SIAFI/MG, por meio de
OUTROS ordem bancéria em|At|c.ia por
SERVICOS processamento  eletrénico, a
DE AQUISICAO DE Pregdo Eletrénico FB DISTRIBUIDORA crédito do beneficiario em um dos
1370011 MATERIAIS DE para registro de bancos que o fornecedor indicar, | 05/07/2022 | 04/08/2022 132 12/07/2022 | 3.931,50 Sim
TERCEIROS EIRELI - ME . .
PESSOA CONSUMO preco n° 13/2021. no prazo de até 30 (trinta) dias
corridos, contados a partir da data
JURIDICA X . .
final do periodo de adimplemento
a que se referir, com base nos
documentos fiscais devidamente
conferidos e aprovados pela
CONTRATANTE.
Clausula 10- O pagamento sera
efetuado mensalmente através do
OUTROS MULTICOM Sistema Integrado de
SERVICOS 1371062 COMERCIO Administragao Financeira .
1370012 PESSOA 000003/2022 MULTIPLO DE SIAF/MG, por meio de ordem 13/04/2022 | 13/05/2022 165 20/04/2022 | 4.180,00 Sim
JURIDICA ALIMENTOS LTDA | bancéria emitida no prazo de 30
(trinta) dias corridos da data do
recebimento definitivo
OUTROS . .
DE SERVICOS 1371062 LOCAFLEX SERVICOS - ~ )
1370012 TERCEIROS PESSOA 16.2018/2018 EIRELI IqtegraQO de  Administracdo | 10/06/2022 | 10/07/2022 261 15/06/2022 | 1.318,75 Sim
Financeira - SIAFI/MG, no prazo de
- PESSOA JURIDICA até 30 (trinta) dias corridos
JURIDICA '
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CONTROLADORIA-GERAL A M I NAS Eﬁzizﬁsg
possTe GERAIS ==
Unidade Elemento Item Despesa - Razao Social do . Data do Prazo para N° Docto Data Valor Obedeceu
Despesa - . N° Contrato Condi¢des de Pagamento o Pago ordem
Executora . Descrigao Credor Ateste Pagamento | Pagamento | _. q et
Descrigdo pagamento Financeiro | cronolégica?
contados a partir da data final do
periodo de adimplemento
Cldusula 11- O pagamento sera
mensal e efetuado através do
Sistema Integrado de
OUTROS Administragao Financeira -
SERVICOS SIAFI/MG, por meio de ordem
DE LOCACAO DE MASTER IMOBILIARIA | bancéria emitida por .
1370012 TERCEIROS |  BENS IMOVEIS 1371062000182010. LTDA processamento  eletronico, 05/09/2022 | 10/09/2022 410 09/09/2022 | 38.933,30 Sim
- PESSOA crédito do beneficidrio em um dos
JURIDICA bancos que o fornecedor indicar,
no prazo de até 05 (cinco) dias
corridos, contados a partir da data
final do periodo de adimplemento
Cldusula 11- O pagamento serd
mensal e efetuado através do
Sistema Integrado de
OUTROS Administragao Financeira -
SERVICOS SIAFI/MG, por meio de ordem
DE LOCACAO DE MASTER IMOBILIARIA | bancaria emitida por .
1370012 TERCEIROS | BENS IMOVEIS 1371062000182010. LTDA processamento  eletronico, 06/10/2022| 11/10/2022 457 10/10/2022 | 38.933,30 Sim
- PESSOA crédito do beneficidrio em um dos
JURIDICA bancos que o fornecedor indicar,
no prazo de até 05 (cinco) dias
corridos, contados a partir da data
final do periodo de adimplemento
OUTROS Clausula 11.1- O’ pagament.o sera
SERVICOS efetuado através do . $|stema
DE AQUISICAO DE ALIMENTOS Integrado  de  Administracdo
1370012 MATERIAIS DE | 1371062 /19 /2022 Financeira - SIAFI/MG, por meio de | 22/11/2022 | 22/12/2022 527 29/11/2022 | 1.930,00 Sim
TERCEIROS SORETTO LTDA - "
_ PESSOA CONSUMO ordem bancéria errltlcja. por
processamento eletrénico,no
JURIDICA prazo de até 30 (trinta) dias
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CONTROLADORIA-GERAL A M I NAS Ef?éiz:sg
PO ReTARe GERAIS =2
Unidade Elemento Item Despesa - Razéo Social do — Data do Prazo para N° Docto Data Valor Obedeceu a
Despesa - . N° Contrato Condi¢des de Pagamento o Pago ordem
Executora . Descrigao Credor Ateste Pagamento | Pagamento | _. q et
Descrigdo pagamento Financeiro | cronolégica?
corridos, contados a partir da data
final do periodo de adimplemento
Cldusula 10- O pagamento serd
mensal e efetuado através do
Sistema Integrado de
OUTROS Administragao Financeira -
SERVICOS CONTR@TO DE MALUSA SIAFI/MG, por meio de ordem
1370014 DE LOCACAC DE LOCAGAO DE EMPREENDIMENTOS | D2nCaria emitida  pOT| e 080022 | 31/08/2022 205 10/08/2022 | 41.500,00 Sim
TERCEIROS | BENS IMOVEIS IMOVEL N° IMOBILIARIOS LTDA processamento eletrdnico, a
- PESSOA 009337602 crédito do beneficidrio em um dos
JURIDICA bancos que o fornecedor indicar,
no prazo de até 05 (cinco) dias
corridos, contados a partir da data
final do periodo de adimplemento
Clausula 10- O pagamento sera
mensal e efetuado através do
Sistema Integrado de
OUTROS Administracdo Financeira -
SERVICOS CONTRANTO DE MALUSA SIAFI/,N!G, por mgig de ordem
1370014 DE LOCACAC DE LOCAGAO DE EMPREENDIMENTOS | D2ncéria emitida —  POT| 4 00/2022 | 19/09/2022 236 13/09/2022 | 41.500,00 Sim
TERCEIROS | BENS IMOVEIS IMOVEL N° IMOBILIARIOS LTDA processamento  eletrénico, a
- PESSOA 009337602 crédito do beneficiario em um dos
JURIDICA bancos que o fornecedor indicar,

no prazo de até 05 (cinco) dias
corridos, contados a partir da data
final do periodo de adimplemento

218 de 262




CONTROLADORIA-GERAL A M I NAS Eﬁzizﬁsg
poseTRe GERAIS =55
Unidade Elemento Item Despesa - Razao Social do . Data do Prazo para N° Docto Data Valor Obedeceu
Despesa - . N° Contrato Condi¢des de Pagamento o Pago ordem
Executora . Descrigao Credor Ateste Pagamento | Pagamento | _. q et
Descrigdo pagamento Financeiro | cronolégica?
Clausula 10- O pagamento sera
mensal e efetuado através do
Sistema Integrado de
OUTROS Administracdo Financeira -
SERVICOS CONTRA~TO DE MALUSA SIAFI/MG, por meio de ordem
1370014 DE LOCACAC DE LOCAGAO DE | ¢\ 1oreenDIMENTOS | Pancana emitida pOr| 5/10/2022 | 1011072022 268 11/10/2022 | 41.500,00 Sim
TERCEIROS | BENS IMOVEIS IMOVEL N° IMOBILIARIOS LTDA processamento  eletrénico, a
- PESSOA 009337602 crédito do beneficiario em um dos
JURIDICA bancos que o fornecedor indicar,
no prazo de até 05 (cinco) dias
corridos, contados a partir da data
final do periodo de adimplemento
Cldusula 9- O pagamento serd
efetuado através do Sistema
OUTROS Ir?tegraQO de Administr.agéo
SERVICOS Financeira - SIAEF.I/MG, p(.)r. meio de
DE AQUISICAO DE 1371054 CRISTIANE PEREIRA | ordem bancaria emitida por
1370014 TERCEIROS MATERIAIS DE 000017/2022 LEANDRO processamento  eletrénico, al| 12/12/2022| 11/01/2023 340 29/11/2022 | 4.785,00 Sim
_ PESSOA CONSUMO 01567522637 crédito do beneficiario em um dos
bancos que o fornecedor indicar,
JURIDICA . . .
no prazo de até 30 (trinta) dias
corridos, contados a partir da data
final do periodo de adimplemento
OUTROS
SER;IECOS TARIFA DE CEMIG DISTRIBUICAO Sem contrato especifico,
1370015 TERCEIROS ENERGIA 7000069900 SA pagamer}to ’pfela data de.l Fat’ur.a -1 25/02/2022 | 22/03/2022 65 14/03/2022 | 9.182,32 Sim
- PESSOA ELETRICA Concessiondria de energia elétrica
JURIDICA
OUTROS
SER;LCOS TARIFA DE CEMIG DISTRIBUICAO Sem contrato especifico,
1370015 TERCEIROS ENERGIA 7000069900 SA pagamento lpela data da Fat’ura - | 02/05/2022 | 22/05/2022 141 09/05/2022 | 10.660,68 Sim
- PESSOA ELETRICA Concessionaria de energia elétrica
JURIDICA
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GOVERNO
CONTROLADORIA-GERAL A M I NAS DIFERENTE
DO ESTADO ESTADO
GERAIS =::-
Unidade Elemento Item Despesa - Razéo Social do — Data do Prazo para N° Docto Data Valor Obedeceu a
Despesa - . N° Contrato Condi¢des de Pagamento o Pago ordem
Executora . Descrigao Credor Ateste Pagamento | Pagamento | _. q et
Descrigdo pagamento Financeiro | cronolégica?
Clausula 9- O pagamento sera
OUTROS efetuado mensalmente através do
SERglECOS SOEE\T/FC%SS INFRA DO BRASIL ilj':sirziastra ao Inteiir::r?ceira -
1370015 9197753/2018 COMERCIO E s ) 07/06/2022 | 07/07/2022 202 10/06/2022 | 3.402,68 Sim
TERCEIROS PESSOA SERVICOS LTDA SIAFI/MG, por meio de ordem
- PESSOA JURIDICA bancaria emitida no prazo de 30
JURIDICA (trinta) dias corridos da data do
recebimento definitivo
OUTROS Clausula 10.1- O’ pagament.o sera
SERVICOS efetuado através do Sistema
DE AQUISICAO DE 1371052 AGENES S. DASILVA | Integrado  de  Administracdo
1370015 TERCEIROS MATERIAIS DE 000021/2022 SUPRIMENTOS DE | Financeira - SIAFI/MG, no prazo de | 09/06/2022 | 09/07/2022 213 13/06/2022 | 6.450,00 Sim
_ PESSOA CONSUMO INFORMATICA. - ME | até 30 (trinta) dias corridos,
contados a partir da data final do
JURIDICA . .
periodo de adimplemento
OUTROS Cldusula 10.1- O’ pagament.o sera
SERVICOS efetuado através do Sistema
DE AQUISICAO DE Integrado  de  Administracdo
1370015 MATERIAIS DE 1371052 /2 /2022 | CAAJEV BRASIL LTDA | Financeira - SIAFI/MG, no prazo de | 14/06/2022 | 14/07/2022 216 21/06/2022 | 3.015,00 Sim
TERCEIROS . i . .
- PESSOA CONSUMO até 30 (trinta) dias corridos,
contados a partir da data final do
JURIDICA . .
periodo de adimplemento
Clausula 10.1- O pagamento sera
efetuado através do Sistema
Integrado  de  Administracdo
Financeira - SIAFI/MG, por meio de
o i,
SERVICOS AQUISICAO DE (F:)rédito do beneficiario em ur;l dos
DE 1371052 AC CLEAN COMERCIO o )
1370015 MATERIAIS DE bancos que o fornecedor indicar, | 07/07/2022 | 06/08/2022 253 14/07/2022 | 5.529,10 Sim
TERCEIROS 0000052022 DE LIMPEZA LTDA B} i )
- PESSOA CONSUMO no prazo de até 30 (trinta) dias
JURIDICA corridos, contados a partir da data

final do periodo de adimplemento
a que se referir, com base nos
documentos fiscais devidamente
conferidos e aprovados pela
CONTRATANTE.
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GOVERNO
CONTROLADORIA-GERAL A M I NAS DIFERENTE
DO ESTADO ESTADO
GERAIS ¢
Unidade Elemento Item Despesa - Razéo Social do — Data do Prazo para N° Docto Data Valor Obedeceu a
Despesa - . N° Contrato Condi¢des de Pagamento o Pago ordem
Executora . Descrigao Credor Ateste Pagamento | Pagamento | _. q et
Descrigdo pagamento Financeiro | cronolégica?
Clausula 9.1- O pagamento sera
efetuado através do Sistema
SOELRJ’JFC%SS REPAROS DE Integrado  de  Administracdo
DE EQUIPAMENTOS, C M PINGO AR Financeira - SIAFI/MG, por meio de
1370015 TERCEIROS INSTALACOES E 9263206/2020 CONDICIONADO ordem bancaria emitida por| 09/08/2022| 08/09/2022 291 22/08/2022 | 2.757,96 Sim
- PESSOA MATERIAL processamento  eletrénico, a
PERMANENTE crédito do beneficiario em um dos
JURIDICA o
bancos que o fornecedor indicar,
no prazo de 30 dias corridos.
Clausula 9.1- O pagamento sera
efetuado através do Sistema
OUTROS IqtegraQO de Adm|n|str.a(;ao
Financeira - SIAFI/MG, por meio de
SERVICOS LV DE SOUZA ordem bancéria emitida por
1370015 DE REPAROS DE | Processo: 1371052 COMERCIO E processamento  eletrénico,  a| 03/11/2022 | 03/12/2022 384 14/11/2022 | 13.720,00 Sim
TERCEIROS | BENS IMOVEIS 7/2022 L .
- PESSOA SERVICOS - ME crédito do beneficiario em um dos
JURIDICA bancos que o fornecedor indicar,
no prazo de até 30 (trinta) dias
corridos, contados a partir da data
final do periodo de adimplemento
servicos | OUTROS
DE SERVICOS DE MATRICULA: ENERGISA MINAS RIO | Sem contrato especifico,
1370016 TERCEIROS - ) - DISTRIBUIDORA DE | pagamento pela data da Fatura - | 04/03/2022 | 22/03/2022 37 11/03/2022 | 3.087,59 Sim
TERCEIROS 754696-2022-2-1 L i
PESSOA ENERGIA S.A. Concessionaria de energia elétrica
- PESSOA JURIDICA
JURIDICA
OUTROS
SER;:ECOS TARIFA DE MATRICULA: ENERGISA MINAS RIO | Sem contrato especifico,
1370016 ENERGIA ) - DISTRIBUIDORA DE | pagamento pela data da Fatura - | 09/05/2022 | 21/05/2022 92 13/05/2022 | 3.262,82 Sim
TERCEIROS 754696-2022-4-7 L i
ELETRICA ENERGIA S.A. Concessiondria de energia elétrica
- PESSOA
JURIDICA
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GOVERNO
CONTROLADORIA-GERAL A M I NAS DIFERENTE
DO ESTADO ESTADO
GERAIS =::-
Unidade Elemento Item Despesa - Razéo Social do — Data do Prazo para N° Docto Data Valor Obedeceu a
Despesa - . N° Contrato Condi¢des de Pagamento o Pago ordem
Executora . Descrigao Credor Ateste Pagamento | Pagamento | _. q et
Descrigdo pagamento Financeiro | cronolégica?
OUTROS Clausula 14 - O’pagament.o sera
SERVICOS efetuado através do Sistema
DE AQUISICAO DE 1371060 ELETROELETRONICOS | Integrado  de  Administracdo
1370016 MATERIAIS DE INCONFIDENTES Financeira - SIAFI/MG, no prazo de | 01/08/2022 | 31/08/2022 165 09/08/2022 | 1.021,49 Sim
TERCEIROS 000019/2022 . . . .
~ PESSOA CONSUMO EIRELI até 30 (trinta) dias corridos,
contados a partir da data final do
JURIDICA . .
periodo de adimplemento
Clausula 11.1- O pagamento sera
OUTROS efetuado através do . $|sterr~1a
SERVICOS Integrado  de  Administracdo
DE MATERIAL PARA 1371060 FX COMERCIO E Financeira - SIAFI/MG, por meio de
1370016 TERCEIROS ESCRITORIO 000029/2022 DISTRIBUIDORA ordem bancaria emA|t|f:ia por | 24/08/2022 | 23/09/2022 184 29/08/2022 | 10.588,80 Sim
- PESSOA EIRELI - EPP processamento  eletrébnico no
prazo de até 30 (trinta) dias
JURIDICA A .
corridos, contados a partir da data
final do periodo de adimplemento
Cldusula 11.1- O pagamento sera
OUTROS efetuado através do . $|sterr~1a
SERVICOS Integrado  de  Administracdo
DE AQUISICAO DE Processo de FABIO CESAR Financeira - SIAFI/MG, por meio de
1370016 TERCEIROS MATERIAIS DE Compra 32/2022 BENGTSSON ordem bancaria emitida por | 30/08/2022 | 29/09/2022 186 01/09/2022 | 1.730,00 Sim
~ PESSOA CONSUMO P 85193623620 - ME | processamento  eletrbnico  no
prazo de até 30 (trinta) dias
JURIDICA A .
corridos, contados a partir da data
final do periodo de adimplemento
Cldusula 11.1- O pagamento sera
OUTROS efetuado através do . §|stenja
SERVICOS Integrado  de  Administracdo
DE AQUISICAO DE Processo de SIRLEY MARTINS Financeira - SIAFI/MG, por meio de
1370016 MATERIAIS DE BORGES CPF: ordem bancaria emitida por| 01/09/2022| 01/10/2022 189 06/09/2022 | 3.160,00 Sim
TERCEIROS Compra 32/2022 .
- PESSOA CONSUMO 421.810.036-53 -ME | processamento eletrénico,no
JURIDICA prazo de até 30 (trinta) dias

corridos, contados a partir da data
final do periodo de adimplemento
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GOVERNO
CONTROLADORIA-GERAL A M I NAS DIFERENTE
DO ESTADO ESTADO
GERAIS ¢
Unidade Elemento Item Despesa - Razao Social do . Data do Prazo para N° Docto Data Valor Obedeceu
Despesa - . N° Contrato Condi¢des de Pagamento o Pago ordem
Executora . Descrigao Credor Ateste Pagamento | Pagamento | _. q et
Descrigdo pagamento Financeiro | cronolégica?
Clausula 11.1- O pagamento sera
efetuado através do Sistema
SOELRJ’JFC%SS R. B E SILVA Integrado  de  Administracdo
DE MATERIAL PARA 1371060 COMERCIO DE Financeira - SIAFI/MG, por meio de
1370016 SUPRIMENTOS DE | ordem bancaria emitida por| 12/09/2022| 12/10/2022 209 14/09/2022 | 2.261,28 Sim
TERCEIROS ESCRITORIO 000033/2022 .
- PESSOA INFORMATICA E processamento eletronico,no
EMBALAGENS prazo de até 30 (trinta) dias
JURIDICA ) :
corridos, contados a partir da data
final do periodo de adimplemento
Cldusula 11.1- O pagamento sera
OUTROS efetuado através do. §|sterrja
SERVICOS Integrado  de  Administracdo
DE AQUISICAO DE Processo de AGENES S. DA SILVA | Financeira - SIAFI/MG, por meio de
1370016 TERCEIROS MATERIAIS DE Compra 32/2022 SUPRIMENTOS DE | ordem bancéaria emitida por| 12/09/2022| 12/10/2022 212 19/09/2022 | 6.674,80 Sim
PESSOA CONSUMO P INFORMATICA. - ME | processamento eletrénico,no
prazo de até 30 (trinta) dias
JURIDICA . :
corridos, contados a partir da data
final do periodo de adimplemento
Clausula 8- O pagamento sera
mensal e efetuado através do
Sistema Integrado de
OUTROS OUTROS Administracdo Emancewa -
SERVICOS SERVICOS DE SIAFI/MG, por meio de ordem
DE 13710560 SEGURANCA IMOVEIS | bancéria emitida por .
1370017 TERCEIROS - 17/08/2022 | 22/08/2022 280 09/08/2022 | 21.800,00
TERCEIROS 00012/2019. LTDA -EPP processamento  eletrénico, a Sim
PESSOA - .
- PESSOA JURIDICA crédito do beneficiario em um dos
JURIDICA bancos que o fornecedor indicar,

no prazo de até 05 (cinco) dias
corridos, contados a partir da data
final do periodo de adimplemento
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GOVERNO
CONTROLADORIA-GERAL A M I NAS DIFERENTE
DO ESTADO ESTADC
GERAIS =::-
Unidade Elemento Item Despesa - Razéo Social do — Data do Prazo para N° Docto Data Valor Obedeceu a
Despesa - s N° Contrato Condi¢des de Pagamento o Pago ordem
Executora . Descrigao Credor Ateste Pagamento | Pagamento | _. q et
Descrigdo pagamento Financeiro | cronolégica?
Cldusula 6.1- O pagamento sera
efetuado através do Sistema
OUTROS - =
SERVICOS REPAROS DE HEMARCON IqtegraQO de Admmlstr.a(;ao
DE EQUIPAMENTOS, 1371056 ENGENHARIA DE AR Financeira - SIAFI/MG, por meio de 297 (n.
1370017 INSTALACOES E ordem bancaria emitida por| 17/08/2022 | 16/09/2022 | Doc. global | 23/08/2022 | 1.359,99
TERCEIROS 00000572021 CONDICIONADO .
- PESSOA MATERIAL LTDA processamento  eletrénico, a OP 296
PERMANENTE crédito do beneficiario em um dos
JURIDICA S
bancos que o fornecedor indicar,
no prazo de 30 dias corridos.
Cldusula 8- O pagamento serd
mensal e efetuado através do
Sistema Integrado de
OUTROS Administragao Financeira -
SERVICOS OUTROS SIAFI/MG, por meio de ordem
DE SERVICOS DE SEGURANCA IMOVEIS | bancaria emitida or
1370017 TERCEIROS - 9219519/2019 . PO 01/09/2022 | 06/09/2022 324 09/09/2022 | 21.800,00
TERCEIROS LTDA -EPP processamento  eletrénico, a
PESSOA - L
- PESSOA JURIDICA crédito do beneficidrio em um dos
JURIDICA bancos que o fornecedor indicar,
no prazo de até 05 (cinco) dias
corridos, contados a partir da data
final do periodo de adimplemento
OUTROS Clausula 10.1- O’ pagamenFo sera
SERVICOS efetuado através do Sistema
DE AQUISICAO DE AGENES S. DASILVA | Integrado  de  Administracdo
1370017 TERCEIROS MATERIAIS DE | 1371056 /13 /2022 | SUPRIMENTOS DE | Financeira - SIAFI/MG, no prazo de| 21/09/2022 | 21/10/2022 345 22/09/2022 | 4.895,00
_ PESSOA CONSUMO INFORMATICA. - ME | até 30 (trinta) dias corridos,
contados a partir da data final do
JURIDICA . .
periodo de adimplemento
Clausula 8- O pagamento sera
mensal e efetuado através do
OUTROS OUTROS Sistema Integrado de , 378
SERVICOS . - ) . (NUumero de
DE SERVICOS DE SEGURANCA IMOVEIS Administragao Financeira - doc. Global
1370017 TERCEIROS - 9219519/2019 SIAFI/MG, por meio de ordem | 30/09/2022 | 05/10/2022 s 14/10/2022 | 21.800,00
TERCEIROS LTDA -EPP . - Op numero
PESSOA bancéria emitida por .
- PESSOA JURIDICA rocessamento  eletrdnico a correto &
JURIDICA P : 377)

crédito do beneficiario em um dos
bancos que o fornecedor indicar,
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GOVERNO
CONTROLADORIA-GERAL A M I NAS DIFERENTE
DO ESTADO ESTADC
GERAIS ¢
Unidade Elemento Item Despesa - Razéo Social do — Data do Prazo para N° Docto Data Valor Obedeceu a
Despesa - . N° Contrato Condi¢des de Pagamento o Pago ordem
Executora . Descrigao Credor Ateste Pagamento | Pagamento | _. q et
Descrigdo pagamento Financeiro | cronolégica?
no prazo de até 05 (cinco) dias
corridos, contados a partir da data
final do periodo de adimplemento
Cldusula 10.1- O pagamento sera
efetuado através do Sistema
OUTROS Ir.1tegrad.o de Admlnlstr.agao
SERVICOS Financeira - SIAFI/MG, por meio de
DE AQUISICAO DE ROBISON PEREIRA | ordem bancaria emitida por
1370017 TERCEIROS MATERIAIS DE | 1371056 /18 /2022 | GOMES 08631240621 | processamento  eletrbnico, a| 28/11/2022 | 28/12/2022 451 30/11/2022 | 5.082,00 Sim
~ PESSOA CONSUMO - ME crédito do beneficidrio em um dos
bancos que o fornecedor indicar,
JURIDICA . . .
no prazo de até 30 (trinta) dias
corridos, contados a partir da data
final do periodo de adimplemento
Cldusula 10.1- O pagamento sera
efetuado através do Sistema
OUTROS Ir.1tegrad.o de Admlnlstr.agao
SERVICOS Financeira - SIAFI/MG, por meio de
DE REPAROS DE COTEP N° 1371350 ANDERSON DOS ordem bancaria eml}l(#a por :
1370021 SANTOS processamento  eletrénico, a| 08/11/2022 | 08/12/2022 86 10/11/2022 | 10.280,50 Sim
TERCEIROS | BENS IMOVEIS 00003/2022 - .
_ PESSOA 31306269806 crédito do beneficidrio em um dos
JURIDICA bancos que o fornecedor indicar,

no prazo de até 30 (trinta) dias
corridos, contados a partir da data
final do periodo de adimplemento
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GOVERNO
CONTROLADORIA-GERAL A M I NAS DIFERENTE
DO ESTADO ESTADO
GERAIS ¢
FONTE 52
Unidade Elemento Item Despesa - o Razdo Social do o Data do Prazo para N° Docto Data Valor Obedeceua
Despesa - . s N° Contrato Condicoes de Pagamento o Pago ordem
Executora . . Descrigdo Credor Ateste Pagamento | Pagamento | _. . A
Descrigcdo pagamento Financeiro | cronolégica?
(S)EURTVT(?SS SERVICOS DE Clausula 18.2- O pagamento sera
DE GERENCIAMENTO UNIDATA realizado no prazo de até 30
1370001 E 9219001 (trinta) dias corridos da data de | 08/08/2022 | 07/09/2022 1691 12/08/2022 | 2.603,04 Sim
TERCEIROS AUTOMACAO LTDA :
- PESSOA FORNECIMENTO recebimento do produto e da
JURIDICA DE COMBUSTIVEL Nota Fiscal/ Fatura
Clausula 4- O pagamento sera
StRvicos | SERVICOS DE Bo Sivtems mtegrade e
DE GERENCIAMENTO TRIVALE Administracio F'nince'ra
1370001 TERCEIROS E 9178097 INSTITUICAO DE SIAFII/I\/llG agor meilo de lordem 02/09/2022 | 02/10/2022 1396 22/09/2022 | 30.260,97 Sim
FORNECIMENTO PAGAMENTO LTDA f p”
- PESSOA DE COMBUSTIVEL bancaria emitida no prazo de 30
JURIDICA (trinta) dias corridos da data do
recebimento definitivo
(S)EURTVT(?SS SERVICOS DE Clausula 18.2- O pagamento sera
DE GERENCIAMENTO UNIDATA realizado no prazo de até 30
1370001 E 9219001 (trinta) dias corridos da data de | 08/09/2022 | 08/10/2022 1398 22/09/2022 | 2.603,04 Sim
TERCEIROS AUTOMACAO LTDA :
- PESSOA FORNECIMENTO recebimento do produto e da
JURIDICA DE COMBUSTIVEL Nota Fiscal/ Fatura
Clausula 4- O pagamento sera
Cmess | seuvcosoe S e
DE GERENCIAMENTO TRIVALE Administragdo Fingnceira -
1370001 TERCEIROS E 9178097 INSTITUICAO DE SIAFI/MG gor meio de ordem 05/10/2022 | 04/11/2022 1541 17/10/2022 | 36.710,11 Sim
FORNECIMENTO PAGAMENTO LTDA L, p”
- PESSOA DE COMBUSTIVEL bancaria emitida no prazo de 30
JURIDICA (trinta) dias corridos da data do
recebimento definitivo
SEUR-(/IT(?SS SERVICOS DE Clausula 18.2- O pagamento sera
DE GERENCIAMENTO UNIDATA realizado no prazo de até 30
1370001 E 9219001 (trinta) dias corridos da data de| 05/10/2022 | 04/11/2022 1559 21/10/2022 | 2.603,04 Sim
TERCEIROS AUTOMACAO LTDA A
- PESSOA FORNECIMENTO recebimento do produto e da
JURIDICA DE COMBUSTIVEL Nota Fiscal/ Fatura
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CONTROLADORIA-GERAL A M I NAS Eﬁzizﬁsg
possTe GERAIS ==
Unidade Elemento Item Despesa - Razéo Social do — Data do Prazo para N° Docto Data Valor Obedeceu a
Despesa - . N° Contrato Condi¢des de Pagamento o Pago ordem
Executora . Descrigao Credor Ateste Pagamento | Pagamento | _. q et
Descrigdo pagamento Financeiro | cronolégica?
Clausula 4- O pagamento sera
Commcas | sERvCos o e
DE GERENCIAMENTO TRIVALE Administragdo Fingnceira -
1370001 TERCEIROS E 9178097 INSTITUICAO DE SIAFI/MG, por meio de ordem 09/11/2022 | 09/12/2022 1692 23/11/2022 | 32.728,08 Sim
FORNECIMENTO PAGAMENTO LTDA PR
- PESSOA DE COMBUSTIVEL bancaria emitida no prazo de 30
JURIDICA (trinta) dias corridos da data do
recebimento definitivo
Clausula 10.1- O pagamento sera
efetuado através do Sistema
OUTROS Integrado de  Administracdo
SERVICOS WELLINGTON Financeira - SIAFI/MG, por meio
DE REPAROS DE ALMIRO GONCALVES | de ordem bancdria emitida por .
1370012 TERCEIROS | VEICULOS 009344494/2022 EVANGELISTA processamento  eletronico,  a 04/11/2022 | 04/12/2022 493 07/11/2022 | 555,52 Sim
- PESSOA 07720775686 crédito do beneficidario em um
JURIDICA dos bancos que o fornecedor
indicar, no prazo de 30 dias
corridos.
Clausula 10.1- O pagamento sera
efetuado através do Sistema
Integrado de  Administracdo
QUTROS e ordem bancéria emida por
SDiRVICOS REPAROS DE x\f_EMLll_ll?’\(I)GgCC))NNCALVES processamento eletrénico, prazo
1370012 TERCEIROS | VEICULOS 009344494/2022 EVANGELISTA Sgn?;:zo?;oa (;;lrntf)d:;a:t;cf::;c:zsé 28/12/2022 | 27/01/2023 579 29/12/2022 | R$ 624,96 Sim
- PESSOA 07720775686 . .
periodo de adimplemento a que
JURIDICA )
se referirr com base nos
documentos fiscais devidamente
conferidos e aprovados pela
CONTRATANTE
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CONTROLADORIA-GERAL A M I NAS Eﬁzizﬁsg
poseTRe GERAIS =55
Unidade Elemento Item Despesa - Razéo Social do — Data do Prazo para N° Docto Data Valor Obedeceu a
Despesa - . N° Contrato Condi¢des de Pagamento o Pago ordem
Executora . Descrigao Credor Ateste Pagamento | Pagamento | _. q et
Descrigdo pagamento Financeiro | cronolégica?
Clausula 11.1- O pagamento sera
efetuado através do Sistema
OUTROS Integrado de  Administracdo
SERVICOS VIA EXPRESSA Financeira - SIAIfI/MG, pgr meio
1370016 | OF REPAROS DE 1371060 ESTETICA de ordem bancaria emitida por| 155055 | 04/01/2023 262 23/11/2022 | R$ 105,00 Sim
TERCEIROS | VEICULOS 000034/2022 AUTOMOTIVA LTDA processamento eletronico, a
- PESSOA crédito do beneficiario em um
JURIDICA dos bancos que o fornecedor
indicar, no prazo de 30 dias
corridos.
Cldusula 11.1- O pagamento sera
efetuado através do Sistema
OUTROS Integrado de  Administracdo
SERVICOS Financeira - SIAFI/MG, por meio
DE REPAROS DE 1371060 VIA EXPRESSA de ordem bancaria emr?tida por
1370016 ESTETICA . 05/12/2022 | 04/01/2023 271 06/12/2022 | R$ 105,00 Sim
TERCEIROS | VEICULOS 000034/2022 processamento eletronico, a
AUTOMOTIVA LTDA . .
- PESSOA crédito do beneficidario em um
JURIDICA dos bancos que o fornecedor
indicar, no prazo de 30 dias
corridos.
Clausula 10.2- O pagamento sera
efetuado através do Sistema
Integrado de  Administracdo
OUTROS Financeira - SIAFI/MG, por meio
SERVICOS de ordem bancaria emitida, até
DE REPAROS DE RODRIGO GANDRA | 30 (trinta) dias, contados do )
1370016 TERCEIROS | VEICULOS 9344827 CORDEIRO recebimento definitivo do objeto, 23/12/2022 | 22/01/2023 299 28/12/2022 | R$ 110,00 Sim
- PESSOA com base no Documento Auxiliar
JURIDICA de Nota Fiscal Eletrénica - DANFE
devidamente conferido e
atestado por responsavel pelo
recebimento.
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CONTROLADORIA-GERAL A M I NAS Eﬁzizﬁsg
possTLe GERAIS =55
FONTE 72
Unidade | Elemento Item Despesa - Razao Social do . Data do Prazo para | N°Docto Data Valor Pago Obedeceu a
. s N° Contrato Condigoes de Pagamento. o Pagament . k ordem
Executora | Despesa Descricdo Credor Ateste Pagamento | Financeiro L .
pagamento o cronolégica?
Cldusula 4.1- O pagamento serd
AMATEC efetuado mensalmente através do
OUTROS SERVICOS LOCACAO DE AMAZONIA Sistema Integrado de Administracdo 03/02/20
1370001 | DE TERCEIROS - MAQUINAS E 9130967 TECNOLOGIA E Financeira - SIAFI/MG, por meio de 2 05/03/2022 142 17/02/2022 | 2.933,79 Sim
PESSOA JURIDICA EQUIPAMENTOS SISTEMAS LTDA - | ordem bancaria emitida no prazo de
EPP 30 (trinta) dias corridos da data do
recebimento definitivo
scospe | cletuado em parceles mansas pel
TELTEC CONTRATANTE no prazo de até 30| 14/02/20 )
1370001 | INFORMACAO E TECNOLOGIA DA | 9280580 SOLUTIONS LTDA | dias corridos contados do 22 16/03/2022 187 04/03/2022 | 28.297,76 Sim
COMUNICACAO - INFORMACAO recebimento da ;\lota Fiscal/Fatura de
PESSOA JURIDICA
cada parcela.
Cldusula 7.1- O pagamento serd
efetuado  através do  Sistema
SERVICOS DE IBM BRASIL- Integrado de Administracdo
TECNOLOGIA DA SERVICO DE INDUSTRIA Financeira - SIAFI/MG, por meio de 04/03/20
1370001 | INFORMACAO E TECNOLOGIA DA | 9274234 MAQUINAS E ordem bancaria emitida, no prazo de 22 03/04/2022 325 18/03/2022 | 9.057,10 Sim
COMUNICACAO - INFORMACAO SERVICOS 30 (trinta) dias corridos da data do
PESSOA JURIDICA LIMITADA recebimento definitivo e aceite do
produto, pela CONTRATANTE, pelo
setor financeiro.
Cldusula 10.1- O pagamento serd
efetuado mensalmente através do
OUTROS SERVICOS LOCACAC DE Eugﬁg’dfg DE iilzgenr::irg]t—egsr;dF(I)/I\(AjZ As(;?”::;rjggz 17/03/20
1370001 | DE TERCEIROS - MAQUINAS E 9309043 L. " 16/04/2022 488 05/04/2022 | 1.082,00 Sim
PESSOA JURIDICA EQUIPAMENTOS ARAUJO or<,:iem b;ncarlg em|t|d.a no prazo de 22
04076012607 até 30 (trinta) dias corridos, contados
a partir da data final do periodo de
adimplemento.

229 de 262




CONTROLADORIA-GERAL A M I NAS Eﬁiiiﬂfg
poseTRe GERAIS =55
Unidade | Elemento Item Despesa - o Razao Social do . Data do Prazo para | N°Docto Data Valor Pago Obedeceu a
Executora | Despesa Descrigcdo N® Contrato Credor Condicges de Pagamento. Ateste ° Pagament Pagamento | Financeiro ordt:.\rr.\
pagamento o cronolégica?
Cladusula 7.1- O pagamento sera
efetuado  através do  Sistema
SERVICOS DE IBM BRASIL- Integrado de Administragao
TECNOLOGIA DA SERVICO DE INDUSTRIA Financeira - SIAFI/MG, por meio de 12/04/20
1370001 | INFORMACAO E TECNOLOGIA DA | 9274234 MAQUINAS E ordem bancdria emitida, no prazo de 2 12/05/2022 729 18/05/2022 | 9.057,10 Sim
COMUNICACAO - INFORMACAO SERVICOS 30 (trinta) dias corridos da data do
PESSOA JURIDICA LIMITADA recebimento definitivo e aceite do
produto, pela CONTRATANTE, pelo
setor financeiro.
o o e
TECNOLOGIA DA SERVICO DE TELTEC CONTRATANTE no prazo de até 30| 10/05/20
1370001 | INFORMACAO E TECNOLOGIA DA | 9280580 ) ) 09/06/2022 782 24/05/2022 | 28.297,76
SOLUTIONS LTDA | dias corridos, contados do 22
COMUNICACAO - INFORMACAQ recebimento da Nota Fiscal/Fatura de
PESSOA JURIDICA
cada parcela.
Cldusula 4.1- O pagamento serd
AMATEC efetuado mensalmente através do
OUTROS SERVICOS LOCACAO DE 1371001 /29 AMAZONIA Sistema Integrado de Administragdo 29/04/20
1370001 | DE TERCEIROS - MAQUINAS E /2016 TECNOLOGIA E Financeira - SIAFI/MG, por meio de 22 29/05/2022 498 10/06/2022 | 2.933,79
PESSOA JURIDICA EQUIPAMENTOS SISTEMAS LTDA - | ordem bancaria emitida no prazo de
EPP 30 (trinta) dias corridos da data do
recebimento definitivo
e oo
TECNOLOGIA DA SERVICO DE .
1370001 | INFORMACAO E TECNOLOGIA DA | 9280580 TELTEC C.ONTRATAN.TE no prazo de até 30| 09/08/20 08/09/2022 1252 19/08/2022 | 31.332,19
SOLUTIONS LTDA | dias corridos, contados do 22
COMUNICACAO - INFORMACAQ recebimento da Nota Fiscal/Fatura de
PESSOA JURIDICA
cada parcela.
Cladusula 7.1- O pagamento sera
efetuado  através do  Sistema
SERVICOS DE IBM BRASIL- Integrado de Administragao
TECNOLOGIA DA SERVICO DE INDUSTRIA Financeira - SIAFI/MG, por meio de 05/08/20
1370001 | INFORMACAO E TECNOLOGIA DA | 9274234 MAQUINAS E ordem bancaria emitida no prazo de 2 04/09/2022 1259 22/08/2022 | 9.968,30
COMUNICACAO - INFORMACAO SERVICOS 30 (trinta) dias corridos da data do
PESSOA JURIDICA LIMITADA recebimento definitivo e aceite do
produto, pela CONTRATANTE, pelo
setor financeiro.
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CONTROLADORIA-GERAL A M I NAS Eﬁzizﬁsg
poseTRe GERAIS =55
Unidade | Elemento Item Despesa - o Razao Social do . Data do Prazo para | N°Docto Data Valor Pago Obedeceu a
Executora | Despesa Descrigcdo N® Contrato Credor CondigGes de Pagamento. Ateste ° Pagament Pagamento | Financeiro ordt:.\rr.\
pagamento o cronolégica?
Cladusula 4.1- O pagamento sera
AMATEC efetuado mensalmente através do
OUTROS SERVICOS LOCACAO DE AMAZONIA Sistema Integrado de Administracdo 02/09/20
1370001 | DE TERCEIROS - MAQUINASE | 9130967 TECNOLOGIA E Financeira - SIAFI/MG, por meio de 2 02/10/2022 1339 13/09/2022 | 2.933,79 Sim
PESSOA JURIDICA EQUIPAMENTOS SISTEMAS LTDA - | ordem bancéria emitida no prazo de
EPP 30 (trinta) dias corridos da data do
recebimento definitivo
Cladusula 7.1- O pagamento sera
efetuado  através do  Sistema
SERVICOS DE IBM BRASIL- Integrado de Administragao
TECNOLOGIA DA SERVICO DE INDUSTRIA Financeira - SIAFI/MG, por meio de 03/11/20
1370001 | INFORMACAO E TECNOLOGIA DA | 9274234 MAQUINAS E ordem bancaria emitida no prazo de 2 03/12/2022 1688 23/11/2022 | 9.968,30 Sim
COMUNICACAO - INFORMACAO SERVICOS 30 (trinta) dias corridos da data do
PESSOA JURIDICA LIMITADA recebimento definitivo e aceite do
produto, pela CONTRATANTE, pelo
setor financeiro.
secos o o o el
TECNOLOGIA DA SERVICO DE TELTEC CONTRATANTE no prazo de até 30| 10/11/20
1370001 | INFORMACAO E TECNOLOGIA DA | 9280580 SOLUTIONS LTDA | dias corridos contados do 2 10/12/2022 1724 29/11/2022 | 31.455,99 Sim
COMUNICACAO - INFORMACAO ) '
PESSOA JURIDICA recebimento da Nota Fiscal/Fatura de
cada parcela.
Cladusula 11.1- O pagamento sera
efetuado  através do  Sistema
AGENES S. DA Integrado de Administracdo
EQUIPAMENTOS E APARELHOS E 1371060 SILVA Financeira - SIAFI/MG, por meio de 08/08/20
1370016 | MATERIAL UTENSILIOS 000023/2022 SUPRIMENTOS DE | ordem  bancaria  emitida  por 22 07/09/2022 181 22/08/2022 | 4.580,00 Sim
PERMANENTE DOMESTICOS INFORMATICA. - | processamento eletrénico, no prazo
ME de até 30 (trinta) dias corridos,
contados a partir da data final do
periodo de adimplemento
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Unidade
Executora

Elemento
Despesa

Item Despesa -
Descrigcdo

N° Contrato

Razao Social do
Credor

Condi¢des de Pagamento.

Data do
Ateste

Prazo para
o
pagamento

N° Docto
Pagament
o

Data
Pagamento

Valor Pago
Financeiro

Obedeceu a
ordem
cronoldgica?

1370017

OUTROS SERVICOS
DE TERCEIROS -
PESSOA JURIDICA

LOCACAO DE
MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS

9264716

SELBETTI
TECNOLOGIA S.A.

Cladusula 18.1- O pagamento sera
efetuado  através do  Sistema
Integrado de Administracdo
Financeira - SIAFI/MG, por meio de
ordem  bancaria emitida  por
processamento eletrénico, a crédito
do beneficiario em um dos bancos
que o fornecedor indicar, no prazo de
até 30 (trinta) dias corridos, contados
a partir da data de emissdo da nota
fiscal a que se referir

21/02/20
22

20/03/2022

44

23/02/2022

1.487,39

Sim

1370017

EQUIPAMENTOS E
MATERIAL
PERMANENTE

APARELHOS E
UTENSILIOS
DOMESTICOS

5373871

DISTRIBUIDORA
PERES & ARAUJO
LTDA - ME

Cladusula 10.1- O pagamento sera
efetuado  através do  Sistema
Integrado de Administracdo
Financeira - SIAFI/MG, por meio de
ordem  bancdria  emitida  por
processamento eletrénico, a crédito
do beneficiario em um dos bancos
que o fornecedor indicar, no prazo de
até 30 (trinta) dias corridos, contados
a partir da data final do periodo de
adimplemento a que se referir, com
base nos documentos fiscais
devidamente conferidos e aprovados
pela CONTRATANTE.

29/07/20
22

28/08/2022

265

03/08/2022

1.014,00

Sim

1370017

OUTROS SERVICOS
DE TERCEIROS -
PESSOA JURIDICA

LOCACAO DE
MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS

9264716

SELBETTI
TECNOLOGIA S.A.

Cladusula 18.1- O pagamento sera
efetuado  através do  Sistema
Integrado de Administragdo
Financeira - SIAFI/MG, por meio de
ordem  bancdria  emitida  por
processamento eletrénico, a crédito
do beneficiario em um dos bancos
que o fornecedor indicar, no prazo de
até 30 (trinta) dias corridos, contados
a partir da data de emissdo da nota
fiscal a que se referir

29/09/20
22

27/10/2022

353,354

30/09/2022

1.608,52

Sim
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APENDICE D - Avaliacdo da Gestdo Orcamentdaria da Semad - Exercicio de 2022

Program . . q At PN
a P/A/OE Metas Fisicas Metas Financeiras Eficacia Eficiéncia .
—~ - 3 3
[e) < — ] a et o o =]
fon v @ o s 2 S ] O3 < < ]
gl 3 82w = g | 83 = e N o g &
o o =502 2 S S @ -] =5 X o X o S
T O 3 = c .2 > n
2 3 98309 N & g g s " o g8 h g i g S
o = > o— - ] -
£ % 8cs5= 8 g | 5@ 3 ol a = g 2
N o a - o n a a
o (8] [
a
Fiscalizagdo Ambiental Integrada . .
1191 4317 ) - ) 19.948 | 26.444 | 132,6 22.239.016,00 20.769.842,00 93,4 132,6 | Subestimado| 141,9 | Subestimado 1
(Autos de infragdo processados / unidade)
Atendimento de Denuncias e de Requisi¢oes
1191 4318 | (Demanda atendida em até 90 dias / % (percentual) de 64 74 115,6 2.620.837,00 2.770.876,63 105,7 | 115,6 | Satisfatério 109,4 Satisfatoério
realizagdo)
Ampliacao do P de Fiscalizacdo P ti
119 4511 | MPllacao do Frograma de Fiscalizacao Freventiva 2 1000 | 19.500,00 13.907,59 713 | 100,0 | Satisfatério | 1402 |Subestimado
(AcGes de fiscalizagdo preventiva realizadas / unidade)
Promocdo das Politicas Publicas de Saneamento
120 | 4321 | (Municipios com solu¢cdo para saneamento basico /{ 500 549 109,8 | 35.919.559,00 | 31.054.301,94 86,5 109,8 | Satisfatério 127,0 Satisfatério
unidade)
Gestdo Ambiental ) .
120 4348 . N ) ) ) ) 37 487 1316,2 | 2.845.185,00 3.221.442,64 113,2 | 1.316,2 | Subestimado | 1.162,5 | Subestimado 2
(Atividade de gestao socioambiental realizada / unidade)
Bolsa Reciclagem
120 4354 | (Residuos reciclaveis coletados e comercializados com| 44.000 | 33.948 77,2 6.753.000,00 6.700.000,03 99,2 77,2 Satisfatoério 77,8 Satisfatoério
destinacdo correta / tonelada)
Programa das Politicas Publicas de Prote¢ao a Fauna
Doméstica ) )
1201 4371 L - . . 10 81 810,0 5.900.000,00 5.687.376,95 96,4 810,0 | Subestimado| 840,3 | Subestimado 3
(Instrumento de apoio a protecdo da fauna doméstica
celebrado / unidade)
Apoi Li i to Ambiental Municipal
122 | 4339 | 1POt0 ao Licenciamento Ambiental Municipa 200 | 295 | 1475 | 11.885.400,00 | 9.797.84586 | 824 | 147,5 | Subestimado| 1789 |Subestimado| 4
(Municipios treinados/capacitados / unidade)
Licenciamento Ambiental
1221 4340 | (Processos administrativos de licenciamento ambiental 100 84 84,0 43.344.050,00 | 39.227.054,11 90,5 84,0 Satisfatério 92,8 Satisfatério
concluidos em até 180 dias / percentual)
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8 Metas Fisicas Metas Financeiras Eficacia Eficiéncia
a P/A/OE "
- - 3 3
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Assessoramento e Gerenciamento de Politicas
705 2500 | Publicas
(Acdo de apoio a gestdo institucional realizada / a¢do)

100,0 Satisfatério 100,5 Satisfatério

-
N
N
o
o
S}
©
0
(9]

62.004.584,00 { 61.703.287,35

Transformacado Digital do Sisema
705 1074 | (sistema novo desenvolvido e/ou manuteng¢do evolutiva 4 4 100,0 6.200.000,00 849.320,00 13,7 100,0 Satisfatério 730,0 | Subestimado

em desenvolvimento / unidade)

Totais (Execucao Orcamentaria) 199.731.131,00 | 181.795.255,10 Ia % = 63,6% h% = 45,5%
Avaliacdo da Gestao Orcamentaria: NI R NENILE
s s : EFICAZ EFICIENTE
Ea%: Coeficiente de Eficacia (atributo do P/A/OE) 1n% ou 1% Gestdo Orcamentaria
- A . >=70% e <= ) )
© Ei %: Coeficiente de Eficiéncia (atributo do P/A/OE) 130% Eficaz Eficiente
° .
5 la %: Indice de Eficacia (atributo da gestao - totalidade dos >0%e<70% Parcialmente Parcialmente Eficiente
0 | P/A/OE) ou > 130% Eficaz
- ’
11%: Indice de Eficiéncia (atributo da gestdo - totalidade dos P/A/OE) =0% Comprometida Comprometida
Desempenho: Satisfatorio (Ea ou Ei >= 70% e <= 130%); Critico (Ea ou Ei < 70%); (*) Justificativa inexistente, insuficiente ou impertinente. (incluir nota
Subestimado (EA ou El >130%) quando aplicavel.
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APENDICE E - Despesas executadas com pessoal no ambito da gestdo orcamentaria

._ | Despesa realizada - Desp.Realiz. Despesa
i i i s Desp.Realiz. . Desp.Pessoal
Descricdo Crédito inicial Despesa < R$ (exceto despesa (exceto despesa de realizada - .
Programa | P/A/OE : : . / Créd. o realizada/Desp.
(Produto e Unidade de Medida) R$ realizada R$ . . de pessoal e pessoal e auxilios) / pessoal e .
Inicial (%) e . o Realizada (%)
auxilios) Despesa realizada (%) auxilios

119 4317 | Fiscalizagdo Ambiental Integrada. 22.239.016,00 | 20.769.842,00 |  93,4% 3.832.864,62 18,5% 16.936.977,38 81,5%
(Autos de infragdo processados / unidade)
Atendimento de Denuncias e de Requisi¢des

119 4318 | (Demanda atendida em até 90 dias / % (percentual) de| 2.620.837,00 2.770.876,63 105,7% 0 0,0% 2.770.876,63 100,0%
realizagao)

119 4511 | Ampliacdo do Programa de Fiscalizagdo Preventiva 19.500,00 13.907,59 71,3% 13.907,59 100,0% 0,00 0,0%
(AcBes de fiscalizagdo preventiva realizadas / unidade)
Promocdo das Politicas Publicas de Saneamento

120 4321 (Municipios com solucdo para saneamento basico /| 35.919.559,00 | 31.054.301,94 86,5% 30.114.215,21 97,0% 940.086,73 3,0%
unidade)
Gestdo Ambiental

120 4348 . - . . . . 2.845.185,00 3.221.442,64 113,2% 37.520,93 1.2% 3.183.921,71 98,8%
(Atividade de gestdo socioambiental realizada / unidade)
Bolsa Reciclagem

120 4354 | (Residuos reciclaveis coletados e comercializados com| 6.753.000,00 6.700.000,03 99,2% 6.700.000,03 100,0% 0,00 0,0%
destinacdo correta / tonelada)
Programa das Politicas Publicas de Prote¢do a Fauna
Domeéstica

120 4371 N ~ P 5.900.000,00 5.687.376,95 96,4% 5.687.376,95 100,0% 0,00 0,0%
(Instrumento de apoio a protecdo da fauna doméstica
celebrado / unidade)

122 4339 |Apoio ao Licenciamento Ambiental Municipal 11.885.400,00 | 9.797.845,86 82,4% 167,7 0,0% 9.797.678,16 100,0%
(Municipios treinados/capacitados / unidade)
Licenciamento Ambiental

122 4340 | (Processos administrativos de licenciamento ambiental | 43.344.050,00 | 39.227.054,11 90,5% 2.355.055,51 6,0% 36.871.998,60 94,0%
concluidos em até 180 dias / percentual)
Assessoramento e Gerenciamento de Politicas Publicas

705 2500 ~ N . . N 62.004.584,00 | 61.703.287,35 99,5% 14.578.470,35 23,6% 47.124.817,00 76,4%
(Acdo de apoio a gestdo institucional realizada / a¢do)
Transformacao Digital do Sisema

705 1074 | (sistema novo desenvolvido e/ou manutenc¢do evolutiva| 6.200.000,00 849.320,00 13,7% 849.320,00 100,0% 0,00 0,0%
em desenvolvimento / unidade)

TOTAL 199.731.131,00 | 181.795.255,10 91,0% 64.168.898,89 35,3% 117.626.356,21 64,7%
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APENDICE F - Justificativas inseridas no Sigplan quanto a Execucdo Anémala de Metas de
Programas de Governo

P/A/OE Justificativa
indice
Cédigo Descrigcdo FS FN Descricdo
No ano de 2022, a auséncia de suspensdes dos prazos processuais, bem como a normalizacdo do recebimento de autos de
. N . infracdo pela Advocacia Geral do Estado para protesto/inscricdo em divida ativa, resultou no aumento de autos de infracdo
Fiscalizagdo Ambiental Integrada . . . )
1 4317 ) - ) X processados, especialmente no volume de autos encaminhados para a AGE. Vale ainda mencionar outros fatores como a
(Autos de infragdo processados / unidade) . ~ - e R )
implantagdo do Plano de A¢do Contra o Desmatamento, bem como a solicitagdo junto as unidades de processamento para
darem vazdo aos autos de infracdo sem apresentacdo de defesa administrativa.
Gestio Ambiental O desempenho fisico subestimado decorre principalmente de resultados extraordinarios obtidos com a adesdo das escolas
o ~ ) . . ao Projeto Jovens Mineiros Sustentaveis (105 escolas, e um cendrio favoravel para novas atualizagdes, funcionalidades e
2 4348 | (Atividade de gestdo socioambiental realizada /| x - ) ) ) SN
unidade) solugBes na IDE SISEMA, com 235 entregas ao longo do ano. Na parte financeira, com a necessidade de priorizacdo de gastos
no exercicio, ndo foi possivel levar adiante as consultorias previstas na LOA, o que levou ao desempenho critico.
Programa das Politicas Publicas de Protecdo a ) . . ) - - . )
8 L. s A subestimativa fisica decorre da inclusdo dos Termos de Cooperacdo Técnica do Programa Conheca se Amigo no
Fauna Doméstica . S = .
3 4371 N - X acompanhamento, enquanto instrumento de apoio a prote¢do da fauna. Foram 74 instrumentos dessa natureza firmados
(Instrumento de apoio a protecdo da fauna
L . no ano.
domeéstica celebrado / unidade)
4 4339 Apoio ao Licenciamento Ambiental Municipal X Em razdo das capacitagbes terem assumido o formato online, tem sido possivel capacitar mais municipios do que o
(Municipios treinados/capacitados / unidade) planejado, sem a utilizacdo de despesa com didria de viagem. A a¢do possui, basicamente, despesa com pessoal.
Para os meses anteriores ao 6° bimestre, a entrega fisica encontra-se subestimada em uma unidade, em virtude da auséncia
do cédmputo do MG Florestas. Ja o desempenho orcamentario encontra-se em execucdo abaixo do esperado em decorréncia
2 i . do atraso na apresentacdo de notas fiscais pelo fornecedor. Além disso, o valor do contrato de desenvolvimento de software
Transformacdao Digital do Sisema . } ) o S R ) .
) ) - para 2022 foi licitado em um valor inferior ao esperado originalmente. Em 1,9 milh&es, frente a expectativa original de R$ 6
5 1074 | (sistema novo desenvolvido e/ou manutengdo X milhGes
evolutiva em desenvolvimento / unidade ) ) ) ) ) ) . ) i
) Foram desenvolvidos os Sistemas: Sistema de Licenciamento Ambiental - SLA; Sistema de Outorga de Recursos Hidricos -
SOUT; Sistema de Uso insignificante de Recursos Hidricos; MG Florestas (cada um responsavel por uma entrega a cada
més).
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APENDICE G - Divergéncias identificadas, no que se refere ao item 52.17 - VEICULOS,
mediante consolidacao dos dados levantados no ambito dos inventarios 2022

Quantitativo - ITEM
52.17 - VEICULOS
Posigdo 30/11/20222

Valor - ITEM 52.17 - VEICULOS
Posicdo 30/11/20222

Quantitativo - ITEM
52.17 - VEICULOS
Posigdo 30/12/20222

Valor - ITEM 52.17 - VEICULOS
Posicdo 30/12/20222

Divergéncias

Justificativa

Unidade Relatério Relatério Relatério Relatério . by apresentada pela
Comissao Comissao Comissao Comissao identificadas Dilog's!
SIAD | SIAFI SIAD SIAFI SIAD | SIAFI SIAD SIAFI
de de de de
Inventario Inventario Inventario Inventario
1) Diferenca a menor de 05 Veiculos
(cinco)  veiculos entre| distribuidos entre
relatério data-base regionais
30/11/2022 (48 veiculos) e| (aparentemente
relatério data-base | ndo lancados por
30/12/2022 (43 veiculos); elas)
2) Diferenca de R$
20.345,59 entre saldo SIAD
data-base 30/11/2022 (R$
R$ RS R$ RS RS R$ 686.8452,53) e saldo SIAD
EEREES 48 48 | N/a | ¢ 868.452,53 | 6.868.452,53 | 6.488.355,01 43 43 | Ma | ¢ 88879812 | 6.888.798,12 | 6.508.700,60 | data-base 30/12/2022 R$|
6888798,12); e
verificacdo
Mesma diferenca
identificada entre os saldos
SIAFI data-base 30/11/2022
e data-base 30/12/2022
3) Diferenca de R$
380.097,52 entre saldo P\‘f:r?f?c”;;ie
SIAD e saldo SIAFI.
1) Divergéncia de R$
= R$ R$ R$ R$ R$ R$ Pendente de
CORPAER 2 2| Ma ) 55310727 | 25310727 | 144.152,27 2 2| Mal 55310727 | 25310727 | 144.152,27 | 108:95500 entre saldo verificacio

SIAD e saldo SIAFI.

31 Memorando.SEMAD/DILOG.n2 487/2023, documento 64965324. SEI 1520.01.0000694/2023-93.
152 SE| 1370.01.0056327/2022-10.
133 SE| 1370.01.0056327/2022-10.
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Q:;:;'ta\;é‘l’gugi'w Valor - ITEM 52.17 - VEICULOS Q:;:;'ta\;é‘l’gugi'w Valor - ITEM 52.17 - VEICULOS
Posicio 30/11/20222 Posicdo 30/11/20222 Posicdio 30/12/20222 Posicdo 30/12/20222 L Justificativa
Unidade Relatério Relatério Relatério Relatdrio E‘Z::ﬁ?:;:gz apresentada pela
Comissdo | ¢\ np | siap | COMissdo SIAD SIAFI Comissdo | ¢\\p | glap | COMIssao SIAD SIAFI Bloce
de de de de
Inventario Inventario Inventario Inventario
1) Divergéncia a maior de 1
(um) veiculo no relatério| 01 veiculo locado
ilIJ\PRRAANn:i‘B\II-\-Eg 1 1 | n/a |R$ 3527938 | R$ 35.279,38 | R$ 35.279,38 1 2 | n/a | R$35.279,38 | R$ 35.279,38 | R$ 35.279,38 gltf/?z/zozz. data-base ;Zi)em;’nf;isaedd:(z
Ndo houve alteracdo no confirmar)
saldo (valor).
1) Divergéncia a maior de 1
(um) veiculo no relatério| 01 veiculo locado
SUPR:;‘I:)ALTO 5 5 n/a R$ R$ R$ 103.670.89 5 6 n/a R$ R$ R$ SIAD data-base recepido da .Sedee
FRANCISCO 155 103.670,89 103.670,89 ! 103.670,89 103.670,89 103.670,89 | 30/12/2022. ndo inventariado (a
Ndo houve alteracdo no confirmar)
saldo (valor).
1) Divergéncia a menor 1
(um) veiculo no relatério
SIAD e no relatério da
comissdo de inventario
SUPRAM R$ R$ R$ R$ R$ data-base 30/12/2022 (6 Pendente de
NOROESTE 156 7 7| Mal 15546237 | 15546237 | R¥ 19546237 6 6 | ™3 | 15546237 | 15546237 | 155.462,37 | veiculos), comparado com verificaco
os relatérios data-base
30/11/2022 (7 veiculos).
Ndo houve alteracdo no
saldo (valor).
1) Divergéncia de R$ .
SUPRAM R$ R$ R$ R$ R$ Pendente deverifi
SUL'S > > | Ma | 12955704 | 129.557,04 | R 79-288,64 6 & | Ma | 12955704 | 129.557,04 | 79.288.64 22';2&245?;?”‘3 saldo SIAD cacio

154 SE| 1370.01.0056668/2022-18

155 SEl 1370.01.0056224/2022-75.
156 SE| 1370.01.0056270/2022-94.
37 SEl 1370.01.0056160/2022-57.
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RUELAHETO 2 1)) Valor - ITEM 52.17 - VEICULOS SICLI LU Ol Valor - ITEM 52.17 - VEICULOS
52.17 - VEICULOS Posigdo 30/11/20222 52.17 - VEICULOS Posigao 30/12/20222
Posicdo 30/11/20222 § Posicdo 30/12/20222 § . . Justificativa
. o T P T Divergéncias
Unidade Relatério Relatério Relatério Relatério identificadas apresentada pela
issa issa issa issa Dilog"*"
Comissdo | ¢\ np | siap | COMissdo SIAD SIAFI Comissdo | ¢\\p | glap | COMIssao SIAD SIAFI 8
de de de de
Inventario Inventario Inventario Inventario
1) Divergéncia a maior de 1
(um) veiculo no relatério
SIAD e no relatério da| 01 veiculolocado
comissdo de inventario| recebido da Sede e
data-base 30/12/2022 (6| ndo inventariado (a
veiculos), comparado com confirmar)
os relatérios data-base
30/11/2022 (5 veiculos).
1) Divergéncia de R$ Falta 01 veiculo
SUPRAM 32.552,89 entre saldo data- locado recebido da
~ R$ R$ R$ R$ R$ base 30/12/2022 e saldo «
TRIANGULO 8 8 | Ma | 35110227 | 381.10227 | R¥381.10227 8 8 | Ma | 34854038 | 34854938 | 348.54938 | database  30/11/2022.| . >cdeendo
MINEIRO 158 - - inventariado (a
Ndo houve alteracdo no )
o , confirmar).
guantitativo de veiculos.
1) Divergéncia a maior de 4
SUPRAM i SIAD. dato-bae | recebidon do sede
ZONA DA 7 7 n/a | R$ 30.808,99 | R$ 30.808,99 | R$ 30.808,99 7 11 n/a R$ 30.808,99 | R$ 30.808,99 | R$ 30.808,99 - . .
30/12/2022. e ndo inventariados
MATA'? - - )
Ndo houve alteracdo no (a confirmar)
saldo (valor).
R$ R$ R$ R$ R$ R$
TOTAL 83 83 | Ma | 504333,47| 7.704.333,47 | 7.418.119,82 8 84 | na | 5 602.126,17 | 7.692.126,17 | 7.405.912,52

158 SE| 1370.01.0056656/2022-51.
139 SE| 1370.01.0055621/2022-60.
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APENDICE H - Documentos a que se refere o § 2°, art. 10 da IN 14/2011 - TCEMG

Unidade Orcamentadria: Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (1371)

Solicita¢des e respostas efetuadas por meio do processo SEI 1520.01.0000694/2023-93

Subitem Data de Data de
Item do RAG (tema) ubl Documento de solicitacao Numeracéo S o Assunto Documento de resposta Numeracao
(tema) solicitacdo resposta
SEI SEI
3. Resultado da Avaliacao Solicitacdo dos processos Despacho n®
d(; Cumprimento do CaE)ut elencadgos na am(F))stra para 88/2023/5SEMAD/DICOC 64249929 | 14/04/2023
do art. 5° da Lei Federal n°| N&o se aplica Memorando.CGE/CSET_SISEMA/NATI.n 64065730 | 12/04/2023 | avaliacdo da observancia
8.666, de 21 de junho de 4412023 da cronologia de Despacho n®
1;993' ) 38aMeNtos & 3/2023/SEMAD/DICOF - 64277525 | 17/04/2023
pag ' FINANCEIRO
Emissdo de declaragdo
3. Resultado da Avaliagdo quanto a obediéncia, para
do Cumprimento do Caput cada fonte de recurso, da
M do.CGE/CSET_SISEMA/NATI.n® trit d l6gi M do.SEMAD/DICOF -
do art. 5° da Lei Federal n°| Naoseaplica | . o o0 - M| 64065730 | 12/0472023 | €2 Ordem cronoiogica Hemoranco 64282208 | 17/04/2023
) 44/2023 das datas da exigibilidade FINANCEIRO.n® 4/2023
8.666, de 21 de junho de
1993 dos pagamentos efetuados
em 2022 no ambito da
Semad.
;c; Ejﬁétj?noe:ti g\éalcl‘:éii Solicitagdo de Justificativas
do art. 5° da Lei Federal n°| Naose aplica| "emorando.CGE/CSET_SISEMA.n 64780330 | 26/04/2023 | 9UaNto a possivel quebra| Memorando.SEMAD/DICOF- | 10,0505 | 57/04/2023
) 102/2023 da ordem cronolégica de FINANCEIRO.n® 6/2023
8.666, de 21 de junho de aamentos
1993 pag :
Item 1 - Informar os dados
de programacao e
4. Resultado da Avaliagao execucao, fisica e
dos Resultados quanto a . o financeira, dos P/A/OJE, o
eficacia e a eficiéncia da| 1 Gestdo | Memorando.CGE/CSETSISEMANATIN® | go50041 | 50/01/2023 | com  demonstragio  do | MEMOrando-SEMAD/DICORN® | o000 | 07/02/2023
- L. Orcamentaria 8/2023 e . 12/2023
gestao or¢camentaria, crédito inicial, do crédito
financeira e patrimonial autorizado e da despesa
realizada, com respectivas
justificativas (se houver).
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Unidade Orcamentadria: Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (1371)

Solicita¢des e respostas efetuadas por meio do processo SEI 1520.01.0000694/2023-93

Item do RAG (tema) Subitem Documento de solicitacao Numeracao D_at_a d? Assunto Documento de resposta Numeracao Data de
(tema) solicitacdo resposta
SEI SEI
Apresentar relatérios do
Sigplan;
Solicitacdo de informagdes
quanto a avaliagdo da
4. Resultado da Avaliagdo gestdo  financeira  da
dos Resultados quanto a ~ o Semad - exercicio de 2022 - o
eficacia e & eficiéncia da| 2 Gestdo | Memorando.CGE/CSETSISEMANATLN® | 5o50311 | 50/01/2023 | consoante testes | MeMOrando-SEMAD/DICOR.N® | 64005 | 07/02/2023
= ‘s Financeira 8/2023 . . 12/2023
gestao orgamentaria, estabelecidos no Roteiro
financeira e patrimonial para Elaboracdo do
Relatério de Auditoria de
Gestdo emitido pela AUGE.
4. Resultado da Avaliagdo
dos Resultados quanto a - o Solicitacdo de informagdes o
eficacia e a eficiéncia da| 2 Gestdo | Memorando.CGE/CSET_SISEMANATIN® | oo 300016 | 15/03/2023 | complementares - Gestéo | 1€MOrando-SEMAD/DICORN® [ 15 3463 | 24/03/2023
~ .. Financeira 30/2023 ) ) 47/2023
gestdo or¢amentaria, Financeira.
financeira e patrimonial
Solicitacdo de informagdes
quanto a avaliagdo da
4. Resultado da Avaliagao gestdo  patrimonial da
dos Resultados quanto a ~ o Semad - exercicio de 2022 - o
eficacia e & eficiéncia da| > Gestdo | Memorando.CGE/CSETSISEMANATLN® | 5o5,0550 | 50/01/2023 | consoante testes | 1eMOrando.SEMAD/DILOG.N® | ¢hec 1649 | 16/02/2023
Patrimonial 9/2023 200/2023

gestao or¢camentaria,
financeira e patrimonial

estabelecidos no Roteiro
para Elaboracdo do
Relatério de Auditoria de
Gestdo emitido pela AUGE.

241 de 262




CONTROLADORIA-GERAL
DO ESTADO

A

MINAS
GERAIS

GOVERNO
DIFERENTE
ESTADOC
EFICIENTE.

Unidade Orcamentadria: Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (1371)

Solicita¢des e respostas efetuadas por meio do processo SEI 1520.01.0000694/2023-93

# Item do RAG (tema) Subitem Documento de solicitacao Numeracao D_at_a d? Assunto Documento de resposta Numeracao Data de
(tema) solicitacdo resposta
SEI SEI
4. Resultado da Avaliagao
dos Resultados quanto a| /5 s Memorando.CGE/CSET_SISEMA.n° solicitacdo de informacdes |\ 0 o0 40 SEMAD/DILOG.N®
8 | eficacia e a eficiéncia da o ; ) - ' 64225926 | 14/04/2023 | complementares - Gestdo ) ' 64368623 | 19/04/2023
= ‘s Patrimonial 97/2023 ) ) 466/2023
gestdo orgamentaria, Patrimonial.
financeira e patrimonial
4. Resultado da Avaliagao Memorando.SEMAD/DILOG.n° | 64892089
dos Resultados quanto a - . Solicitagdo de informagdes 485/2023
9 | eficicia e & eficiéncia da| -3 Gestdo Memorando.CGE/CSET_SISEMA.N 64816972 | 26/04/2023 | complementares - Gest3o 27/04/2023
- . Patrimonial 104/2023 ) .
gestdo orcamentaria, Patrimonial. Despacho n°
financeira e patrimonial 121/2023/SEMAD/DILOG 64899806
4. Resultado da Avaliagdo
dos Resultados quanto a - o Solicitacdo de informagdes o
10| eficacia e a eficiéncia da| > Gestdo Memorando.CGE/CSET_SISEMA. 64873040 | 26/04/2023 | complementares - Gestio | MeOraNdo-SEMAD/DILOGN® | o 0ea0 s | 27/04/2023
N . Patrimonial 105/2023 ) ) . 487/2023
gestao orcamentaria, Patrimonial - VEICULOS.
financeira e patrimonial
Solicitagdo do
encaminhamento de
5. Avaliagdo sobre as relag.ag d.e processos
providéncias adotadas pelo administrativos
11| gestor diante de danos| Nio se aplica | MM Orando-CGE/CSETSISEMANATLN® [ 5o5500a, | 50/01/2023 | INStaUrados, _em | Memorando.SEMAD/DPDV.® | 5q957055 | 01/02/2023
causados 9 erario 10/2023 andamento e concluidos, 37/2023

no periodo de 01.01.2022 a
31.12.2022, para 0s casos
de concessdo indevida de
vantagens e beneficios aos
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Unidade Orcamentadria: Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (1371)

Solicita¢des e respostas efetuadas por meio do processo SEI 1520.01.0000694/2023-93

# Item do RAG (tema) Subitem Documento de solicitacao Numeracao D_at_a d? Assunto Documento de resposta Numeracao Data de
(tema) solicitacdo resposta
SEI SEI
servidores, aos inativos e
aos pensionistas
relacionados a Semad, com
base na Resolugdo SEPLAG
n° 37, de 2005.
Solicitagdo de informagdes
6. Declaracdo de que foi quanto a Ie~gaI|dade (,j(.)s
verificada e comprovada a atos de gestdo - exercicio
M do.CGE/CSET_SISEMA/NATI.n® de 2022 - te test M do.SEMAD/DICOF.n°
12| legalidade dos atos de| Naoseaplica| o oncO - " 59509228 |20/01/2023| °¢ consoante testes | Memorando " 59648563 | 07/02/2023
= - 11/2023 estabelecidos no Roteiro 14/2023
gestdo orcamentaria, -
financeira e patrimonial para Elaboracdo
P Relatério de Auditoria de
Gestdo emitido pela AUGE.
6. Declaragdo de que foi
verificada e comprovada a R Solicitacdo de informagdes o
13| legalidade dos atos de| No se aplica Memora”dO'SS/E/gzzET-S'SEMA'” 64511170 | 20/04/2023 | complementares Memora”dg;;g'g'g)/ DICORN® | 64597388 | 26/04/2023
gestao orgamentaria, Legalidade atos de gestdo.
financeira e patrimonial
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ANEXO | - Manifestacao da unidade auditada quanto a
avaliacdao do cumprimento do caput do art. 5° da Lei n°
8.666/1993

MANIFESTACAO DA DIRETORIA DE CONTABILIDADE E FINANCAS -
PAGAMENTOS UNIDADE EXECUTORA 1370001 SEDE

GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Secretaria de Estado de Meio Ambi el lvi 1 dvel

Memorando, SEMAD/DICOF - FINANCEIRD.n® 6/2023
Belo Horizonte, 27 de abril de 2023,
Para: SEMAD/DICOF

Para: Luiz Guilherme Mele Branddo

Superintendéncia de Administragdo e Finangas

B Unidades E B —Cr e

Referéncia: [Caso responda este documento, indicar expressamente o Processo n® 1520.01.0000694/2023-93],

Prezado,

Em atendimento ao Memoranda.CGE/CSET_SISEMA.n® 103 visando o cumprimento as determinagies das Instrugies Normativas emanadas pelo
Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerals, gue tratam da Prestacdo de Contas de exerclcio financeiro dos administradores e gestores dos drglos da
cao direta dual, seguem as infy ches e documentos relacionados abaixo referentes & gestdo da Semad no ano-exercicio de 2022;

1) Com relagfio aos questiohamentos de preterigio nos pagamentos, ressaltamos que as UNIDADES EXECUTORAS da SEMAD trabalham de forma
descentralizada, ou seja, cada unidade efetua o registro e controle de suas obrigagies, ndo havendo justificativa para pretericio nesses casos. Ver planilha e
Jjustificativa.

2) Para os pagamentos de responsabilidade da UNIDADE EXECUTORA 1370001 , que houve o questionamento de praterigio, segue justificativa:

a) O financeiro obedece rigorosamente os preceitos previstos na leglslagio vigente, ndo privileglando um fornecador em detrimento 3 outro, No
entanto algumas particularidades da execucio Impedem que sejam adotados os pardmetros apresentados por esta auditoria a saber:

* Data de ateste da NF ser realizada por diversas dreas técnicas, chegando em datas distintas ao financeiro para execugio;
* Data de entrada do respective documento ao setor financeiro;

* Data de assinatura por parte do ordenador de despesa que conforme delegacio sdo diversos;

* Horario de transmissio bancédria pela SEF que interfere na data de recebimento do fornecedor;

* Data de vencimento de fornecedores podendo ocasionar dano ao erdrio a administragdo publica.

Conforme processo sei 1520.00.0008273/2020-42 | a diretoria segue as orlentagties do Parecer Juridico 18279 da Advecacia Geral do Estadoe,
sobre o entendimento de definicio de “exigibilidade”, segue abalxo texto documento:

CONCLUSAD
“Ante todo o exp guanto & defi de "exigibilidade” para fins do artige 52 da Lei n? 8.666/1993, ndc obstante o respeito a
limentos em irio, esta AGE, ratificando as ifestacGes anteriores, sustenta gue 2 data a ser considerada como parimetro
para pag na ordem ¢ légica € a data de emissdo/registro da liquidagdo da despesa, nos termos dos artigos 62 e 63 da Lei nt
4.220/1964.
gamos, porém, a obrigagio legal de serem definidos, pela Administragio, de modo objetive, os prazos para ateste, para liguidagie

e para pagamento, ne Edital, ne contrato ou, se for conveniente, em regulamento, *

Desta forma, € seguido conforme orientagie do entendimento gue o parametro para pagamento na ordem cronolgica € data de
emissao/registro da liguidacdo.

Ainda segundo a Lei 4320/64, trazemos a seguinte descrigdo :
Art. 62, O pagamento da despesa s0 serd efetuade quando ordenado apds sua regular liguidagao,

Art. 63. A liquidagio da despesa consiste na verificacio do direito adquirido pelo credor tendo por base os titulos e documentos
comprobatérios do respectivo crédito.

§ 1° Essa verificagdo tem por fim apurar:

I - a origem e o objeto do que se deve pagar;

Il - a importincia exata a pagar;

1l - a guem se deve pagar a importdncia, para extingulr a obrigacio.

§ 20 A llgquldagBo da despesa por fornecimentos feitos ou servicos prestados terd por base:
| - o contrato, ajuste ou acdrdo respectivo;

I1- a nota de empenho;
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MANIFESTACAO DA DIRETORIA REGIONAL DE ADMINISTRAGCAO E FINANCAS -
PAGAMENTOS UNIDADE EXECUTORA 1370017 SUPRAM LESTE

GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel

SUPRAM LESTE MINEIRO - Diretoria Regional de
Administracao e Financas

Memorando.SEMAD/SUPRAM LESTE-DAF.n? 56/2023
Governador Valadares, 27 de abril de 2023.
Para: Luiz Guiherme Melo BErandio
Superintendente de Administragdo e Financas
cfc
Fatima Alessandra das Gragas Soares
Diretoria de Contabilidade e Financas

Assunto: Encerramento de Exercicio - Prestacio de Contas - Semad - 2022
Referéncia: [Caso responda este documento, indicar expressamente o Processo n?
1370.01.0018470/2023-57].

Senhor Superintendente,

cumprimertando-o cordialmente, em atengde ao Despacho n2
5/2023/SEMAD/DICOF = FINANCEIRO (64890931}, que remete
a0 Memorando.CGE/CSET_SISEMA.n? 103/2023 (64891957), sirvo-me do presente

para esclarecer as solicitacdes da Auditoria, conforme:

1. ]ustlﬂcathra ordem cronolégica de pag nto ref a
Hemarcon E haria de Ar-Condici do Ltda e Suguranga Iméveis Lt:lz-
EPP, fonte 29

Elerminie | Prase para | Valar ﬂuhuut
b |o=s o, B anet® | camtnin Rathe Raclld | onitgam da Pagamantn - ute ds {7200 PAFR 18 Donle _[Din | Praterigant Ohsarmghn
et Creder Etnpenko Ateste (Pag Ll
|pe pagamente |
Fraaes i e
geciTitas b Cieibt
Sevuranty imive
LTEA EFP, em reiagha
Chucuin 0 O prgamants £ark B B cradaies, quais
MENSal e HEIADS HTEVES O) seEn
Salema pecrada e
Fecnoees - 1) Hemarcce
ouTRez suTRos ot Fer mai ds ardec Trganharia de o
SERVICOS 0F | SERCOR DE PGS vy | EPERA Arilids pov eanfiessdn LTIA
urooir | TeRCemos - [TERCEROS - |srimsisedE S pITcess amern slevbarn. 3 2 ouarsrzize oevowzazz (13e managzazz |21m0000 | wen 2 W P dr
FESSOA FESZOA E; it 00 Jenedcidia em un dos ondcicesdn
Junsis, HRTIC, Eancos qua & farnatder idiar, 3} P Camebreia
Fe peaze de ané O5 ece) diss Dis rbida s EIRELY
CEFTI0G. CANMBO0S & LarTE (3 =
ceta final @ periods de 4} Feva Cessr
[t ——— Ecinaiazan
ESIHE2IEI0 - ME
3) Shiey Martes
3 CPF.
430120935 13 ke
Clusiia 61- 0 pacamenss serd
=tuado sreves de S lzme
ouTRSS AEFARDS DE J— hiegiade de Adminstacie
SEAVICOS DE (EQUIRAMENTOS, | 3301000 PREEARARAE AR | Fancers - SIFUMS, por s de 297 [n.
TACI7 [ TERCORCS - (MSTALACOES E |pannncinio CRAINAND el berchria entid par 4 17082022 16093022 | Doz goeel (23007022 13593 s
PELLAA AT ERAL Froii ocactataeEs sl RRicn, & 00 306
JRDCA  (FERMANENTE LS 80 eficar e das
barees que o femecador edzal,
na prazm di 30 das eesides

Uma vez entregue o produto ou o servico, a Administracado deve efetuar
0 pagamento, nos termos da proposta vencedora.

Conscante o artigo 40, XIV, alinea "a", da Lei Federal 8.666/93, o
pagamento deve ocorrer no prazo maximo de 30 (trinta) dias.

Contudo, essa regra admie excecdo, conforme redagdo do §32 do artigo
52 da referida lei, que prevé que os pagamentos decorrentes de despesas cujos
valores ndo ultrapassem o limite de gue trata o inciso Il do art. 24, sem prejuizo do
que dispde seu paragrafo Gnico, deverdo ser efetuados no prazo de até 5 (cinco)
dias Uteis, contados da apresentagdo da fatura.

No presente caso, o servico efetivamente prestado pela Hemarcon
Engenharia de Ar-Condicionado Ltda ocorreu no dia 17/08/2022, o recurso financeiro
foi solicitado no dia 18/08/2022 e a ordem de pagamento foi assinada pelo ordenador
de despesa no dia 19/08/2022, ou seja, dentro do prazo autorizado pela legislagao
(id. 64929959),

Em que pese o relatério da auditoria considerar que o pagamento a
Hemarcon Engenharia de Ar-Condicionado Ltda ocorreu no dia 23/08/2022, tal data
trata-se do acatamento da ordem de pagamento pelo banco, contudo, a assinatura
do pagamento foi realizada no dia 19/08/2022 pel ordenador de despesa.
Importante esclarecer que a unidade administrativa ndo tem o controle sobre o
acatamento da ordem, que & reaizada pela Secretaria da Fazenda.

Assim, nao houve pretericao de pagamento, uma vez gque a Hemarcon
Engenharia de Ar-Condicionado Ltda ja se encontrava legalmente apta a recebé-lo.
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2. Justificativa ordem cronolégica de pagamento referente a
Agenes 5. da Silva Suprimentos de Informdtica - ME e Seguranca Iméveis
Ltda-EPP, fonte 29

Unidnda |59 [y Daapaes Rarha Saclal do [ R T e Ve Tobedacaud
Eecunors Sseress . ! Bestichs | Mo contrata e Caniighns ds Pagamanta rroreclll Pago | ardemn retarigha? [LT——
|Beacigha \pag 1 L
Preteiiihn &
sBgerente bo credar
SeGurEnea imves
Lidda - EPP, e elagho
Ciusuia B © pagamenta serd & 04 crecares {05,
mersole sfaluada atravls de sdgarantes ), guais
S s niagrade o Lot s
AIPEREIERCRD FINATCRira - i
oums | s SRS, far A i Crde Y 1 e i
SERVICOS T | SERVC 05 DF SEGLEANCA IMOVED hancara ermida por m;‘_ c‘;nul Comérco de
130017 |TEACEROS - |TEACHRDS - (sZlssiszeds bt piocessamenn metidnics, & |42 sqoazezz (esaazoa | S5 |nozoz: |2ecnca (Mo Susimentas de
PESSOA PERSOA rréditn da bersficdrio am um oes 1
LRI MDA Biancos. e © fomecedar indicar g;;r}ml & Tmbeiagens.
no prarn ce at 03 fcinco) das 2} Agenes 5. de Silva
terides, corkados @ partir 43 Susvimentas oo
date finad do periodo de a¥ormatics - ME
adimsiornentn 3| Uas ber Imabiideia
A} Males
Empresndimenics
Ineahilidriong L1da
Clauswla 10.1- O ot
CUTHOS Serd efetuado alfaves o S5temd
SEPMCOS DE | AQUISICAD DE ACENES E. DA SilVA | Intograds do Admisistragha
L3ToolY  TERDERDS MATERIAS DE 1371056 | 13/ 2022 | SUPRIMENTOS DE Financeirs - SUWFMG, no pram de | 5B 1002022 [ V162022 |45 12092022 |4.805.00 Mo
PESSOA CORE UMD INFORMATICA. - ME ot 30 @rinta) G0s eorrdag,
JURICNC, COMRARE @ PATTF 8 dArE fAa) de
s

Uma vez entregue o produto ou o servico, a Administracao deve efetuar
o pagamento, nos termos da proposta vencedora.

Consoante o artigo 40, XIV, alinea "a", da Lei Federal 8.666/93, o
pagamento deve ocorrer no prazo maximo de 30 (trinta) dias.

Contudo, essa regra admite excecdo, conforme redacdo do §32 do artigo
52 da referida lei, que prevé gue os pagamentos decorrentes de despesas cujos
valores nao ultrapassem o lmite de que trata o inciso Il do art. 24, sem prejuizo do
que dispde seu paragrafo (nico, deverdo ser efetuados no prazo de até 5 (cinco)
dias Uteis, contados da apresentacdo da fatura.

Mo presente caso, o0 recebimento definitive da entrega dos
materiais ocorreu no dia 21/09/2022, o recurso financeiro foi solicitado no dia
21/09/2022 e a ordem de pagamento foi assinada pelo ordenador de despesa no dia
21/09/2022, ou seja, dentro do prazo autorizado pela legislacdo (id. 64930081).

Em que pese o relatério da auditoria considerar que o pagamento a
Agenes S. da Silva Suprimentos de Informdtica - ME ocorreu no dia 22/09/2022, tal
data trata-se do acatamento da ordem de pagamento pelo banco, contudo, a
assinatura do pagamento foi realizada no dia 21/09/2022 pelo ordenador de despesa.
Importante esclarecer que a unidade administrativa ndac tem o controle sobre o
acatamento da ordem, que é realizada pela Secretaria da Fazenda.

Assim, ndo houve pretericdo de pagamento, uma vez gue a empresa

Agenes 5. da Silva Suprimentos de Informaética - ME [a se encontrava legalmente apta
a recebé-lo.
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ANEXO Il - Justificativas apresentadas pela unidade auditada quanto a efetuacao de
pagamento de encargos financeiros em 2022

GOVERNO
DIFERENTE
ESTADO
EFICIENTE.

Unidade | Projeto | Element
. . Fonte . Valor Valor
Executor | _Ativid | o Item Numero - . Valor Pago g s
Recurso Razéo Social Credor Despesa Despesa . k Justificativa
a- ade - | Despesa - Cédigo Empenho Empenhada | Liquidada Financeiro
Cédigo | Codigo | - Cédigo g p q
O referido encargo é proveniente do processo SElI 1370.01.0001148/2022-20
OIS.A.-EM executado na fatura de 03/2022 SEI 1370.01.0019443/2022-76. Isto se deu em
1370001 2500 3926 72 403 RECUPERACAO JUDICIAL 178,25 178,25 178,25 virtude do valor executado ser superior ao valor empenhado, sendo necessario
solicitacdo de valor complementar através de DEA.
EMPRESA BRASILEIRA DE SEI 1370.01.0021799/2022-96 empresa encontrava-se com credenciamento
1370001 2500 3926 72 420 CORREIOS E TELEGRAFOS 582,10 582,10 582,10 irregular conforme SEI 44364236 impossibilitando o pagamento de forma
- ECT tempestiva da fatura de 02/2022
1370011 2500 3926 29 15 PM VARGINHA 242 242 242 SEI 1370.91.010692/2022-66 h.ouve um’problema de operacionalizagdo e o
mesmo foi ressarcido pelo servidor através de DAE
Valor relativo a multa de imposto ISSQN MGS competencia de 12/21.
1370013 | 2500 3926 72 8 PM DIAMANTINA 67,16 67,16 67,16 Considerando a data de liberagdo do sistema SIAFI para execucdo dos
pagamentos foram posteriores a data limite de vencimento do referido imposto.
SEl Comp. 03/22 (1370.01.0012663/2022-97); comp. 04/2022
(1370.01.0017157/2022-09); 06/2022 (1370.01.0030786/2022-44) e 08/2022
1370015 | 2500 3926 29 36 ALGAR TELECOM S/A 14,96 14,96 14,96 (1370.01.0039173/2022-90) houveram problemas na operacionalizagdo. Houve a
restituicdo do valor
SEl 1370.01.0000494/2022-24 Valor relativo a multa de imposto ISSQN MGS
1370015 | 2500 3926 72 4 PM UBERLANDIA 60.26 60,26 60.26 compet~enC|a de 12/21. Considerando a dgta de I|bera(;<.ao.do 5|stema.S|AFI para
execucdo dos pagamentos foram posteriores a data limite de vencimento do
referido imposto.
SEl 1370.01.0005449/2022-02 Pagamento de encargo referente a fatura de
1370017 | 2500 3926 29 17 SERVICO AUTONOMO DE 3,30 3,30 3,30 12/2021 paga em atraso devido a encerramento do exercicio financeiro e carga
AGUA E ESGOTO . .
do mesmo apds o vencimento da fatura.
Valor relativo a multa de imposto ISSQN MGS competencia de 12/21.
1370021 2500 3926 72 ) PM PATOS DE MINAS 739 739 739 Considerando a data dg liberacdo .do. sistema .SIAFI para ex.ecu.gao dos
pagamentos foram posteriores a data limite de vencimento do referido imposto.
SEI 1370.01.0002736/2022-18
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ANEXO Il - Informagoes da unidade auditada quanto ao monitoramento dos convénios de
entrada/instrumentos congéneres

INSTRUMENTO N° 1

. ) ) ) . SITUAGAO N
PROPONENTE Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel - Semad (DEZEMBRO/2022) Em execugdo
L ) SITUAGAO N
CONCEDENTE Ministério da Economia (ANEIR0/2023) Em execucgdo
OBJETO Acdes de protecdo animal.

MONITORAMENTO
INTENSIVO
(JANEIRO/2023

O instrumento é proveniente de emenda parlamentar do Senador Rodrigo Pacheco. As metas do instrumento sdo direcionadas
para viabilizar agdes de prote¢do animal. Do recurso oriundo desta emenda, R$170 mil (R$135 mil custeio e R$35 mil investimento)
serdo destinados para a compra de microchips e leitores de microchips, para o 2° edital do Programa Estadual Conhega seu Amigo,
voltado para animais domésticos. A licitagdo para a compra dos microchips e leitores ja foi realizada, conforme consta no Processo
Sei n° 1370.01.0043308/2022-92, o Pregdo eletrénico n°® 1371001 39/2022 foi homologado no dia 23/12/2022 (DOEMG p4ag. 38),
foram emitidas as notas de empenho aos fornecedores no dia 23/12/2022, juntamente com a autorizagdo para fornecimento e,
os itens entregues pelos fornecedores na data de hoje (07/02/2022).

Com relacdo a utilizacdo dos microchips e leitores, em 28/10/2022 foi publicado na imprensa oficial o 2° Edital de Selecdo de
Municipios participantes do Programa Conheca Seu Amigo, tendo o resultado sido divulgado no dia 13/01/2023 e selecionado 38
municipios para o recebimento dos microchips e leitores. A entrega dos bens, estd planejada para acontecer em evento oficial,
com a presenca do Governador Romeu Zema, na semana da agua, no més de marco. Vale acrescentar, que ndo houve atraso na
execucdo, que esta acorrendo conforme o planejado. O restante do recurso serainvestido ainda em 2023, para realizar a aquisi¢do
de 15 9 veiculos para utilizagdo em ac¢des de protecdo e bem-estar animal, bem como para viabilizar a castracao de cdes e gatos
para os municipios selecionados. No tocante aos veiculos, a equipe est4 iniciando a elaboracdo dos Editais de chamamento
publico de OSCs e Municipios que serdo beneficiados e, apos a sele¢do, serdo formalizados termos de fomento e convénios, para
o repasse do recurso aos selecionados, para que eles efetuem a compra dos veiculos. Quanto as castragdes, em 13/12/2022 foi
publicado na imprensa oficial, o 1° Edital de Selecdo de Municipios para participacdo no Programa Estadual de Esterilizagdo de
Animais Domésticos, tendo o resultado sido divulgado no dia 27/01/2023 e selecionado 3 municipios para o recebimento dos
recursos contratacdo dos servicos de castracdo e microchipagem de cdes e gatos. Serd realizada, no préximo dia 09/02/2023,
reunido técnica com os municipios de Patos de Minas, Capitélio e S3o Gotardo selecionados no Edital Semad 06/2022, para
instrucdes a respeito da formalizagdo do Convénio de Saida para o repasse dos recursos. A previsdo de assinatura do Convénio e
repasse dos recursos é de 30 a 45 dias, a partir da referida reunido.

JUSTIFICATIVA DO
PROBLEMA DE
EXECUGAO
(ANEIRO/2023)

N&o se aplica

N® SIAF] N° +Brasil N° SIGCON INiCIO FIM VALOR VALOR V?;%'z:::ﬁ? VALOR INGRESSO | VALOR PAGO ;’:::Ie(c\;'a‘ii‘:
(SICONV) VIGENCIA | VIGENCIA | CONCEDENTE | PROPONENTE CONTRAPARTIDA SIAFI
(Arrecadado SIAFI) pactuado
TE -
9344620 n/a 202141400009 - | 27/07/2022 | 27/07/2023 |  2.100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 %
SEMAD
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INSTRUMENTO N° 2

. ) ) ) . SITUAGAO N
PROPONENTE Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel - Semad (DEZEMBRO/2022) Em execugdo
CONCEDENTE Fundo Nacional de Saude - Funasa UAISVI:::{%g:/I;:))ZB) Em execugdo
Implantagdo de sistema de esgotamento sanitario para atender a sede do municipio de llicinea/MG, contemplando: Interceptores, . .
= L = . . Morosidade, complexidade e
OBJETO Estacdo Elevatéria de Esgoto e Estacdo de Tratamento de Esgoto. O lancamento do efluente tratado serd lancado no Cérrego

Congonhas.

MONITORAMENTO
INTENSIVO

As obras para ampliagdo do sistema executadas pela SEMAD, (redes coletoras e interceptores de esgoto), encontram-se
finalizadas, chegando com o esgoto até a ETE. Esta prevista vistoria técnica da SEMAD no dia 15/02/2022, onde realizara a vistoria
final de entrega das obras. A Prefeitura, responsavel pela ETE, realizou licitagdo para execu¢do dos servicos de energizacdo do

JUSTIFICATIVA DO
PROBLEMA DE
EXECUGAO
(ANEIRO/2023)

prazo elevado necessario para
elaboracgdo/licitagdo de projetos
de engenharia e obtencdo de
outras documentacbes exigidas

E d
(JANEIRO/2023) sistema, e 0s mesmos ja estdo sendo executados pela empresa vencedora. A previsdo é de que o sistema inicie as operac¢des apds zrar:areen(?imenf())(secugao s
os testes de estanqueidade e pré-operacdo, que deve ocorrer até Abril/2023. Vigente até 09/06/2023 P
G VALOR REPASSE % Execucao
N° SIAFI NP° +Brasil N° SIGCON INICIO FIM VALOR VALOR CONCEDENTE VALOR INGRESSO VALOR PAGO SIAFI (Vaﬁor
(SICONV) VIGENCIA | VIGENCIA CONCEDENTE PROPONENTE CONTRAPARTIDA SIAFI
(Arrecadado SIAFI) pactuado
9265014 n/a CV 316/2020 21/12/2011 | 09/06/2023 4.262.971,38 0,00 4.262.934,88 n/a 2.984.079,97 70,0%
INSTRUMENTO N° 3
. ) ) ) , SITUAGAO Execugdo orcamentaria /
PROPONENTE Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel - Semad (DEZEMBRO/2022) financeira paralisada
. . SITUACAO ~
CONCEDENTE Fundo Nacional de Saude - Funasa (JANEIR0/2023) Em execucdo
OBJETO Implantagdo de sistema de esgotamento sanitario para atender a sede do municipio de Juruaia/MG, contemplando: interceptores, Morosidade, complexidade e

uma elevatoéria de esgoto.

MONITORAMENTO
INTENSIVO
(JANEIRO/2023)

Foi aprovado pela FUNASA a prorrogacdo do convénio até dez/2023, para que sejam realizadas as tratativas de retomada das
obras do convénio. Foi realizado em dez/2022, reunido com a COPASA, onde foram solicitados documentacdes para analise da
SEMAD, sendo atualizacdo dos projetos e orcamentos. A previsdo é que as obras sejam retomadas ainda no ano de 2023, ap6s
todo o processo de analises e licitacdo, que devera ser realizada pela COPASA.

JUSTIFICATIVA DO
PROBLEMA DE
EXECUCAO
(JANEIRO/2023)

prazo elevado necessario para
elaboracgao/licitagdo de projetos
de engenharia e obtencdo de
outras documentacbes exigidas
para a execucdo dos
empreendimentos, que
necessitam, ainda, de andlises
detalhadas por parte dos 6rgaos
concedentes

N® SIAF] N° +Brasil N° SIGCON INiCI0 FIM VALOR VALOR V?;%';:;:ﬁ:f VALOR INGRESSO | VALOR PAGO 2 ::Ie(c\;'aﬁi‘:
(SICONV) VIGENCIA | VIGENCIA | CONCEDENTE | PROPONENTE CONTRAPARTIDA SIAFI
(Arrecadado SIAFI) pactuado
9263666 n/a CV147/2012 | 29/03/2012 | 30/06/2024 |  5.746.739,22 0,00 5.746.739,22 0,00 5.746.739,22 100,00%
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INSTRUMENTO N° 4

PROPONENTE Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel - Semad (DEZSEI-I:-/IUB‘:%\/(;OZZ) Exf‘ieri:f]i:i?;rgpaan:;ir::gf /
CONCEDENTE Fundo Nacional de Saude - Funasa UAISVI:::{%g:/I;:))ZB) Em execugdo
Implantacdo de sistema de esgotamento sanitario para atender a sede do municipio de Nova Resende/MG, contemplando: redes . .
. = . ~ X Morosidade, complexidade e
OBJETO coletoras, interceptores, estacdo elevatéria de esgoto e estacdo de tratamento de esgotos. O langcamento do efluente tratado sera

no Cérrego Sdo Jodo.

MONITORAMENTO
INTENSIVO
(JANEIRO/2023)

As obras do sistema de esgotamento sanitario de Nova Resende encontram-se em avang¢ado status de execu¢do, sendo previsto
o inicio da pré operacdo até margo/2023. Previsto a realizagdo de vistoria técnica nas obras do sistema em 13/02/2023. A COPASA
jarealizou os testes de estanqueidade do sistema. Vigente até 01/04/2023,

JUSTIFICATIVA DO
PROBLEMA DE
EXECUCAO
(JANEIRO/2023)

prazo elevado necessario para
elaboracgao/licitagdo de projetos
de engenharia e obtencdo de
outras documentacbes exigidas
para a execucdo dos
empreendimentos, que
necessitam, ainda, de analises
detalhadas por parte dos érgaos
concedentes

N° SIAFI N° +Brasil N° SIGCON INiCI0 FIM VALOR VALOR V?;%';:;:ﬁ:f VALOR INGRESSO | VALOR PAGO Z‘; ::Ie(c\;'aﬁi‘:
(SICONV) VIGENCIA VIGENCIA CONCEDENTE PROPONENTE CONTRAPARTIDA SIAFI
(Arrecadado SIAFI) pactuado
9263664 n/a CV 263/2012 29/03/2012 | 01/04/2022 9.442.870,05 0,00 9.054.296,04 0,00 6.610.009,04 70,00%
INSTRUMENTO N° 5
. . . ) . SITUAGAO Execugdo orcamentaria /
PROPONENTE Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel - Semad (DEZEMBRO/2022) financeira paralisada
. , SITUAGCAO _

CONCEDENTE Fundo Nacional de Saude - Funasa (JANEIR0/2023) Em execucdo

OBJETO Implantacdo do sistema de esgotamento sanitario para atender a sede do municipio de Muzambinho/MG,contemplando com Morosidade, complexidade e

obras de interceptores, elevatéria de esgoto e uma estacdo de tratamento, sendo o corpo receptor o Ribeirdo Muzambinho.

MONITORAMENTO
INTENSIVO
(JANEIRO/2023)

Foi aprovado pela FUNASA a prorrogacdo do convénio até nov/2023, para que sejdo realizadas as tratativas de retomada das obras

do convénio. Foi realizado em dez/2022, reunido com a COPASA, onde foram solicitados documenta¢&es para andlise da SEMAD,

sendo atualiza¢cdo dos projetos e orcamentos. A previsdo € que as obras sejam retomadas ainda no ano de 2023, ap6s todo o

processo de andlises e licitagdo, que devera ser realizada pela COPASA.

JUSTIFICATIVA DO
PROBLEMA DE
EXECUCAO
(JANEIRO/2023)

prazo elevado necessario para
elaboracgao/licitagdo de projetos
de engenharia e obtencdo de
outras documentacBes exigidas
para a execucdo dos
empreendimentos, que
necessitam, ainda, de andlises
detalhadas por parte dos 6rgdos
concedentes
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N® SIAF] N° +Brasil N° SIGCON INiCI0 FIM VALOR VALOR V?;%';:;:ﬁ:f VALOR INGRESSO | VALOR PAGO Z‘; ::Ie(c\;'aﬁi‘:
(SICONV) VIGENCIA VIGENCIA CONCEDENTE PROPONENTE CONTRAPARTIDA SIAFI
(Arrecadado SIAFI) pactuado
9263665 n/a CV 146/2012 29/03/2012 | 30/06/2024 4.165.244,83 0,00 4.165.244,83 0,00 2.915.671,39 70,00%
INSTRUMENTO N° 6
PROPONENTE Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel - Semad SITUACAO Em execugdo
(DEZEMBR0/2022) s
o . . SITUACAO , .
CONCEDENTE Ministério Desenvolvimento Regional (JANEIR0/2023) Baixa execucgdo
OBJETO Recuperacdo, implantacdo e gestdo de sistemas de dessalinizagdo em comunidades do semiarido de Minas Gerais, fornecendo

4gua de qualidade para o consumo humano em conformidade com a metodologia do Programa Agua Doce.

Monitoramento
Intensivo
(Janeiro/2023)

A meta do convénio é a recuperacdo, implantacdo e gestdo de sistemas de dessalinizagdo em comunidades do semidrido de Minas
Gerais. A primeira fase do Programa Agua Doce em Minas Gerais (PAD-MG) est4 cumprida e corresponde a 279 diagnésticos
socioambientais e técnicos, 138 testes de vazdo e analise fisico-quimicas, além de 69 projetos executivos. Foi solicitada autoriza¢do
ao MDR para utilizar os rendimentos nos valores aproximados de 4 milhdes e 300 mil reais, sendo ja aprovado pelo Concedente,
via Plataforma +Brasil, que foi aprovado e esta sendo utilizado para a execu¢do do contrato de obras civis. A SEMAD aderiu a ata
de registro de preco do Pregdo 02/2021 do MDR, com contrato assinado e vigente com a empresa EDS - Energia e Desenvolvimento
Sustentével LTDA - EPP, para implantacdo dos 69 sistemas de dessalinizacdo do Programa Agua Doce - PAD nas localidades
selecionadas na Fase 1. As obras de implantacdo foram iniciadas em 26 de abril de 2022, nas comunidades do Distrito do Cristino
e Ingazeiras, no municipio de Mato Verde, e os sistemas de dessalinizacdo ja estdo em pleno funcionamento, com 150 familias
cadastradas e recebendo agua potavel. Ja foram construidos 27 sistemas de dessalinizagdo, sendo que 14 destes j& estdo em
operacdo e distribuindo dgua a popula¢do beneficiada. Em 1° de fevereiro foram retomadas as atividades de implanta¢do, com 07
frentes de obras, além dos servicos de manutencdo nos sistemas implantados e capacitagdo dos operadores, com previsdo de
termos 30 sistemas prontos no final deste primeiro semestre. Até o final de janeiro/2023 cerca de 33% das obras estavam
concluidas, com as medi¢des sendo liquidadas e pagas ainda no ano de 2022, ndo tendo restos a pagar ou notas fiscais em aberto.
Foi assinado em novembro de 2022, um Termo de Cooperagdo Técnica entre o MDR e o Estado de Minas Gerais - Processo SEI
(1370.01.0015622/2022-35) -, para a implantacdo de mais 30 sistemas em Minas Gerais, e que estd em fase de juntada de
documentos para os novos sistemas e regulariza¢des fundiarias, para posterior remessa ao MDR, com previsdo de envio até abril
de 2023. Vale destacar, que o contrato de implanta¢cdo, manutencdo e capacitacdo de operadores destes novos 30 sistemas ficara
a cargo do MDR, por meio do Pregdo 006/2021, cabendo ao Estado as fun¢des de apoio ao MDR, conforme Termo de Cooperacdo
Técnica, sem repasse de recursos. O Contrato com a empresa EDS tem vigéncia atual até 01 de abril de 2023, e como ainda faltam
cerca de 66% para implantacdo, esta sendo providenciado aditivo para prorrogac¢do do prazo, para que até a finalizagdo da vigéncia
ja esteja devidamente prorrogado. O convénio tem vigéncia até marco de 2024, ou seja, tempo habil para finalizagdo das obras,
contudo estd no planejamento da Coordenagdo Estadual do PAD MG pedir prorrogacdo deste, ap6s marco de 2024, para a
realizagdo das manutengdes preventivas e corretivas. Ocorreu uma paralisagdo a partir de 21 de dezembro de 2022, na execugao
das obras, até 31 de janeiro de 2023, devido o recesso de final de ano, encerramento do exercicio financeiro e as fortes chuvas na
regido do norte de minas, que poderiam prejudicar a execugdo. Foi realizado no dia 21 de dezembro de 2022 o 1° Encontro
Estadual do Programa Agua Doce, no municipio de Riacho dos Machados, cumprindo a metodologia do programa, bem como as

JUSTIFICATIVA DO
PROBLEMA DE
EXECUCAO
(JANEIRO/2023)

Nao se aplica
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etapas previstas no convénio. A FIEMG estd doando, diretamente mediante Termo de doag¢do, aos municipios beneficiados 100
vasilhames de 20 litros, totalizando 7 mil vasilhames, o que trouxe grande mobilizagdo e aceitabilidade do programa nas regides

e principalmente aos moradores.

N® SIAF] N° +Brasil N° SIGCON INiCI0 FIM VALOR VALOR V?;%'z:::ﬁ? VALOR INGRESSO | VALOR PAGO :‘; ::Ie(c‘;'a";i‘:
(SICONV) VIGENCIA | VIGENCIA | CONCEDENTE | PROPONENTE CONTRAPARTIDA SIAFI
(Arrecadado SIAFI) pactuado
9244317 776516 MB776516/2012 | 27/12/2012 | 05/03/2024 |  13.904.828,79 9.904.421,47 13.904.828,79 9.904.421,47 9.000.553,07 37,86%
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ANEXO IV - Informacgoes e justificativas apresentadas pela
unidade auditada quanto aos saldos inscritos em restos a

pagar
RESTOS A PAGAR PROCESSADOS
Unidade Ano Credor Valor Inscrito Observacao da Dicof/Semad
Executora | Origem Processado
1370001 2016 MGS RS 6.424.60 Van.res em~contestaga0Junto a MGS. Aguardando
manifestagao.
1370001 2016 MGS RS 5.073,55 Valo.res em~contestaga01unto a MGS. Aguardando
manifestacao.
1370001 2016 MGS RS 15.069.13 Van.res em~contestaga0Junto a MGS. Aguardando
manifestagao.
Scetaria do stad
1370001 | 2017 | Casa Civil e de Relacdes| R$ 12.919,00 P 1as ope Has
o . de conta e CNPJ inviabilizando a conclusao do
Institucionais
pagamento.
ot do sa o e e e
1370001 | 2017 | Casa Civil e de Relacdes | R$ 31.540,00 P 1as ope 43¢
o i de conta e CNPJ inviabilizando a conclusao do
Institucionais
pagamento.
1370001 2017 MGS RS 69,06 Valores em~contestaga01unto a MGS. Aguardando
manifestagao.
1370001 2017 MGS RS 2.780.61 Valores em~contestaga0Junto a MGS. Aguardando
manifestacao.
Associacdo Catadores Associacdo encontra-se com pendéncia de dados
1370001 | 2020 | Materiais Reciclaveis | R$3.221,17 1ag P
x bancarios.
Guanhaes
Valor relativo a Convénio de Saida. Em virtude de
1370001 2021 SouedaNde Ubaen'se Qe R$ 120.000,00 vedagao do pe'r|odo eleitoral de 2022 os me§mos
Protecdo aos Animais ndo foram quitados em 2022, sendo autorizado
pagamento apenas em 2023
Sociedade Juizforense Valor relativo a Convénio de Saida. Em virtude de
1370001 2021 dg Prgtecao ao§ R$ 77.000,00 vedagao do pe.r|odo eleitoral de 2022 os me§mos
Animais e ao Meio ndo foram quitados em 2022, sendo autorizado
Ambiente pagamento apenas em 2023.
1370004 | 2021 PM Barbacena R$ 80.000,00 |Aguardando autorizagao de pagamento da SEGOV.
o Valor relativo a Convénio de Saida. Em virtude de
ADA - Associagdo vedacao do periodo eleitoral de 2022 os mesmos
1370004 | 2021 | Defensora dos Animais | R$ 199.993,22 | /o oco0 99 P€ .
. nao foram quitados em 2022, sendo autorizado
de Patrocinio-MG
pagamento apenas em 2023.
Valor relativo a Convénio de Saida. Em virtude de
1370012 | 2021 HOPE - Associa¢ao R$ 150.000,00 vedac¢do do periodo eleitoral de 2022 os mesmos

Protetora dos Animais

ndo foram quitados em 2022. Aguardando
autorizacao de pagamento pela SEGOV

TOTAL

R$ 704.090,34

253 de 262




CONTROLADORIA-GERAL
DO ESTADO

MINAS =i

DIFERENTE.
ESTADOC

EFICIENTE.

RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

Unidade | Ano Saldo Restos a .
. Credor Pagar Nao Observacao da Dicof/Semad
Executora | Origem
Processado
Valor relativo a pendéncia junto a
PRODEMGE que se encontra em fase de
Companhia de Tecnologia apurac¢do, uma vez que foram identificados
1370001 2021 | daInformacdo do Estado de 458.700,74 algumas inconsisténcias pela
Minas Gerais - Prodemge Superintendéncia de Tecnologia da
Informacdo inviabilizando o} pronto
pagamento.
Valor relativo a pendéncia junto a
PRODEMGE que se encontra em fase de
Companhia de Tecnologia apuracdo, uma vez que foram identificados
1370001 2021 | daInformacdo do Estado de 227.591,64 algumas inconsisténcias pela
Minas Gerais - Prodemge Superintendéncia de Tecnologia da
Informacdo inviabilizando o} pronto
pagamento.
Saldo insubsistente. Pendéncia de ajuste
1370015 | 2021 Algar Telecom S/A 0,28 portal de compras. Promoveremos nova
notificacdo junto ao atendimento SIAD
TOTAL 686.292,66
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ANEXO V - Manifestacdo da unidade auditada quanto aos
pagamentos efetuados em data anterior a data do ateste

GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
D, il i)

Sust

SUPRAM ZONA DA MATA - Diretoria Regional de
Administracao e Finangas

Memorando. SEMAD/SUPRAM MATA-DAF.N® 126/2023
Uba, 27 de abrilde 2023.
Para: Luiz Guilherme Meb Brandao
Fatima Alessandra das Gracas Soares
SUTAF/SEMAD

Assunto: Resposta 2o Despacho 05 - Encerramento de Exercicio - Prestacao de
Contas - Semad - 2022

Referéncia: [Caso responda este documento, indicar expressamente o Processo n?
1370.01.0018470/2023-5T7].

Prezados Luiz Guliherme e Fatima,

Em atendimentc ao Despacho 5 (64890931), informamos que o
pagamento da Nota Fiscal SEI n®, 56121515 foi realzado na data de 23/11/2022,
apos assnaturas de dos servidores no documento de ateste SEI n®. 56121840,
datado de 11/11/2022.

No entanto, no dia 02/12/2022 fol observado que o link de vinculacdo ao
arquive digital estava incorreto e por este motivo foram canceladas as assinaturas
para edicdo do documento,

Apds consuka andamento do processo SEl n®, 1370.01.0032477/2022-
74, podemos comprovar gue o documento ateste de nota fiscal foi assinado no
mesmo dia do seu cadastro no sistema, e que no dia 02/12 e 05/12 realizou-se novas
assinaturas, conforme prints abaixo:

B | & SE-Poal | T SE- Poce % 8 sempdme X

& fgrain % | G Emod-Si o | @ Piginaise % | () Drosesss X | 9@ secrtos % | v Beemtoll ¥ | — %
A oYe f o wm =

<« C @ B hetp

B importer tovortos | W Meet cenqwbn-gem @8 MasaEngish Fay L. () Meodo- Fowerkn, @1 Kidsa Engtish Flay

/fwwwsel.mg.gov hefseidoon r.oh procedimerto_rahalharfacan_ongem=rrotacnin_pe

ROWERN [0 F ETANA NF MMAR GERAE

. :
se|! Fara sabers Menu Fesquisa [ =V
A —— S T e —— A

D TR e W12022 1616 SEMADDICOF - | 10774078659 | Bloes 23541 disponibizada para unidade SEMADISUPRAM MATA
% Uquitagio + Ordem de Pagament ORUAMERTO
'L; WO Fiscal avagens Tevershn 207 NANZ022 1816 SEMAIVDICOF - 10T THITENSS | Blocs 23541 dispanibizodo pora unicade SEMADISUAFT
[ Ateste ge Nota Fiscal SEMADISUT G IMENTO
B IV TMAIZ022 1815 SEMADVDICOF - | 10774178635 | Cancelada disponibieachie do 1k0ca 23541 para 8 undade SEMALVSUPRAM NATA-DAF
gy CRCAMENTO
% Consufta [51553610) SEMADSLFRAL = T
; [ ! Ul MH12022 16815 SEMADDICOF - 10774078658 | Canielads disponiblzache do vloecs 23341 para a unidade SEMALVSUPRAM NATA
-] Feforgo de Empento + Liquidacie CRCAMENTO
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Portanto, reafirmames gue estamos seguindo o proecedimento de realizar os
pagamentos na ordem cronoldgica e apds as devidas conferéncias e atestes dos services
prestados pelo fomecedor.

Atenciosamente,
Documento assinado eletronicamente por Silvia Cristiane Lacerda Barra,
Diretor (a), em 27/04/2023, as 11:03, conferme horério ofical de Braslia,

com fundamente no art. 69, § 19, do Decreto n® 47,222, de 26 de julbo de
2017,

acao=documento_conferirid orgac_acesso_externo=0, informando o cédigo
i verificador 64898589 e o codigo CRC B4BE1804.

Refaréncia: Processo n® 1370.01.0018470/2023-57 SEl n® 64808569
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel

SUPRAM ALTO SAO FRANCISCO - Diretoria Regional de
Administracao e Financas

Memorando.SEMAD/SUPRAM ASF-DAF.n2 54/2023
Divindpolis, 27 de abril de 2023.
Para: Luiz Guilherme Melo Brandao
Fatima Alessandra das Gracas Soares
SUTAF/SEMAD

Assunto: Resposta ao Despacho 05 - Encerramento de Exercicio - Prestacao de

Contas - Semad - 2022
Referéncia: [Caso responda este documento, indicar expressamente o Processo n?

1370.01.0018470/2023-57].

Prezados, bom dia.

Em andlise a planiha recebida, onde constam trés pagamentos
relacionados a SUPRAM/ASF, sendo dois referentes ao nosso contrato de aluguel e
outro relativo a compra de café, e considerando a solicitacdo para emitir justificativa
acerca do ateste da nota fiscal em momento posterior ao pagamento, comunicamos
gque:

A Diretoria Regional de Administracdo e Financas do Alto Sao Francisco,
no caso especifico de ateste de nota fiscal, utiliza as diretrizes contidas na Instrucao
Normativa - IN 05/2017 26 de maio de 2017, que em seu paragrafo 50, inciso I,
estabelece:

"Art. 50. Exceto nos casos previstos no art. 74 da Lei n.° 8.666, de 1993,
ao realizar o recebimento dos servigcos, o érgdo ou entidade deve observar o principio
da segregacao das funcées e orientar-se pelas seguintes diretrizes:

Il - o recebimento definitivo pelo gestor do contrato, ato que
concretiza o ateste da execucdao dos servicos, obedecerd as seguintes
diretrizes...."

1) CASOS 01 e 02 - MALUSA EMPREENDIMENTOS - Contrato de
Aluguel n29337602: Com base na referida legislacédo, o ato do recebimento
definitivo, no caso de contrato de aluguel, se caracteriza pelo recebimento do
documento de quitacdo com referéncia a um determinado periodo, (recibo de
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pagamento do més) enviado pela CONTRATADA (MALUSA), e que permite apurar que
0 servico contratado foi realizado adeguadamente, ndao havendo Obice para o
pagamento. Ademais, vale também ressaltar que a caracteristica do objeto, locacao
de um imdvel com enderego determinado e funcionamento diario, inclusive com
atendimento ao publico, permite identificar que ocorreu a execucao dos servicos
contratados, sendo devida a obrigacdo do pagamento mensal, ainda que sem o
ateste digital dentro do processo SEl, que por motivo de expediente, ocorreu em
momento posterior. Importante salentar que a gestdao do contrato desde o
procedimento de contratacdo até o pagamento esta centralizada em um Unico setor,
fato que permite saber que houve a execucdo do objeto, haja vista o pagamento ter
sido processado pelos mesmos servidores que atestaram as notas fiscais, nao
havendo assim risco de liberar um pagamento referente a um servico nao realizado.

2) CASO 03 - Com relacao ao processo 1371054 000017/2022 -
CRISTIANE PEREIRA LEANDRO - referente a aquisicao de café, informamos que
devido ao recebimento da mercadoria ser feito pelo proprio servidor que paga a nota
fiscal, permite concluir no ato do recebimento que a despesa apresentada na nota
fiscal € legitima. O recebimento definitivo do material no SIAD caracteriza o referido
Ateste, pois permite saber que os produtos foram adquiridos em concordancia com
0 processo de compra e que por isso ja podem ser liquidados e pagos.

Diante do relato acima, destacamos que, por questdo de ordem,
celeridade e contingencia de pessoal, 0s processos SEl ainda que organizados com
todos os documentos exigidos, foram instruidos de forma que os Atestes das Notas
Fiscais tiveram datas posteriores as emissdes das ordens bancarias, no entanto,
como dito anteriormente por uma questao de organizacao dos processos e nao por
negligéncia dos servidores.

Por fim, informamos que a partir desta data, ficou definido que todos os
processos, sejam de contratacao de servicos ou aquisicao de materiais, terao os
atestes das notas fiscais assinados no SEl em momento anterior ao pagamento, a
fim de alinhar os procedimentos observados pelos trabalhos da Auditoria.

Colocamo-nos a disposigao para eventuais esclarecimentos.

Atenciosamente,

Documento assinado eletronicamente por Flavia Mara dos Santos Lopes,
Diretor (a), em 27/04/2023, as 10:33, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 69, § 12, do Decreto n247.222, de 26 de julho de

2017.

. —
L4
seil 5
|
ST £
assinatyra

eletrénica

» A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

= http://sei.mg.gov.br/sei/controlador_externo.php?

£ acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
e verificador 64904781 e o codigo CRC 8D4762FB.
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GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel

SUPRAM LESTE MINEIRO - Diretoria Regional de
Administracado e Finangas

Memorando SEMAD/SUPRAM LESTE-DAF.n2 56/2023
Governador Valadares, 27 de abril de 2023.
Para: Luiz Guiherms Melo Erandao
Superintendente de Administragdoe e Financas
cfc
Fatima Alessandra das Gragas Soares
Diretoria de Contabiidade e Financas

Assunto: Encerramento de Exercicio - Prestagdo de Contas - Semad - 2022
Referéncia: [Caso responda este documento, indicar expressamente o Processo n2
1370.01.0018470/2023-571.

Senhor Superintendente,

cumprimentando-o  cordialmente, em atencdo ao Despacho n2
5/2023/SEMAD/DICOF - FINANCEIRO (64890931), que remete
ao Memorando.CGE/CSET_SISEMA.n2 103/2023 (64891957), sirvo-me do presente
para esclarecer as solicitacées da Auditoria, conforme:

1. Justificativa ordem cronolégica de pagamento referente a
Hemarcon Engenharia de Ar-Condicionado Ltda e Seguranca Imoveis Ltda-
EPP, fonte 29
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Uma vez entregue o produto ou o servico, a Administragdo deve efetuar
0 pagamento, nos termos da proposta vencedora.

Consoante o artigo 40, XIV, alinea "a", da Lei Federal 8.666/93, o
pagamento deve ocorrer no prazo maximo de 30 (trinta) dias.

Contudo, essa regra admite excecdo, conforme redacéo do §32 do artigo
5¢ da referida lei, que prevé que os pagamentos decorrentes de despesas cujos
valores ndo ultrapassem o limite de que trata o inciso Il do art. 24, sem prejuizc do
gue dispde seu paragrafo (nico, deverdo ser efetuados no prazo de até 5 (cinco)
dias Uteis, contados da apresentacao da fatura.

No presente caso, 0 servico efetivamente prestado pela Hemarcon
Engenharia de Ar-Condicionado Ltda ocorreu no dia 17/08/2022, o recurso financeiro
foi solicitado no dia 18/08/2022 e a ordem de pagamento foi assinada pelo ordenador
de despesa no dia 19/08/2022, ou seja, dentro do prazo autorizado pela legislacao
(id. 64929959).

Em que pese o relatério da auditoria considerar que o pagamento a
Hemarcon Engenharia de Ar-Condicionado Ltda ocorreu no dia 23/08/2022, tal data
trata-se do acatamento da ordem de pagamento pelo banco, contudo, a assinatura
do pagamento foi realizada no dia 19/08/2022 pelo ordenador de despesa.
Importante esclarecer que a unidade administrativa ndc tem o controle sobre o
acatamento da ordem, que & realizada pela Secretaria da Fazenda.

Assim, ndo houve pretericdo de pagamento, uma vez que a Hemarcon
Engenharia de Ar-Condicionado Ltda ja se encontrava legalmente apta a recebé-lo.
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2. Justificativa ordem cronolégica de pagamento referente a
Agenes 5. da Silva Suprimentos de Informética - ME e Seguranca Iméveis
Ltda-EPP, fonte 29
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Uma vez entregue o produtoc ou 0 servigo, a Administragao deve efetuar
o pagamento, nos termos da proposta vencedora.
Consoante o artign 40, XIV, alinea "a", da Lei Federal 8.666/93, o
pagamento deve ocorrer no prazo maximeo de 30 (trinta) dias.
Contudo, essa regra admite excecdo, conforme redagdo do §32 do artigo
52 da referida lei, que prevé que os pagamentos decorrentes de despesas cujos
valores ndo ukrapassem o lmite de que trata o inciso |l do art. 24, sem prejuizo do
que dispde seu paragrafo lnico, deverdo ser efetuados no prazo de até 5 (cinco)
dias Gteis, contados da apresentacao da fatura.
No presente caso, © recebimento defintivo da entrega dos
materiais ocorreu no dia 21/09/2022, o recurso financeiro fol solictado no dia
21/09/2022 e a ordem de pagamento foi assinada pelo ordenador de despesa no dia
21/09/2022, ou seja, dentro do prazo autorizado pela legislacao (id. 64930081).
Em que pese o relatdrio da auditoria considerar que o pagamento a
Agenes 5. da Silva Suprimentos de Informatica - ME ocorreu no dia 22/09/2022, tal
data trata-se do acatamento da ordem de pagamento pele banco, contudo, a
assinatura do pagamento foirealizada no dia 21/03/2022 pelo ordenador de despesa.
Importante esclarecer que a unidade administrativa ndo tem o controle sobre o
acatamento da ordem, que é realizada pela Secretaria da Fazenda.
Assim, ndo houve pretericio de pagamento, uma vez que a empresa
Agenes 5. da Silva Suprimentos de Informatica - ME j& se encontrava legalmente apta
a recebé-lo.
3. Justificativa ao pagamento efetuado anterior a data do ateste
Elemento - Praze parm alor
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No que concerne ao pagamento efetuado & Seguranga Iméveis Ltda-EPP
realizado no dia 08/09/2022 pelo ordenador de despesas, ele sd ocorreu apés
assinaturas de dois servidores no documento de Ateste de Nota Fiscal id.
50820988, no dia 04/08/2022.
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disposicdo para mak nformagdes.
Respekosaments,

Kyara Carvalho Lacerda
Diretora Regional de Administracao e Financas
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