M

CLIMA NA PRATICA

Estratégia




Sumario

(0011 G UL 4= [or: [o FU PSP 2
Agdo 1: Definir uma equipe para gestao do plano de a¢ao climatica municipal (PLAC)............ 2
Defina um responsdvel para @ eStA0 A0 PLAC .......ooociiiii ettt et e e st e e et e e e aa e e e snaaeaeas 3
Defina possiveis tematicas a serem abordadas € reSPONSAVEIS ....ccevuviieiiiieeeriiiie et seee e siaee s 1
Defina uma equipe para formar um comité de gestdo dO PLAC .....cccuviieviiiieeeriiie et 4
Identifique lideres locais de outros projetos € ag0eSs PONTUAIS ......cecvvrieiirieeeiiieeeeireeesireeeesteeeeeareeeeareeeas 4
Acdo 2: Realizar um diagndstico inicial nas tematicas do PLAC.............c.cccoeiieieeeiiee e, 5
Identifique e sintetize quaisquer estudos e agGes existentes N0 MUNICIPIO ......veeeeiieeeiiieeeeciiee e, 5
Realize uma avaliacdo do consumo energético do MUNICIPIO.......iiiciiiieiiiiee e e 6
Realize uma avaliagdo do perfil climatico do MUNICIPIO.....couiiiiiiiiiii e 6
Valide o diagndstico coOm 05 tECNICOS rESPONSAVEIS ......eeeeiuviieeeitiiieeiieeeeeireeeesteeeeetreeestreeessabaeeeeaaseesasreeeas 8
Acdo 03: Definir uma abordagem estratégica, os objetivos e as interveng¢6es do PLAC............ 8
Defina os temas a serem abordados PEIO PLAC ......ccoouiiii ittt e et et e e et e e e aaa e e eaaeeeas 9
Defina responsaveis técnicos para concepcado e aplicacdo de cada tematica do PLAC.........cccveeeeiveeevnnneenn. 9
Defina metas especificas para cada tematica do plac atualizando-as a cada etapa vencida..................... 10
Proponha intervengdes € Crie UM CrONOGIAMA ..c...uiiueeriueeeiieeteeeriee ettt esite sttt esasessbeeesanesbeeesaeeeneeesseeeneees 10
Acdo 4: Garantir a participagao de atores-chave no desenvolvimento do PLAC...................... 11
Identifique os atores-chave no municipio para cada tematica abordada pelo plac ......cccceevvveeeeineeeennnee. 12
Realize grupos de trabalho para cada tEMALICA ......eeeeiuiiiiiciiee e et 12

Desenvolva agGes em conjunto para cada temadtica e defina as responsabilidades de execugdo de cada

=Tt [o T PRSP 13
Produza e divulgue um documento com as agdes discutidas nos GTs para cada tematica...........cceeeneee. 14
Agdo 5: Implementar e monitorar o PLAC municipal...........ccooviiiiiiiiiiciiie e 14

Implemente as intervengdes definidas para cada eixo tematico e defina uma equipe para monitorar ...14

Defina um método de monitoramento @ SEr SEZUITD ....iiivuiieeiiiiie ettt e et e e e eate e e e 15
Defina uma ferramenta de gestdo para acompanhar as agdes do PLAC.........ccceveeriieeerieeeesiiee e 16
Integre sistematicamente agGes climaticas nas decisdes do MUNICIPIO......uvveiuieeeeriiiee e 17
Agdo 6: Avaliar e manter o PLAC municipal atualizado ..............ccccoviiiiiiiiiiiiiie e, 17
Defina uma equipe para avaliar o PLAC, discuta os resultados e trace uma estratégia de atualizagdo.....17
AValie POSSIVEIS MEINOIIAS ....cuviiieeiiie ettt e et e e et e e e et e e e e eate e e s eaaeeeeeabaeeeenteeeenneas 18
Proponha atualizagBes dO PLAC ......ueiii ittt ettt e e e e e st e e e e e e s bbb e e e e e e e sesaabaeaeeeeeeannntaneeas 19
Regulamente o combate as mudancas climaticas N0 MUNICIPIO ....ccccviveeeiiie e 19

Estratégia J@k

CLIMA NA PRATICA




Contextualizacao

Na ferramenta “Clima na Pratica”, a tematica “Estratégia” corresponde diretamente aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentéveis (ODS)?

‘I ACAO CONTRA A PARCERIAS E MEIOS
MUDANGA GLOBAL DE IMPLEMENTAGAD
DO CLIMA

O propdsito dessa tematica é auxilid-lo no desenvolvimento de seu Plano de Ac¢do Climatica
Municipal (PLAC). Assim, a abordagem das acGes é um pouco diferente aqui em relacdo as
demais tematicas. Aqui as acdes necessariamente devem ser cumpridas na ordem apresentada
e apenas no fim de uma deve-se seguir para a préoxima.

A esséncia das seis acdes aqui é criar dentro da prefeitura uma estrutura capaz de conceber e
desenvolver programas, projetos e acdes relacionadas ao trato de mudancas climaticas dentro
do municipio. No geral, as a¢des propdem o estudo do PLAC do estado de Minas Gerais, a
avaliacdo da forma como o municipio atualmente trata a questdao em sua legislacdo e processos
administrativos e, finalmente, a montagem e execugdo do seu PLAC Municipal.

Definir uma equipe para gestdo do Plano de A¢do Climatica

Agao 1

municipal (PLAC)

Organizar-se internamente é uma necessidade para qualquer municipio que deseja elaborar e
implementar um Plano de Agdo Climatica. O objetivo deste Plano é criar uma transversalidade
entre os servicos sob responsabilidade da autoridade municipal e instituir uma cultura onde as
acOes de adaptagdo e mitigagao das mudangas climaticas sdo consideradas na fase de concepg¢ao
de politicas publicas. Portanto, é preciso definir uma equipe técnica comprometida no seu
municipio para que este Plano possa ser desenvolvido com atencdo as questdes climaticas.

Vocé sabia?

O estado de Minas Gerais elaborou em 2022 o Plano Estadual de A¢do Climéatica —
PLAC-MG, que atualizou o Plano de Energia e Mudancas Climaticas do Estado de
Minas Gerais — PEMC (2014), se tornando o instrumento estratégico de diretrizes e
acOes gerais e prioritarias para conduzir o planejamento do estado a alcancar seus
objetivos no ambito do enfrentamento das mudancas climaticas. O Plano contempla
acOes e metas tanto no eixo tematico de mitigacdo, para reducdo das emissdes e
ampliacdo das remocdes de gases de efeito estufa, quanto no eixo tematico de
adapatacdo, para a ampliacdo da capacidade adaptativa do territério estadual e
reducdo de sua vulnerabilidade aos efeitos dos impactos das mudancas climaticas
globais. Ele esta para disponivel para consulta no site: http://surl.li/gbiek

1 0s ODS tém como propdsito cooperar na implantagdo da Agenda 2030 para o desenvolvimento sustentéavel. Saiba
mais em: https://nacoesunidas.org/pos2015/
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INICIAR D Defina um responsavel para a gestdao do PLAC

O desenvolvimento e a implementacdo de
um Plano de Ac¢do Climatica Municipal
(PLAC) requerem comprometimento e
lideranca politica, idealmente realizada pela
classe politica, garantindo assim um bom
posicionamento politico e legitimidade ao
PLAC. O Plano pode se tornar um
instrumento politico e estratégico muito
importante para definir todas as a¢des que
a administracdo municipal ird realizar a
curto, médio ou até mesmo longo prazo
para garantir o aumento da resiliéncia do
municipio e a redugdo das emissdes de
gases de efeito estufa.

A lideranca politica devera escolher uma
pessoa técnica de referéncia que serd
responsavel pela gestdo do Plano.
Aconselha-se que essa pessoa ocupe um
cargo de servidor publico efetivo,
garantindo assim que o conhecimento da

Atengdo!

metodologia de elaboracdo do Plano possa
se manter mesmo sob diferentes
administragoes. 0] posicionamento
hierdrquico do Plano é simbdlico, mas
determina a importancia dada ao projeto.

Esta pessoa técnica responsavel pelo Plano
deverd se dedicar guase que
exclusivamente as politicas climaticas no

municipio. Seu papel serd conduzir
reunides, acompanhar o cronograma,
seguir as entregas, facilitar a

transversalidade dos temas e das acdes e
apresentar os resultados. Ela também
devera ser o ponto focal que fard a
articulacdo entre técnicos e representantes
eleitos (da prefeitura e da Camara
Municipal), além de garantir a participacdo
de outros atores-chaves do territério nos
Grupos de Trabalho.

O Plano podera ser construido por uma regido composta de varios municipios. Neste

caso, a pessoa responsavel pela gestdo do Plano deve permitir que toda a classe
politica das outras cidades também se aproprie do conteldo e da abordagem dele. O
responsavel pela gestdo do Plano deve garantir que nenhum municipio membro seja
deixado de fora: todas e todos devem participar da construgdo do Plano e se

preocupar com sua implantagdo.

CONSOLIDAR C

Para garantir a transversalidade do seu
PLAC, é essencial levantar os diferentes
eixos tematicos que sua cidade precisaria de
trabalhar. N3o é necessdrio definir esses
temas neste momento, mas convém avaliar
considerando o perfil do seu municipio, os
diferentes temas que a administracao
publica pode focar. Se sua cidade é
essencialmente rural, vocé pode avaliar a
inclusdo do tema agropecudria e a
supressaio do tema mobilidade, por
exemplo.

%8

Defina possiveis tematicas a serem abordadas e
responsaveis

A selegcdo desses temas pode acontecer
considerando critérios técnicos e politicos,
sua abordagem estratégica, os objetivos do
seu Plano, entre outros. Neste momento,
redina os secretdrios e principais servidores
dentro da prefeitura para discutir os temas
mais relevantes ao municipio. Embora as
tematicas ndo sejam definidas nesse ponto,
essa conversa ajudara a identificar atores e
levantar as prioridades do municipio ao
elaborar seu PLAC.
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DECOLAR ;3 Defina uma equipe para formar um Comité de Gestao

do PLAC

Um PLAC vai muito além de simplesmente
gerar conhecimento das temadticas locais
voltadas ao clima, mas também deve
necessariamente gerar mudangas
organizacionais. Este é um modo de
intervencdo publica, que buscard integrar
sistematicamente a abordagem climatica
em todos os projetos, decisdes e atividades
da administracdo publica.

Para que isso seja possivel, é necessario
criar um Comité de Gestdo transversal que
redna:

Prefeito ou Secretdrio que acompanhe o
Plano;

Responsavel do Plano e sua equipe;
Técnicos responsaveis por cada tematica
do Plano;

Outros agentes associados e relevantes a
agenda: agencias municipais, sindicatos,

empresas publicas, autoridades locais

territoriais, etc.

O objetivo do Comité de Gestdo é, de
maneira geral, fazer o acompanhamento da
elaboragdo do Plano. O Comité também
podera seguir o cronograma de elaboracao,
definir e acompanhar os objetivos e os
indicadores, avaliar os proximos passos,
entre outros.

Sugere-se que as reunides sejam feitas
mensalmente, com a presenga de ao menos
um representante dos atores convidados.
No entanto, o Comité podera se reunir com
frequéncia diferente desta sugerida, caso
seja necessario realizar novas consultas ou
guando ndo houver muitos avangos.

EXEMPLAR A Identifique lideres locais de outros projetos e agdes

pontuais

Varias autoridades locais podem ter iniciado
projetos e/ou iniciativas de
desenvolvimento sustentdvel. E essencial
proporcionar uma articulagao entre todos
esses atores, a fim de garantir a legibilidade
e a coeréncia das acdes. Além disso, essas
acoes podem ter um relacionamento com o
seu PLAC, e isto deve ser avaliado para

possibilitar
acoes.

a efetividade conjunta das

Para isso, vocé deve identificar os lideres da
classe politica e técnicos desses projetos. E
também desejavel aproximar os drgdos
gestores, coordenar e reunir as fases de
consulta e até os investimentos.

Para articular o seu PLAC com os outros projetos do territdrio, vocé deve:

e Pensar na articulagdo das iniciativas a médio e longo prazo;

e Partilhar uma visdo comum do futuro da cidade;
e Compartilhar uma base diagndstica comum sobre questdes climaticas e emissdes de
Gases de Efeito Estufa, cedendo eventuais estudos que a prefeitura tenha feito e que

sejam do interesse dos atores-chave;

%8
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e Coordenar e reunir os mecanismos de consulta e participacao (sera mais detalhada na
acao Estratégia - Garantir a ParticipacGo de Atores-Chave da Comunidade no
Desenvolvimento do Plano de A¢do Climdtica Municipal);

e Implementar um sistema comum de monitoramento e avaliagdo, que também pode se
tornar uma ferramenta de gestdo que promova a coeréncia dos diferentes projetos
(sistemas de monitoramento e avaliacdo serdo mais detalhados nas acdes Estratégia -
Implementar e Monitorar o Plano de A¢do Climdtica Municipal e Avaliar e Manter o
Plano de Ac¢do Climdtica Municipal Atualizado).

. Realizar um diagndstico inicial nas tematicas do Plano de
Agao 2

Acao Climatica municipal

Quando identificadas acbes e estudos relacionados as questdes climaticas no municipio, um
diagnéstico inicial pode ser formulado de forma clara e sintética, visando criar consciéncia e
dados suficientes para os tomadores de decisdo. Esse diagndstico deve, sempre que possivel,
fornecer dados numéricos que permitam identificar objetivos relevantes para o
desenvolvimento de uma estratégia coerente a realidade da administragdo publica. E indicado
gue um estudo do tipo seja feito para cada um dos temas que o Plano pretende abordar.

INICIAR D Identifique e sintetize quaisquer estudos e agles

existentes no municipio

Antes de iniciar o diagndstico inicial, vocé visdo sobre as principais caracteristicas da
pode comecar listando os diferentes sua cidade, no que diz respeito aos temas
estudos que ja foram feitos e que dizem abordados pelo PLAC.

respeito as mudangas climaticas, ou seja,
estude todos os relatérios escritos no
contexto da elaborag¢do do Plano Diretor, do
Plano de Gestdo Integrada de Residuos
Sdlidos, do Plano de Cultura, do Plano de
Saneamento, do Plano de Mobilidade, entre
outros documentos disponiveis. Também
podem ser analisados estudos realizados
por outros atores como universidades,
escolas e empresas.

Além dos estudos, vocé também pode
identificar as a¢bes aplicadas em cada
temdtica (sistemas solares térmicos,
ciclovias, etc.). Isso lhe permitird obter uma
visdo geral do que ja foi feito localmente,
identificar lacunas e novas necessidades,
evitar redundancias ou inconsisténcias em
seu PLAC, distinguir boas praticas, incluindo
acdes com menor emissdao de gases de
efeito estufa, e valorizar as agdes ja
Em seguida, a sintese de todos esses realizadas.

elementos ja permite ter uma primeira

Estratégia J@k

CLIMA NA PRATICA




CONSOLIDAR C

municipio

A auditoria energética é um servico que
busca avaliar a eficiéncia energética geral
do sistema que vocé administra, o qual
permite conhecer o seu consumo em
detalhes, reduzindo os seus custos e
melhorando a sua eficiéncia energética.

Além de suas contas e registros de consumo
(dados enviados a vocé mensalmente pela
concessiondria de energia), vocé
provavelmente tem varias informacdes
sobre o inventario de iluminacdo publica
(nimero de lampadas, modelo, poténcia,
etc.). Vocé pode complementar essas

Realize uma avaliacdo do consumo energético do

informagdes com uma auditoria energética
mais abrangente, com estudos direcionados
ou avaliacdes especificas.

feitos
algum

podem ser
vocé tiver

Esses relatdrios
internamente  se
especialista na drea ou através de uma

consultoria independente. O objetivo
principal desta auditoria é fazer
recomendacdes para melhorias e

monitoramento do consumo energético,
assim como registrar a situacdo anterior a
implementacdo de a¢des no setor.

DECOLAR B Realize uma avaliagao do perfil climatico do municipio

Para realizar a avaliacdo do perfil climatico
da sua cidade (também chamado de
diagndstico climatico), é necessdrio analisar
os histdricos de consumo e producdo de
energia, as emissdes de GEE e poluentes
atmosféricos, além de ter acesso a um
estudo de vulnerabilidade devida aos

efeitos das alteragbes climaticas no
municipio. Esses diferentes elementos
permitem identificar os desafios do

territério, podendo ter uma andlise feita por
setores prioritarios.

Q Vocé sabia?

O guia simplificado para Gestdo de Gases de Efeito Estufa para
OrganizagGes Publicas do Governo do Estado de Minas Gerais foi
criado com o objetivo de contribuir para que os érgdos Publicos
possam entender e gerenciar suas proprias emissées de GEE,
fornecendo uma abordagem passo a passo para a contabilidade e
relato de GEE segundo metodologias reconhecidas. Veja mais:
http://www.feam.br/-sustentabilidade-energia-e-mudancas-

Vocé precisara de uma avaliagdo completa
das suas emissOes. Assim, a avaliacdo das
emissdes de GEE e dos poluentes
atmosféricos devera conter trés
componentes:

e Um relatério de emissGes de um
ano, que serve de referéncia para
avaliar e monitorar ag¢des;

e Os cenarios de evolugdo;

e A dos principais
emissores.

lista setores

Elaboragio do Inventario de GEE:

Inwventdrio de GEE

arganizacionais

{limites operacionais)

Calcular as emisstes

Relatfrio

climaticas/2023-09-18-21-30-39
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No que diz respeito ao estudo da vulnerabilidade, vocé pode consultar o indice Mineiro de
Vulnerabilidade Climatica - IMVC, na Plataforma Clima-Gerais, desenvolvido pelo estado de
Minas Gerais. Esse indicador traduz a percepcao de risco de impacto climatico: ameaca
climdtica, a vulnerabilidade e a exposi¢dao, conforme abordagem do Painel Intergovernamental
sobre Mudancas Climaticas (IPCC), possibilitando aos gestores municipais e populagdo em geral
acesso a informacao e a identificacdo do grau de vulnerabilidade de seus municipios e regides.
A vulnerabilidade de um municipio indica o grau ao qual o mesmo é suscetivel aos efeitos
adversos do clima. O IMVC é formado por trés componentes principais: a sensibilidade,
exposicao e capacidade de adaptacdao. Ao se pesquisar um municipio nesta plataforma serao
apresentados os resultados gerais considerando esses trés componentes.

’ Vocé sabia?

Em janeiro 2024, a prefeitura de Itabirito abriu para consulta publica seu plano de
acao climatica, que contém uma andlise de risco e vulnerabilidade climatica. A andlise
considera que os riscos muito altos resultam da combinacdo entre caracteristicas de
alta sensibilidade social e baixa capacidade de adaptacdo, que indica uma menor
resiliéncia das regides as possiveis perdas e danos associados a crise climatica. O
estudo também indicou que, no caso de ltabirito, os principais riscos estdo ligados a
deslizamentos, inundagdes e vetores de arboviroses. Veja mais: http://surl.li/gfxwh

Em geral, leva certo tempo para completar energéticas ou renovar prédios que sao,
o perfil climatico da cidade, porque os notoriamente, intensivos em energia.

dados a serem coletados sao numerosos e
variados. Para facilitar a coleta de
informacgdes, é aconselhavel contatar todas
as partes interessadas, o que também
permite que elas sejam envolvidas no inicio
do processo. Vocé também pode aproveitar
a oportunidade para comegar a realizar
acles concretas, como conduzir auditorias

EXEMPLAR Y Valide o diagndstico com os técnicos responsaveis

Este passo de diagndstico é uma excelente
maneira de sensibilizar os parceiros
internos e externos (funcionarios eleitos,
servidores, publico em geral, atores locais),
por exemplo, através de reunides durante
as quais o diagndstico é apresentado,
comentado e discutido.

Ap0s estudar o perfil do seu municipio, vocé estratégicas para mitigar os problemas
precisa validar seu diagndstico climatico e encontrados. Essa validagdo pode ser
estudos adicionais com especialistas da realizada por tematica ou pode ser feita de
area que conhecem a cidade. Para isso, maneira geral, seja em reunides simples ou
reldna-se com 0s principais técnicos oficinas. O importante é que todas as
responsaveis pelos estudos além de outros informacdes coletadas e ideias elaboradas
atores-chave, para confirmar as sejam apresentadas e discutidas em
informacbes levantadas e definir acdes detalhe.
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Definir uma abordagem estratégica, os objetivos e as
Agao 3 6 & J

intervengdes do Plano de Ac¢ao Climatica municipal

Apods realizar o diagndstico dos elementos relativos as tematicas do PLAC, é preciso definir o
nivel de ambicdo que sua comunidade deseja dar a sua politica climatica. Definir sua estratégia
e seus objetivos devera demonstrar a sua vontade de agir efetivamente na luta contra as
mudancas climaticas. A gestdo publica municipal deve, assim, oferecer uma visao estratégica,
ao mesmo tempo em que apresenta um plano de agdo concreto, que requer a determinagao de
metas de curto, médio e longo prazo. A luta contra a mudanca climatica é, portanto, uma tarefa
de longo prazo, mas sua eficacia também requer acdo imediata.

INICIAR D Defina os temas a serem abordados pelo PLAC

Com o diagndstico e estudos adicionais em
mados serd possivel definir os setores
prioritarios de intervengdo no municipio.
Esses setores serdo aqueles em que agdes
empregadas podem trazer maior beneficio
guanto a mitigacdo de gases de efeito
estufa e aumento da resiliéncia da
populacdo aos impactos climaticos, dentre
outros aspectos.

desenvolvimento. No futuro, as
atualizacGes de seu PLAC poderdo incluir a
incorporagdo de novas tematicas.

E também nesta etapa que se definem os
eixos estratégicos do PLAC, considerando as
tematicas definidas. Essa definicdo, alids,
pode tornar o processo inverso, sendo o
objetivo geral definido antes de se
definirem as tematicas. E possivel, ainda,

Esta decisdo deve ser tomada do ponto de
vista técnico, mas poderd considerar
também a linha de atuagdo politica ou
influéncia da administracdo publica. Uma
vez que a gestdo pode ter tempo e
orcamento limitados, em uma luta de longo

definir focos sobre os principais temas no
PLAC, considerando o potencial de reducdo
de emissdes de GEE e possibilidade de
adaptacdo (exemplo, se seu municipio tem
um perfil agrdrio, vale a pena focar suas
acdes sobre este tema, ao invés de focar

prazo contra as alteracGes climaticas, é
necessario  priorizar as dreas de

acdes sobre um tema que talvez ndo faca
parte do perfil do seu municipio).

Atengdo!

A capacidade de adaptacdo de um sistema depende de seu grau de vulnerabilidade
e resiliéncia. A primeira se refere ao grau de suscetibilidade dos sistemas para lidar
com os efeitos adversos da mudanca do clima. Ja a resiliéncia pode ser definida
como a capacidade dos sistemas sociais, econémicos e ambientais de lidar com
eventos perigosos, tendenciais ou disturbios, se reorganizando em meios que
mantenham sua funcdo essencial, identidade e estrutura. Quanto menor a
vulnerabilidade de um sistema e maior sua resiliéncia, maior serd o seu potencial
de adaptacdo. Construir resiliéncia as mudancas climaticas é complexo, pois seus
impactos variam em fung¢do de fatores como geografia local e meio ambiente, assim
como caracteristicas sociais, politicas e econémicas.

Outro conceito é a justica climdtica que vincula direitos humanos e
desenvolvimento de baixo carbono para alcancar uma abordagem centrada no
humano e que respeite o0 meio ambiente, salvaguardando os direitos das pessoas
mais vulnerdveis e compartilhando os encargos da mudanca climatica e seus
impactos de forma equitativa e justa.
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Vocé sabia?

12 temadticas seguintes:

No caso do Plano Estadual de A¢do climatica de Minas Gerais, foram selecionadas
guatro eixos estratégicos (mitigacdo, adaptacdo, inovacdo e justica climatica) e as

Transportes, Agropecudria, Energia, Residuos, Industria, Gestdo do Risco de
Desastre e Vulnerabilidade Climatica, Saude, Povos e Populacdo Vulneravel,
Biodiversidade e Ecossistemas, Desenvolvimento Sustentdvel e Acdao Climatica,
Seguranca Alimentar e Nutricional, Seguranca Hidrica.

CONSOLIDAR C

Para garantir a transversalidade do Plano, é
essencial ter uma pessoa de referéncia para
cada temdtica abordada. Por exemplo, a
Secretaria de Transportes ou similar do
municipio pode ser responsavel pela
administracdo dos elementos ligados a
tematica de mobilidade, da mesma forma
em que a Secretaria de Limpeza Urbana ou
similar pode ser responsavel pela tematica
residuos. Dessa forma, cada tematica tera
um ponto focal, no qual atores-chaves
poderdo se concentrar. E comum que
alguns técnicos fiquem responsdveis ou
fagam parte da equipe de outros temas. Por
exemplo, o responsavel pela tematica
mobilidade é participante do grupo técnico
da tematica da energia, pois os dois temas
possuem sinergia.

Dica:

©

Defina responsaveis técnicos para concepcdo e
aplicacdo de cada tematica do PLAC

Os técnicos devem circular as informacoes
(propostas de acdo, indicadores de
monitoramento, etc.) de duas maneiras:

- Ao responsavel pela gestdo de projeto
e/ou ao comité de direcdo, buscando
informa-los sobre as decisGes tomadas pela
equipe e pelo Grupo de Trabalho;

- Ao seu departamento, a fim de motivar
seus colegas, ampliar a discussdo e
compartilhar o processo entre todos em
prol da transparéncia.

Os técnicos podem se reunir em um comité
técnico, que seria uma equipe de projeto
liderada pelo responsdvel pela gestdo de
projeto eleito. O comité técnico pode ser
uma forca de proposta em relagdo ao
comité de direcdo, mas também pode
responder a uma ordem especifica do
segundo.

Para identificar as pessoas de referéncia, faca uma consulta por técnicos

voluntdrios. Este método permite um maior comprometimento dos
agentes envolvidos, do que a designacdo pela autoridade politica ou pelo

superior.

Estratégia
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DECOLAR B Defina agBes e metas especificas para cada tematica

do PLAC atualizando-as a cada etapa vencida

Depois de ter feito um perfil completo do
territério, definir eixos estratégicos
tematicas de seu PLAC, vocé pode refinar
sua abordagem definindo agdes e metas
mais especificas para cada setor de
atividade: transporte, construcao, industria,
agricultura, residuos, entre outros tantos
gue podem ser abordados em seu PLAC. As
metas especificas servem como suporte aos
eixos estratégicos do PLAC tornando-os
mais concretos e exequiveis. Tal como nas

outras etapas, atingir tais metas envolve
diferentes partes interessadas dentro e fora
da prefeitura.

Sao exemplos de metas especificas: reduzir
consumo de energia, aumentar a producao
de energias por fontes renovaveis, reduzir
as emissOes de gases de efeito estufa e os
poluentes atmosféricos em cada um dos
setores, diminuir as dreas degradadas por
pastagens, entre outras.

EXEMPLAR A Proponha intervengdes e crie um cronograma

Muitas vezes o Plano de Ac¢do Climatica é
construido dentro de um grande processo
participativo com populacdo e atores-
chave, conforme serd explicitado na
proxima acdo. No entanto, é interessante,
de forma prévia, com base nos diagndsticos,
nos objetivos gerais, nas tematicas
definidas e nas metas especificas de cada
uma delas, propor agdes e intervengdes
sobre cada tema, ja com definicdo de um
cronograma de implementagao prévio.

Criar um Plano de Ac¢do prévio e alid-loa um
cronograma ajuda a gestdo local a partir de
um ponto mais avangado no momento da
composicao dos Grupos de Trabalho. Desse
jeito, nas reunides do Grupo de Trabalho, ja
serd possivel discutir as agdes previamente
selecionadas pelos técnicos municipais de
cada area. Porém tenha cuidado, o Plano de
Acdo final deve ser desenvolvido e validado
pela comunidade e pelas autoridades
eleitas, e ndo apenas pelas partes
interessadas que participardo da fase de
consulta (ver proxima acdo).

Garantir a participacao de atores-chave da comunidade no

Agdo 4

desenvolvimento do Plano de Agdo Climatica municipal

O desenvolvimento de um PLAC ndo pode se limitar a um didlogo entre os servigcos publicos e os
representantes eleitos. Pelo contrario, deve estar aberto ao maior nimero possivel de pessoas,
a fim de despertar o interesse, a motivagdo e o envolvimento dos habitantes e atores locais.
Assim, garantir a participacdo de atores-chave da comunidade permite compatibilizar o
contexto e o projeto, a responsabilidade publica e a iniciativa individual e, em ultima andlise,
garantir o sucesso da abordagem. O envolvimento de outros atores pode trazer uma visdao mais
sistémica ao PLAC, uma vez que cada ator pode trazer uma visdo diferente dos impactos
enfrentados e as mudangas que os evitariam. Por fim, isso garante que ndao somente os
servidores e representantes eleitos sejam sensibilizados quanto a questdo climdatica, mas
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também toda a populagdo, garantindo que as acOes propostas por seu PLAC perdurem varios

mandatos.

INICIAR h@» |dentifique os atores-chave no municipio para cada

tematica abordada pelo PLAC

Para alcancar a construcdo coletiva do
Plano, vocé deve primeiro realizar um
mapeamento das partes interessadas que
impactam nas emissdes de GEE. Dentre elas
podem estar:

comunidades e pessoas interessadas;
servidores de empresas publicas ou
autarquias;

instituicdes;

atores socioeconOGmicos (empresas,
organizacGes profissionais, sindicatos,
etc.);

associacoes (protecdo ambiental,
consumidores, sindicatos, etc.);
academia (escolas, faculdades,
universidades, etc.);

especialistas de diversas areas.

Esses atores podem ser classificados e
divididos por setores como, por exemplo,

agricultura, industria, transporte, etc. Vocé
pode entdo integra-los em um oérgao
participativo ja existente, como um
conselho de desenvolvimento ou conselhos
de bairro. Caso contrario, um dérgao
consultivo deve ser criado. Em qualquer
caso, ha necessidade de Grupos de Trabalho
(GT) tematicos, em que os atores de cada
area possam trabalhar juntos.

Com relagdo a mobilizacdo e a implicagdo
dos habitantes, vocé pode contar com as
associacOes de bairro para constituir um
painel de cidadaos representativos ou um
grupo de cidaddos sorteados. Vocé também
pode iniciar uma chamada para
participacdo usando seus materiais de
comunicagdo (site, jornal, etc.) e a midia
local, definindo um numero maximo de
participantes.

CONSOLIDAR C Realize Grupos de Trabalho (GT) para cada tematica

Os atores identificados
deverdo se reunir em GTs e oficinas

previamente

temdticas para produzir uma andlise e fazer
recomendagdes sobre temas como
agricultura, transportes, residuos, gestdo do
risco de desastre e
climatica, entre outros.

vulnerabilidade

Dentro dessas oficinas, é aconselhavel
fornecer um facilitador para organizar a
discussdo, facilitar as trocas de informacdo
e ritmar os debates. O relator é responsavel

Estratégia
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pela transcricdo do trabalho, propostas e
conclusdes. Isso requer lugares adaptados
com equipamentos de informatica e
audiovisual suficientes para garantir a
qualidade das reunides.

O gerenciamento de tempo é um elemento-
chave do sucesso das reunides. Sugere-se
gue cada oficina se reuna de 4 a 6 vezes,
com sessdes separadas por um ou dois
meses. Esse espaco entre encontros torna
possivel o amadurecimento das reflexdes
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propostas, sem a perda do contexto ou
comprometimento das pessoas

A primeira sessdo é tradicionalmente
dedicada a um exercicio de conscientizacao,
gue permite que todos os participantes
compartilhem uma base comum de
conhecimento e entendam as questdes.
Isso pode ser feito em uma reunidao de
restituicdo do  diagndstico  realizado
anteriormente ou uma conferéncia sobre a
mudanca climatica.

Ao fim, é aconselhavel organizar uma
reunido resumida, comum a todos os
grupos de trabalho, para apresentar todos
os resultados e as propostas selecionadas
que serdo levadas ao Plano de Acdo. As

tematicas ou GTs devem
obrigatoriamente objetivar as propostas de

acoes concretas.

oficinas

A cada ano, recomenda-se também realizar
uma reuniao com seus parceiros para
fornecer uma atualizacdo sobre o
andamento das acdes e sobre as trajetdrias
para alcancar as metas do PLAC. Vocé pode
se comunicar sobre esses tépicos e pedir a
seus parceiros que apresentem as agoes as
guais eles contribuiram durante o ano. Esta
reunido anual permite que vocé mantenha
a sua rede de parceiros, compartilhando
informacdes e mantendo o interesse inicial
e um relacionamento regular, que permita
valorizar 0s sucessos e  expressar
dificuldades encontradas.

Vocé sabia?

0 O Plano Estadual de Agdo Climatica de Minas Gerais foi feito através de
um processo participativo que contou com oficinas publicas regionais e
reunides setoriais envolvendo 6rgdos de Governo e setor privado
(agropecuaria, florestas e aguas, residuos e efluentes, mobilidade,
transporte e energia). Vocé pode ter mais detalhes sobre isso através do

site: http://surl.li/gbiek

DECOLAR B Desenvolva agdes em conjunto para cada tematica e

defina as responsabilidades de execu¢do de cada a¢do

As ac¢Oes propostas pelas oficinas devem ser
examinadas cuidadosamente, para que sua
viabilidade  técnica seja  verificada,
legalmente e financeiramente, antes de
serem retidas ou incluidas no Plano de Ac¢do
final. Para isso, vocé deve associar e
consultar seus servigos técnicos, juridicos e

Dica:

financeiros, e até alguns

especialistas externos.

mesmo

Cada agdo deverd possuir um responsavel
pela implementacdo (normalmente uma
das secretarias da gestdo municipal), um
orgamento previsto (mesmo que de forma
genérica e parcial) e um cronograma.

Aimplementacdo de um PLAC requer investimentos direcionados, mas é possivel

realizar muitas agdes com um orgamento constante, através de reorienta¢des
orcamentdrias ou financiamentos. O Plano oferece uma oportunidade para
mudar as abordagens de financiamento, racionalizando ndo apenas o custo do

investimento, mas também o custo total, incluindo investimento; despesas
operacionais (consumo de energia, agua e outros fluidos, manutencdo de rotina,

#E
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custos com pessoal); despesas de manutencdo e reparo; e despesas de fim de
vida (remocdo, demoligcao, reciclagem). Por exemplo, a construcao de um edificio
eficiente tem um custo adicional em comparacdao com o de um edificio que sé
cumpre as regulamentagdes em vigor, mas esse custo adicional é rapidamente
compensado pela economia de energia obtida. Com um raciocinio de médio
prazo, € mais vantajoso construir um edificio eficiente do que um edificio
convencional.

Empresas e outros atores-chave do
territério também poderdo ter metas
estabelecidas e firmadas através de uma
“carta de compromisso”, em troca de
incentivos tributarios, investimentos no
entorno do empreendimento, ou outros.
Vocé pode priorizar as acdes de acordo com
seus impactos em termos de reducdo de

emissbes de GEE ou de poluentes
atmosféricos, economia de energia,
complexidade técnica ou custos

orcamentdrios. Essa priorizacao resulta na
formalizacdo do plano de ac¢do, articulando-
o em torno de seus objetivos no curto,
médio e longo prazos, com um cronograma
adaptado.

Atencgdo!

O Plano deve ter um orgcamento operacional anual, com orientacdo orgcamentaria,
garantindo a transversalidade da abordagem. Dependendo dos estagios de
desenvolvimento e implementacdo, é necessario financiar: atividades de
sensibilizacdo, treinamento e comunicacgdo (féruns, conferéncias, website, etc.);
diagndsticos; monitoramento e avaliacdo (gerente de projetos, empresas de
consultoria); e o programa de ag¢des (primeiras a¢des e plano de a¢do). O recurso
para operacdo do Plano pode ser préprio, obtido através do financiamento de
agéncias de fomento ou mesmo através de parcerias com empresas locais. Novos
modos de financiamento podem ser estudados pela Prefeitura para garantir a
montagem e execugao do Plano e outros projetos.

EXEMPLAR )@ Produza e divulgue um documento com as agdes

discutidas nos Grupos de Trabalho para cada tematica

grupos. As atas deste trabalho e reunido de
coordenacdo devem ser escritas por vocé

As propostas resultantes dos GTs devem ser
incluidas e apresentadas nos relatdrios que
sdo distribuidos aos participantes e
acessiveis ao publico, por exemplo, através
de uma publicacdo no seu website.

ou por um provedor externo para controlar
o conteudo.

O Plano de Acgdo final deverd estar

Antes da sessdo de sintese conjunta em
todos os workshops, é util organizar uma
reunido entre os relatores dos diferentes
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disponivel para consulta e representar o
real desejo da administracdo publica frente
as alteragdes climaticas.
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Implementar e monitorar o Plano de Agdo Climatica

Agao 5

municipal

Apds consolidar o seu Plano de Acdo final, é chegada a fase de implementar as acGes propostas
por ele. Esse processo deve incluir o correto monitoramento das atividades. O monitoramento
consiste na continua coleta, analise e comunicac¢do de informacgdes precisas sobre o andamento
e a execucdo do processo. Ele fornece informacdes sobre o real andamento e custo das acdes.
Assim, é uma ferramenta de orientacao valiosa para os formuladores de politicas e tomadores

de decisdes.

INICIAR ») Implemente as intervenc¢des definidas para cada eixo

tematico e defina uma equipe para monitora-las

Antes de tudo, vocé devera iniciar a
implementa¢do de algumas a¢bes do seu
PLAC. Vocé pode iniciar a efetivagao dessas
acbes comecando por aquelas que ja
possuirem recurso dedicado, por acdes
emergenciais, por a¢des que envolvam
exigéncias da legislacdo ou por qualquer
outro critério que seja pertinente em seu
municipio. Na verdade, vocé pode fazer
qualquer tipo de hierarquizagdo para dar
ordem as ag¢des, buscando sempre critérios
de execucdo claros e transparentes.

Em seguida, a fim de acompanhar o
progresso das acbGes de sua politica
climatica, é necessdrio definir uma equipe
ou organizacdo que facilite o transito da
informagdo. E recomendavel que uma
pessoa centralize as ferramentas de
informacGes de monitoramento das agdes,
mas que ndo atue sozinha, pois o
monitoramento requer a participacao
efetiva de pessoas ligadas aos servicos
envolvidos (dgua, planejamento urbano,
saude, etc.). O monitoramento deve ser
feito através de indicadores relevantes, de
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coleta de dados regular e avaliacdo do
progresso dos servicos (cronograma).

Vocé também pode criar, em uma instancia
mais formal, um comité de monitoramento.
Este comité teria por missdo escolher e
validar os indicadores de
acompanhamento, bem como
revisdes periddicas nestes indicadores, para
medir o progresso da implementagao do
plano de agdes, propondo, em Uultima
instancia, ajustes operacionais (linhas
orcamentdrias, indicadores
complementares, etc.). Recomenda-se que
seja feito um relatério de acompanhamento
para cada agdo ou para o plano de agdes
como um todo. Os encontros devem
ocorrer numa frequéncia adequada a
estrutura administrativa da prefeitura
(anual, semestral, etc.).

realizar

Além disso, vocé pode organizar oficinas de
coordenagdo e acompanhamento menos
formais para verificar constantemente a
consisténcia e confiabilidade dos
indicadores.
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CONSOLIDAR C Defina um método de monitoramento a ser seguido

Independentemente do método que vocé
escolher para monitorar o seu PLAC e a
implementacdo das suas acbes, o
monitoramento deve ter indicadores
qualitativos e quantitativos confidveis,
indiscutiveis e informativos. Seu numero
deve ser limitado para que o
acompanhamento seja rdpido e eficiente.
Um bom indicador deve:

e Estar diretamente relacionado ao
elemento que deve medir;

e Ser medido de maneira objetiva, sem
abstracoes;

e Ser relevante e responder as
necessidades de informacao;

e Ser simples e aplicavel no dia-a-dia das
pessoas envolvidas;

e Ter seus valores-alvo alcancaveis a um
custo aceitavel;

e Aplicar-se a um periodo de tempo
claramente definido e incluir prazos.

E comum que sejam gerados relatérios mais
completos com a medigdo dos indicadores e

. Atengdo!

Vocé sabia?

outras informacgdes ao inicio, meio e ao fim
de cada projeto. Vocé também pode gerar
um relatdrio de avaliagado geral para o PLAC,
dando indicativos do avanco da sua
implementacdo e detalhes sobre os
projetos, ao invés de gerar um relatdrio
para cada projeto. Esse relatério de
avaliacdo geral pode ser realizado sob uma
frequéncia trimestral, semestral, anual ou
bianual.

0O método de monitoramento deve levar em
conta os seguintes elementos:

e Loégica de intervencdo (acBes, metas,
etc.);

e Pessoas responsaveis pela coleta dos
dados (area de atuacdo);

e Meétodo de (levantamento,
calculo, pesquisa, avaliacdo qualitativa,
etc.);

e Frequéncia de coleta
semestral, anual, etc.);

e Custos e recursos associados, incluindo o
tempo de trabalho.

coleta

(trimestral,

A avaliagdo das emissdes deve receber atengdo especial, pois é um
indicador essencial para um PLAC (nas medidas de mitigacdo).

A prefeitura municipal de Belo Horizonte desenvolveu o Plano Local de

Acdo Climatica, em dezembro 2022. Para cada agdo, esse plano inclui
sub-acdes, metas e uma série de indicadores. Vocé pode acessar mais
detalhes através do link: http://surl.li/ghjiw
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DECOLAR B Defina uma ferramenta de gestdao para acompanhar

as acdes do PLAC

Uma ferramenta de gestdo ird lhe ajudar a
organizar as informacgOes relativas ao
progresso do plano e permitira materializar
seu plano de monitoramento, visualizar
todos os indicadores e verificar a execucao
do Plano de Acdo.

Essa ferramenta pode ser feita e controlada
a partir de uma simples tabela do Excel,
organizada e com uma pessoa responsavel
pelo preenchimento, para evitar erros e
perda de informacdo. Para cada indicador, a
tabela pode incluir:

Descrigdo dos indicadores medidos;
Cddigo de registro;

Valor de referéncia;

Meta-alvo para esse critério e o prazo para
atingi-la;

Valor medido real do indicador atualizado
regularmente;

Frequéncia de coleta (com datas de coleta
concluidas e por vir);

Taxa de progresso do indicador (diferenca
entre o valor medido e o valor esperado);
Andlise dos indicadores (desvios ou
alcance dos objetivos observados);
Avaliacdo dos resultados (consequéncias,
possiveis riscos) e decisGes tomadas
(acBes corretivas, definicdo de aumento
de objetivos, etc.).

E necessario interpretar e analisar os dados
coletados, além de preparar a fase de
avaliacdo na frequéncia definida na etapa
anterior.

EXEMPLAR A Integre sistematicamente ag¢des climdticas nas

decisdes do municipio

E  importante que vocé
sistematicamente as questdes climaticas
em todas as suas decisdes e agdes dentro da
prefeitura. Em termos concretos, vocé se
compromete a considerar as questdes
climdticas em todos os seus projetos, tendo
seu PLAC como guia. Para atingir esse nivel,
serd necessario rediscutir toda a cultura e
valores de trabalho entre servidores e
funcionarios, concursados, temporarios ou

integre
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eleitos, para que os temas de adaptagao e
mitigacdo as mudancas climaticas sejam
sistemdtica e naturalmente tratados no
municipio. Diversas politicas municipais
como Plano de Gestdo Integrada de
Residuos, Plano de Mobilidade Urbana,
Plano  Municipal de  Ordenamento
Territorial ou mesmo o Plano Diretor da
cidade devem incluir agdes climaticas nesse
ponto.
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Avaliar e manter o Plano de Ag¢ao Climatica municipal

ACH
zacke atualizado

Alimentado pelo sistema de monitoramento, a avaliacdo do PLAC pode ser feita internamente
ou externamente. A avaliacdo externa geralmente garante melhor objetividade das conclusdes.
Também pode ser aberto a atores locais ou mesmo a cidaddos da cidade que tenham sido
associados durante a construcdo coletiva nos Grupos de Trabalho. Complementar ao
monitoramento, ele ndo verifica somente a correta implementacdo do PLAC, mas concentra-se
nos impactos (positivos ou negativos) das acdes empreendidas, no seu desempenho e no
processo como tal (por exemplo, a qualidade da participacdo e do processo de consulta).

A avaliacdo é um exercicio Unico, ndo continuo, que deve ser completado em dois momentos-
chave: em médio prazo (avaliacdo "durante") para avaliar os resultados iniciais, avaliar a
governanca e, possivelmente, reorientar a estratégia; e no final do processo (avaliagcdo "ex-
post") para elaborar uma visdo geral completa dos efeitos produzidos e preparar o préximo ciclo
numa légica de melhoria continua.

Em conclusdo, a avaliacdo é um instrumento essencial de gestao estratégica e uma ferramenta
de governanca que dda credibilidade ao seu PLAC, garantindo uma andlise detalhada dos
resultados efetivamente produzidos.

INICIAR » Defina uma equipe para avaliar o PLAC, discuta os

resultados e trace uma estratégia para sua atualizacao

Para comecar, vocé vai precisar definir uma e Avaliar os dados disponiveis;

equipe responsavel pela avaliacdo do seu e Definir a organizacdo da avaliacdo;
Plano. Para selecionar a equipe de e Definir um cronograma e um orgamento;
avaliagdo, vocé precisa decidir primeiro se e Definir as qualificacdes exigidas e os
ela serd externa ou interna. No primeiro critérios de selecio (entendimento,
caso, para garantir a qualidade da avaliagdo, preco, metodologia, oferta técnica, etc.).

vocé deve descrever uma especificacdo,
definindo a estrutura e os objetivos do
servigo esperado. Quando feita
internamente, vocé deve garantir que a
equipe interna esteja bem alinhada quanto
a esta especificagdo.

Com a equipe definida, passa-se a etapa de
avaliagdo dos resultados do Plano, que
poderad ser realizada considerando:

e A coeréncia interna: Os elementos do
seu Plano sdo definidos e organizados de

Vocé pode estruturar a especificagio da maneira logica? Como os diferentes
seguinte maneira (para uma licitacdo objetivos do Plano contribuem para sua
pUblica, por exemplo): politica climatica?
e A coeréncia externa: A sua politica
e Considerar o marco regulatorio; climatica é consistente com as
* Realizar uma  apresentacdo da orientacOes estratégicas dos outros
abordagem ou da agdo a ser avaliada niveis territoriais (nacional, estadual)? A
(escopo, periodo, territorio, atores); politica de adaptacdo as mudancas
® Apresentar as razdes para a avaliagdo; climaticas estd bem articulada com as
e Definir questdes avaliativas; outras abordagens para a adaptagao do
e Definir instrumentos de avaliagao; territorio?
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e A pertinéncia: Os objetivos e os meios da
politica sdo adequados as necesidades
do territério? Os temas da sua politica
local de adaptacdo as mudancas
climaticas sdo relevantes para as
principais vulnerabilidades do territério
e de sua populacdo?

e A eficdcia: As acbes implementadas
produziram os efeitos esperados? As
acbes implementadas atingem os
objetivos definidos?

e A utilidade: Os efeitos do Plano sdo
percebidos como satisfatorios pela
populacdo e outros receptores? Sua
politica climatica gerou mudancas na
percepg¢do e no comportamento?

e A durabilidade: Os efeitos do Plano irdo
sobreviver além da intervencdo da
comunidade? Existem atores que

possam perpetuar e multiplicar os
ganhos? Sua politica permitiu o
estabelecimento de meios financeiros
OU mecanismos para manter uma
dindmica a longo prazo?

Esta avaliacdo pode ser feita através de
pesquisas, consultas, reunides, avaliacdao
por grupos focais, entre outras opgdes. A
partir das respostas obtidas, a equipe de
avaliacdo podera tracar uma estratégia que
o Plano deverd seguir em sua atualizacao.
Isso garante um processo continuo de
melhoria, no qual os Planos subsequentes
se adaptam as novas realidades do
municipio, pois, sabe-se que o perfil do
municipio pode sofrer variacdes de ordem
social, econdbmica ou mesmo ambiental ao
longo dos anos.

CONSOLIDAR C Avalie possiveis melhorias

Depois de discutir os resultados e
conclusdes sobre o seu PLAC, a equipe de
avaliagdo devera apresentar o seu relatério
as outras partes interessadas. A
apresentacdo deve incluir um lembrete da
metodologia e eixos estratégicos, seguido
de uma analise precisa dos resultados
obtidos para cada pergunta feita. A equipe
deve apresentar suas conclusdes e
recomendacdes. Apds a apresentacdo, um
tempo de troca e apropriagdo deve ser
fornecido para que os participantes possam
reagir, questionar e discutir os elementos
apresentados.

Com os resultados da avaliagdo em maos,
serd possivel, tanto membros da prefeitura
quanto outros atores-chave, avaliarem
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possibilidades de melhorias para a
atualizacdo do Plano. A equipe de avaliagdo
devera, neste ponto, especificar as

estratégias sugeridas para atualizagdo.

Os pontos de melhoria podem incluir,
dentre outros:

e Atualizacdo da governanca do Plano;

e Necessidade de incluir ou suprimir
acoes;

e Extensdao de prazos e ajustes no
cronograma;

e Modificacdo dos responsdveis pela
execuc¢ado de cada agdo;

e Necessidade de recurso adicional para
acOes prioritdrias.

Teigs R
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DECOLAR B Proponha atualizacdes do PLAC

Em posse dos principais elementos da
avaliagdo e em consonancia com as
estratégias sugeridas e que consideram a
realidade do municipio, organize-se
novamente para atualizar seu PLAC. Muitos
dos processos irdo se repetir, mas dessa vez
a gestdo do Plano pode levar menos tempo,
uma vez que 0 municipio jd se organizou
previamente, seja para consulta de dados
ou para eleicdo de acdes nos GTs.

Em geral, espera-se que a mesma equipe
anterior seja utilizada, com a possibilidade
de ajustes pontuais em funcao de questdes
internas. Mais uma vez, ressalta-se a
importancia de criar uma equipe de
servidores publicos internos para realizar
esta tarefa, mantendo-se o conhecimento
na base da administragdo publica.

Novas pessoas podem ser formadas,
sensibilizadas ou atingidas pela atualizacdo

do PLAC.

EXEMPLAR A Regulamente o combate as mudangas climaticas no

municipio

A elaboracdo de uma Lei especifica para
tratar da mudanca do clima no municipio
garante mais forca politica ao Plano e
reforca agdes de mitigacdo e adaptacgao.
Dessa forma, recomenda-se que o
municipio vote uma lei com diretrizes para
uma Politica Municipal de Mitigacdo dos
Efeitos da Mudanca Climatica e, se possivel,
estabelega metas utilizando-se como base a
estrutura e informacdes do PLAC.

E importante ressaltar que varios 6rgdos
nacionais e internacionais iniciaram
iniciativas de desenvolvimento sustentavel

como os ODS?, C40 Cities®, NDC* Race to
Zero®, entre outras. E  essencial
proporcionar uma articulacdo, quando
possivel, entre essas iniciativas e o PLAC, a
fim de garantir mais forga, legitimidade e
visibilidade ao Plano, o que pode garantir
uma efetivacdo mais rapida das agdes.

Para isso, vocé precisa identificar os lideres
politicos e técnicos dessas iniciativas. Esta
articulagdo é ainda mais necessaria, quando
o Plano nao estiver vinculado a uma Lei ou
Decreto.

Vocé sabia?

’ O estado de Minas Gerais aderiu a campanha Race to Zero (Corrida
para o Zero). Trata-se de uma campanha global para reunir
liderangas com objetivo de alcangar emissdes liquidas zero de gases
de efeito estufa até 2050, o que devera limitar o aumento da

temperatura global a 1,5 °C.

A pactuacdo pode ser visualizada pelo link: http://surl.li/ghlol

2 Mais informacdes em:
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs

3 Mais informacdes em:
https://www.c40.org/pt/about-c40/
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4 Mais informacdes em: http://surl.li/ghlkg
> Mais informac®es em: http://surl.li/ghlnz
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http://surl.li/qhlol
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
https://www.c40.org/pt/about-c40/
http://surl.li/qhlkq
http://surl.li/qhlnz

Caso o PLAC ndo seja exequivel por
qualguer motivo (falta de vontade politica,
falta de recurso, entidades ndao querem
assumir nenhuma acdo, entre outros), é
essencial levar em conta os seus objetivos
climaticos nas orienta¢des dos documentos
de planeamento urbano, como o Plano
Diretor. Esses documentos podem, assim,
assumir os objetivos de reduzir as emissdes
de GEE, reduzir as emissdes de poluentes
atmosféricos, aumentar a resiliéncia da
cidade ou até mesmo combater a expansao
urbana.

Para articular o PLAC com os outros
projetos, vocé deve:

Estratégia
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Pensar em como o Plano faz articulacdo
com essas iniciativas;

Compartilhar uma visdo comum do futuro
do territdrio;
Ter uma
ambiciosa;

lideranga politica forte e
Compartilhar uma base diagndstica comum
sobre questdes energéticas e emissGes de
GEE;

Coordenar e reunir os mecanismos de
consulta e participacao;

Estabelecer um sistema comum de
monitoramento e avaliacdo, que também
pode se tornar uma ferramenta de gestdo
que promova a coeréncia de diferentes
acoes.
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