SOLICITACAO DE PROPOSTAS
SP [insira o numero da SP]

PaisBrasil

Nome do Projetdrormatacéo e Sistematizacéo de 25 TRs
para processde regularizacdo ambiental

Empréstimo n%7547-BR

Especificacdo dos Servigos de Consultoria
Formatar e padronizar o contetdo dos 25 TR Técmiamsregularizacdo ambiental






SECAO 1. CARTA CONVITE

Belo Horizonte, 21 de maio de 2009

FUNDECC - Fundacao de Desenvolvimento tecnologiCaoléural
Caixa Postal 37 Lavras — MG
CEP : 37200-000

Prezado Senhor,

1. A Secretaria de Meio Ambiente e DesenvolvimeStesstentavel — SEMAD (doravante
chamado de “Mutuério”) recebeu um financiamentddaco Internacional de Desenvolvimento e
Reconstrucdo — BIRD (doravante denominado “empnés)i para fazer face aos custos de
Formatacdo e Sistematizacdo de 25 TRs para processale regularizacdo ambiental
pretendendo aplicar uma parte dos recursos pataaefpagamentos elegiveis nos termos do
contrato referente a esta Solicitacdo de Propostas.

2. A SEAMD convida a apresentacdo de propostas com vistagraecimento dos seguintes
servicos de consultoria: formatar e padronizar wtado dos 25 Termos de Referéncia Técnicos
para processos de regularizacao ambie®®Termos de Referéncia contém mais detalhes ssbre
servicos solicitados.

3. Esta Solicitagcdo de Propostas foi enviada aoaedor do processo de selecédo de consultores:
FUNDECC - Fundacao de Desenvolvimento tecnologiCultural
N&o é permitido transferir este convite a nenhootea empresa.

4. A empresa sera escolhida nos termos da &Q@3 procedimentos descritos nesta Solicitacdo
de Propostas, de acordo com as normas do Bancondotenal para Reconstrugdo e
Desenvolvimento — BIRD detalhadas rasetrizes para Selecdo e Contratagcdo de Consudtore
pelos Mutuarios do Banco Mundjalque podem ser obtidas no seguinteebsite
www.worldbank.org/procure.

5. A Solicitacdo de Propostas compreende os seguilticumentos:

Secéo 1 — Carta Convite

Secdo 2 — Instrucdes aos Consultores (inclui aaFd¢hDados)
Secdo 3 — Proposta Técnica — Formularios-Padréo

Secdao 4 — Proposta Financeira — Formularios-Padréo



Sec¢do 5 — Termos de Referéncia
Secdo 6 — Minutas-Padrao de Contrato

6. Apobs o recebimento deste documento, solicitamow/m@las seguintes informacgdes, por
escrito, para RUA ESPIRITO SANTO, 495 - 4° ANDAREP: 30160-030 BH, Brasil

» confirmacao do recebimento da Carta Convite; e
e se aproposta a ser enviada sera individual ociasis@a.

Atenciosamente,

Roberto Ferreira Barbosa
Assessor Especial do Secretéario Adjunto da SEMAD
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Definicdes

SECAO 2. INSTRUCOES AOSCONSULTORES

(a) “Banco” significa o Banco Internacional de Recomslio ¢

(b)

(€)

(d)

(e)

(f)
(9)
(h)

(i)

()

(k)
()

Desenvolvimento, Washington, D.C., EUA, ou a Asag@ode
Desenvolvimento Internacional, Washington, D.C. AEU

“Cliente” significa a agéncia com a qual o Consultor selexo
firma o Contrato para a prestacao dos Servigos.

“Consultor” significa qualquer entidade ou pessage gode
prestar Servicos ao Cliente no ambito do Contrato.

“Contrato” significa o Contrato firmado pelas Paree todos o
documentos anexos, listados em sua Clausula 1,e@ as
Condi¢des Gerais (CG), as Condi¢cdes Especiais (EE)s
Apéndices.

“Folha de Dados” significa a parte ddastrucbes ac
Consultores utilizada para expresaarcondicdes especificas
pais e do projeto.

“Dia” significa o dia do calendéario.
“Governo” significa o governo do pais do Clint

“Instrucbes aos Consultores” (Secdo 2 dalicBacdo de
Propostassignifica o documento que fornece aos Consultda
lista curta todas as informacdes necessaripeparacao de st
propostas.

“Carta Convite” (Secao 1 da Solicitacdo de sips) significa
convite enviado aos Consultores da lista curta.

“Equipe” significa os profissionais e o0 pessoal dpoio
apresentados pelo Consultor ou por qualquer Subltonspare
executar 0s Servigos ou qualquer uma de suas pdegsipe
Estrangeira” significa os profissionais e o pessieahpoio que
ao serem designados para o servico, residiam foraad® qix
Governo; “Equipe Local” significa os profission@so pesso:
de apoio que, ao serem indicados para O servigoyaee
domiciliados no pais do Governo.

“Proposta” significa a Proposta Técnica e goBsta Financeira

“SP” significa aSolicitacdo de Propostas a ser preparada
Cliente para selecionar os Consultores com bad¢R&P.
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(m) “MPSP” significa o Modelo-Padrao de Solicitagd® Roposta:
gue o Cliente deve utilizar como um guiagar preparacao
SP.

(n) “Servicos” significa o trabalho a ser executadmp@bnsultor d
acordo com o Contrato.

(0) “Subconsultor” significa a pessoa ou entidadpial o Consulto
subcontrata qualquer parte dos Servicos.

(p) “Termos de Referéncia” (TRignifica o documento incluido
Solicitagcdo de Propostas como Secao 5,expdica os objetivo:
a abrangéncia do trabalho, as atividades e tarafaseren
executadas, as respectivas responsabilidade<liente e d
Consultor, bem como os resultados esperadmsitens a sere
fornecidos.

1. Introdugéo 1.1 O Cliente indicado na Folha de Dados selecionama
empresa/organizacdo de consultoria (o Consultor)lista
curta anexada a Carta Convite, de acordo com odwéle
selecdo especificado na Folha de Dados.

1.2  Os Consultores da lista curta sdo convidadgeesentar uma
Proposta Técnica e uma Proposta Financeira, ouaapémna
Proposta Técnica, conforme especificado na FolhBatios,
relativas aos servigos de consultoria exigidos pateabalho
mencionado na Folha de Dados. A Proposta servirbade
para as negociacdes e, posteriormente, para a@saigle um
Contrato com o Consultor selecionado.

1.3 Os consultores devem familiarizar-se com asdicdps
locais, levando-as em conta ao elaborar suas pgesppd2ara
obter informacdes atualizadas sobre o0 servico @adicOes
locais, recomenda-se que 0s consultores visitemlient€
antes do envio da proposta e participem de umaideun
prévia, se esta for prevista na Folha de Dados. O
comparecimento a reuniao prévia € opcional. Os @umes
devem entrar em contato com o representante dmt€lie
indicado na Folha de Dados, para organizar a visitabter
informacdes adicionais sobre a reunido, e notlficda visita
com a devida antecedéncia, a fim de que o fundmmpéssa
tomar as providéncias necessarias.

1.4 O Cliente providenciara oportunamente e senmurancusto
para os consultores os insumos e instalacdes @spdos na
Folha de Dados, prestara assisténcia na obtensdreiacas e
autorizacdes necessarias a execucao dos servoggeoara a
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Conflito de
Interesses

Atividades
conflitantes

1.5

1.6

disposicéo os dados e relatérios relevantes aetproj

Os Consultores deverdo assumir todos os casszxiados a
elaboracgéo e envio de suas propostas, bem comgog&iagio

do contrato. O Cliente ndo esta obrigado a acei@atquer
proposta apresentada e se reserva o direito dearaoul
processo de selecdo em qualquer momento antedotoéga

do contrato, sem incorrer por isso em qualquer
responsabilidade perante os Consultores.

A norma do Banco exige que os Consultores cdene
assisténcia profissional, objetiva e imparcial m, tedos os
momentos, mantenham o interesse do Cliente em ipoime
plano, evitem estritamente conflitos com outrosiges ou
interesses corporativos proprios, e atuem sem derssi a
possibilidade de qualquer trabalho futuro.

1.6.1 Sem limitagdo ao aspecto geral da disposi¢cédo
precedente, os Consultores e seus associados serdo
considerados em situacdo de conflito de interesses
sua contratacdo ndo serd efetuada em quaisquer das
circunstancias estabelecidas abaixo:

M Uma empresa, ou qualquer de suas associadas,
gue seja contratada pelo Cliente para fornecer
bens, obras ou servigcos para um projeto sera
desqualificada para a prestacéo de consultoria
relacionada a esses itens. Por outro lado, uma
empresa e qualquer de suas associadas, que
sejam contratadas para prestar servicos de
consultoria referentes a preparagdo ou
implementacdo de um projeto serdo
desqualificadas para o  fornecimento
subsequente de bens, obras ou servigos que nao
sejam de consultoria, resultantes ou
diretamente ligados aos servigcos de consultoria
da firma, referentes a preparacdo ou
implementacao original. Para o objetivo deste
paragrafo, os servicos que nao envolvem
consultoria sdo definidos como aqueles que
levam a um resultado fisico mensuravel, por
exemplo, pesquisas, perfuracdo exploratoria,
fotografia aérea e imagens de satélite.
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Servigos
conflitantes

Relacionamentos
conflitantes

(i)

(iii)

O Consultores (inclusive as suas Equipes e
Subconsultores) ou qualquer de seus
associados ndo devera ser contratado para
qualquer servigco que, por sua natureza, conflite
com outro servico a ser executado pelo
Consultor para 0 mesmo ou para outro Cliente.
Por exemplo, um Consultor contratado para
preparar um desenho de engenharia para um
projeto de infra-estrutura ndo devera ser
encarregado da elaboracdo de uma avaliacdo
ambiental para o0 mesmo projeto, e um
Consultor que presta assisténcia a um Cliente
na privatizacdo de bens publicos ndo devera
adquirir nem oferecer aconselhamento aos
compradores sobre esses bens. Da mesma,
forma, um Consultor contratado para preparar
os Termos de Referéncia de um
empreendimento ndo deve ser contratado para
€esse mesmo Servico.

O Consultor (incluindo a sua Equipe e os
Subconsultores) que tém relacionamento
comercial ou familiar com um membro da
equipe do Cliente que esteja direta ou
indiretamente envolvido em qualquer parte: (i)
da preparacdo dos Termos de Referéncia, (ii)
do processo de sele¢cédo ou (iii) da supervisao
do Contrato, ndo podera receber sua outorga, a
menos que o conflito originado por esse
relacionamento tenha sido resolvido de forma
aceitavel pelo Banco durante o processo de
selecdo e assinatura do Contrato em questao.

1.6.2 Os Consultores tém obrigacdo de revelar gealq
situacéo de conflito, real ou potencial, que imtarém

sua capacidade de servir os melhores interessssude
Cliente ou que possa ser considerada de modo
razoavel como tal. A omissdo sobre essas situacdes
podera levar a desqualificacdo do Consultor ou a
rescisao de seu Contrato.

1.6.3

Nenhuma agéncia ou funcionarios em atividdde
Cliente podera trabalhar como Consultor em seu
proprio ministério, departamento ou oOrgdo. A
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Vantagem Desleal

Fraude e
Corrupcao

1.7

1.6.4

contratagdo de ex-funcionarios publicos do Cliente,
para trabalhar em seus antigos ministérios,
departamentos ou 6rgaos podera ser aceita, desde qu
nao exista nenhum conflito de interesses. Quando o
Consultor indicar um funcionario publico para a
equipe em sua proposta técnica, o profissional
indicado deverd apresentar uma declaracdo redigida
pelo seu governo ou empregador confirmando que esta
em licenca sem vencimentos de seu cargo oficeire t
permissdo para realizar trabalho em tempo integral
fora de sua funcdo. O Consultor deve fornecer esse
certificado ao Cliente como parte da proposta t&cni

Se um Consultor da lista curta obtiver vasmtag
competitiva por ter fornecido servicos de considtor
relacionados ao trabalho em questéo, o Clienterdeve
disponibilizar a todos os participantes da listatagu
juntamente com esta Solicitacdo de Propostas, txlas
informacdes que possam trazer a esse Consultor
qualquer vantagem competitiva sobre o0s seus
concorrentes.

O Banco exige de todos os Mutuarios (inclusive
beneficiarios de empréstimos do Banco), bem coms do

Consultores que participam dos projetos financiapek

instituicdo, a observancia dos mais elevados padiéestica

durante o processo de selecdo e a execucdo deniratco

De acordo com esta politica, o Banco:

(@)

define, para a finalidade deste paragrafoxpsesesdes
abaixo da seguinte forma:

0] “pratica corrupta” significa oferecer, dar,
receber ou solicitar, direta ou indiretamente,
algo de valor para influenciar a acao de
funcionario publico no processo de sele¢édo ou
na execucgao do contrato;

(ii) “prética fraudulenta” significa a falsificacau
omissao de fatos com o objetivo de influenciar
0 processo de selecdo ou a execucdo de um
contrato;

(i)  “pratica colusiva’ significa um esquema ou
combinacdo entre dois ou mais consultores,
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1.8

(b)

(€)

(d)

(e)

com ou sem o conhecimento do Mutuério, que
visa estabelecer precos em niveis artificiais e
nao competitivos;

(iv)  “pratica coercitiva” significa prejudicar ou
ameacar prejudicar, direta ou indiretamente,
pessoas e seus bens, para influenciar sua
participagdo em um processo de aquisi¢cao ou
afetar a execucdo de um contrato.

rejeitar4 a recomendacao de outorga se corgiaro
Consultor indicado se envolveu, de forma direta ou
por meio de um agente, em praticas corruptas,
fraudulentas, colusivas ou coercitivas durante o
processo de selecéo para o contrato em questao;

cancelard a parcela do empréstimo relativa a um
contrato se, a qualquer momento, determinar que 0s
representantes do Mutuério ou de um beneficiario do
empreéstimo estavam envolvidos em préticas corruptas
fraudulentas, colusivas ou coercitivas, durante o
processo de selecdo ou de execucdo do contrato, sem
que o Mutuario tenha tomado medidas oportunas e
adequadas, satisfatérias ao Banco, para remediar a
situacgao;

impora sancfes ao Consultor, podendo declara-lo
inelegivel, indefinidamente ou por prazo determinad
para outorga de um contrato financiado pelo Bae¢o s
a qualguer momento, concluir que ele teve
envolvimento direto ou por meio de um agente em
praticas corruptas, fraudulentas, colusivas ou
coercitivas ao pleitear ou executar tal contrato; e

terd direito a exigir que nos contratos finados pelo
Banco seja incluido um dispositivo exigindo aos
consultores que permitam ao Banco inspecionar suas
contas, registros e outros documentos referentes a
apresentacdo das propostas e a execucéo do cpatrato
submeté-los a exame dos auditores indicados pelo
Banco.

Os Consultores, Subconsultores e seus asseciado
poderdo estar sob declaracéo de inelegibilidadédenpelo
Banco, devido a envolvimento em praticas corruptas
fraudulentas, de acordo com o paragrafo 1.7 acih@m
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1.9

Origem dos Bens e 1.10

dos Servicos de
Consultoria

Apenas uma
Proposta

Validade da
Proposta

1.11

1.12

disso, os Consultores devem estar cientes das si}Sps
sobre fraude e corrupcdo estabelecidas nas cl&usula
especificas das Condicbes Gerais do Contrato.

Os Consultores devem fornecer informacoes sabressdes
e gratificacdes, se houver, pagas aos agentesorados a
esta proposta e durante a execu¢cao do contratmyeasbam
a sua outorga, conforme solicitado no modelo depdita
Financeira (Secao 4).

Os bens e Servigos de Consultoria fornecidb®<Lontrato
podem ser provenientes de qualquer pateto se:

() por forca de lei ou norma oficial, o pais do tMério
proibir o estabelecimento de relagcbes comerciais co
esse pais, ou

(i) em cumprimento a decisdo do Conselho de Segata
nos termos do Capitulo VII da Carta das Nacoes
Unidas, o pais do Mutuario proibir a importacdo de
bens desse pais ou qualquer pagamento a pessaa fisi
ou entidade desse pais.

Os Consultores da lista curta poderdo apr@ssoiente uma
proposta. Se um Consultor fornecer ou participamdes de
uma proposta, estas serdo desqualificadas. Notenessa
restricdo ndo limita a participacdo do mesmo Sufudtor,
inclusive de especialistas individuais, em mais uea
proposta.

A Folha de Dados indica o prazo de validade ptapostas
dos Consultores apés a data de sua apresentaganmt®asse
periodo, a equipe de profissionais designada pelos
Consultores devera estar disponivel. O Clientenggeahara
da melhor maneira possivel para concluir as negdeta
dentro desse prazo. Contudo, se for necessariopaelera
solicitar aos Consultores a extensao do periodaligade de
suas propostas. Os Consultores que concordaremessa
prorrogacao deverao garantir a disponibilidade gqlape ou,
guando confirmarem a extensdo da validade da Rmgpos
poder&o sugerir novos profissionais que seréo deraios na
avaliagao final para outorga do contrato. Os Cdosed que
nao concordarem terdo o direito de recusar a éteds
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Elegibilidade dos 1.13
Subconsultores

2. Esclarecimentos 2.1
e Modificagdes nos
Documentos da SP

2.2

3. Elaboracdo das 3.1
Propostas

3.2

validade de suas Propostas.

Se um Consultor da lista curta quiser se assoacatras que
ndo foram incluidos na lista curta e/ou a espstidi
individuais, esses outros Consultores e/ou espseasl
estardo sujeitos aos critérios de elegibilidadabettcidos nas
Diretrizes.

Os Consultores podem solicitar esclarecimensodbre
qualquer dos documentos que compdem a Solicitagdo d
propostas dentro do prazo especificado na FolhBatios,
anterior & data de apresentacdo das propostasqu@ual
pedido de esclarecimento deve ser enviado port@suripor
meio eletrénico padrdo para o endereco do Clierd&ado
na Folha de Dados. O Cliente respondera por esotitgor
meio eletrénico padrédo, e remetera copias esa#@agsposta
(incluindo uma explicacédo sobre a pergunta, semtifttar a
fonte) a todos os Consultores. Se o Cliente cormidpie é
necessario alterar a sua Solicitacdo de Propostaso c
resultado do esclarecimento, ele devera fazé-loisdg o
procedimento estabelecido no paragrafo 2.2.

Em qualquer momento antes da apresentacac@asstas, 0
Cliente podera modificar a Solicitacdo de Proposagiando

um adendo por escrito ou por meio eletrbnico padfo
adendo sera enviado a todos os Consultores e sardor
obrigatorio. Os Consultores deverdo confirmar @lbeoento

de todos os adendos. Para que os Consultores dapode
tempo suficiente para examina-los em relacdo as sua
Propostas, o Cliente podera prorrogar o prazo ttegandas
mesmas, caso a modificacédo seja substancial.

A Proposta (ver o paragrafo 1.2), bem como teda
correspondéncia a ela relacionada entre os Corssil® o

Cliente, deve ser redigida no(s) idioma(s) espeulio(s) na

Folha de Dados.

Ao elaborar suas Propostas, os Consultoresaeesaminar
detalhadamente os documentos que compdem a SgiiTitke
Propostas. Qualquer deficiéncia importante nasrmégoes
prestadas podera resultar na rejeicdo de uma Raopos
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Idioma

3.3 Durante a preparacdo da Proposta Técnica, asuores
devem estar especialmente atentos ao seguinte:

(a)

(b)

()

(d)

Se um Consultor da lista curta considerar a
possibilidade de melhorar a sua qualificacdo técnic
para 0 servico associando-se a outros consult@es n
forma de empreendimento conjunto ou subconsultoria,
ele podera fazé-lo: (a) com Consultores nao inokiid
na lista curta ou (b) com outros Consultores da lis
curta, se assim for indicado na Folha de Dados. O
Consultor da lista curta deve obter aprovacéo préwi
Cliente, se desejar estabelecer um empreendimento
conjunto com outro(s) Consultor(es) que estejam ou
ndo incluidos na lista curta. No caso de uma asc@ci
com um ou mais Consultores fora da lista curta, o
Consultor que pertenca a essa lista devera atuwao co
seu representante. Se for estabelecido um
empreendimento conjunto, todos os membros seréo
responsaveis conjunta e solidariamente, e deverédo
indicar aquele que os representara.

A estimativa do numero de profissionais-més oou
orcamento para a execucgdo do servico devera constar
na Folha de Dados, mas ndo ambos. No entanto, a
Proposta deve basear-se no niamero de profissionais-
mMEés ou no orgcamento previsto pelos consultores.

No caso dos servicos com orcamento fixo, o

orcamento disponivel serd apresentado na Folha de
Dados e a Proposta Financeira ndo devera ultrapassa
esse valor, enquanto 0 numero estimado de
profissionais-més ndo devera ser divulgado.

N&o deverd ser proposta uma equipe profissional
alternativa e somente um curriculo poderd ser
apresentado para cada cargo.

Os documentos a serem apresentados pelos
Consultores como parte do servico devem ser
redigidos no(s) idioma(s) especificado(s) no Paféagr

de Referéncia 3.1 da Folha de Dados. Se o Paragrafo
de Referéncia 3.1 indicar dois idiomas, aquele aen q

a proposta do Consultor vencedor foi escrita regera
sua interpretacdo. Recomenda-se que a Equipe da
empresa tenha conhecimento profissional do idioma
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Forma e Contelldo 3.4
da Proposta
Técnica

nacional do Cliente.

Dependendo da natureza do servigo, os Conssilttgverao
apresentar uma Proposta Técnica Completa (PTC)noar u
Proposta Técnica Simplificada (PTS). A Folha de d3ad
indica o formato da Proposta Técnica a ser apradeantO
envio do tipo incorreto fara com que a Propostaa sej
considerada incompativel. A Proposta Técnica deweec as
informacdes especificadas nos paragrafos (a) ae@lintes,
utiizando os Formulérios-Padréo (Secdo 3) anexos.
paragrafo (c) (ii) indica o nimero de paginas resodado
para a descricdo da abordagem, da metodologigoéado de
trabalho da PTS. Uma péagina é definida como unteafab
formato A4 ou Carta, impressa em um dos lados.

@ ()
(ii)
(b) ()

Somente para a PTC: uma breve descricdo da
empresa e um resumo da experiéncia recente dos
Consultores e, no caso de um empreendimento
conjunto, de cada Consultor em servicos de
natureza semelhante sdo exigidos no Formulario
TEC-2 da Secéo 3. Para cada trabalho, a descricao
devera indicar os nomes dos Subconsultores e
profissionais envolvidos, a duracdo do servico, 0
valor do contrato e a participacdo do Consultor.
Deve-se fornecer somente informacdes sobre as
tarefas para as quais o Consultor foi contratado
legalmente pelo Cliente, como uma empresa ou
como uma das firmas principais em um
empreendimento conjunto. Os servicos prestados
por profissionais individuais que trabalhem de
modo autbnomo ou através de outras empresas de
consultoria ndo poderdo ser apresentados como
experiéncia do Consultor ou de seus associados,
mas poderdo constar dos curriculos dos
profissionais. Os Consultores devem estar aptos a
comprovar sua experiéncia, se o Cliente assim o
exigir.

Para a PTS, as informag0es acima n&o saadasig
e o Formulario TEC-2 da Secédo 3 ndo devera ser
utilizado.

Somente para a PTC: comentarios e sugestdes
sobre os Termos de Referéncia, compreendendo
propostas viaveis que possam melhorar a qualidade
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(d)

(€)

(f)

e a eficiéncia do servico, bem como sobre os
requisitos da equipe de contrapartida e das
instalagbes que abrangem: apoio administrativo,
escritorios, transporte local, equipamento, dados,
etc. a serem fornecidos pelo cliente (Formulario
TEC-3 da Secéo 3).

(i) Para a PTS, o Formulério TEC-3 da Secao 3 nao

devera ser utilizado. Os comentéarios e sugestdes
acima, se houver, deverdo ser incorporados a
descricdo da abordagem e da metodologia
(consulte o subparéagrafo 3.4 (c) (ii) a seguir).

() ParaaPTC e a PTS: uma descricdo da apenta

da metodologia e do plano de trabalho para realizar
0s servicos, abrangendo o0s seguintes itens:
abordagem técnica e metodologia, plano de

trabalho, organizacdo e horario de trabalho da
equipe. O Formulario TEC-4 da Secédo 3 contém

orientacbes sobre o conteddo desta secdo da
Proposta Técnica. O plano de trabalho deve ser
compativel com o Cronograma de Trabalho

(Formulario TEC-8 da Secao 3), que mostrara em
um grafico de barras o cronograma proposto para
cada atividade.

(i) Somente para a PTS: a descricdo da abordadgm,

metodologia e do plano de trabalho deve conter
normalmente dez paginas, incluindo os gréficos,
diagramas, além de comentérios e sugestdes, se
houver, sobre os Termos de Referéncia e a equipe
e instalagOes de contrapartida.

A lista de profissionais proposta por area de
especializacdo, bem como o cargo que serd atrilzuido
cada membro da equipe e suas respectivas tarefas
(Formulario TEC-5 da Secéao 3).

Estimativa da participacdo da equipe (pessuEss-
locais e estrangeiros) necessarios para a execlozao
servico (Formulario TEC-7 da Secdo 3). A carga
mensal de trabalho da equipe deve ser indicada
separadamente para as atividades de escritério e de
campo e também para os profissionais locais e
estrangeiros.

Os curriculos assinados pelos profissionaip@stos
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Propostas
Financeiras

Impostos

3.5

3.6

3.7

3.8

ou pelo representante autorizado da equipe
(Formulario TEC-6 da Secéao 3).

(9) Somente para a PTC: uma descricdo detalhada da
metodologia proposta e da equipe a ser treinada, se
Folha de Dados indicar o treinamento como um
componente especifico do servico.

A Proposta Técnica ndo devera incluir nenhumi@macéao
financeira. Se isso ocorrer, ela podera ser cormide
incompativel.

Na preparacdo da Proposta Financeira deveraatiseados

0os Formularios-Padrao (Secao 4) anexos e incluats os
custos associados ao servico, compreendendo (a) a
remuneracdo do pessoal (estrangeiro e local, erpc@&mo
escritério do Consultor) e (b) as despesas reeidnEls
indicadas na Folha de Dados. Se for adequado, esstss
deverdo ser discriminados por atividade e, cas@ sej
necessario, por despesas locais e no exterior. sTeda
atividades e itens descritos na Proposta Técnigantdeser
cotados separadamente e 0s que ndo contenhameatresp
preco serdo considerados como parte do custo dasout
atividades ou itens.

O Consultor podera estar sujeito ao pagameatmn@ostos
locais (como, por exemplo, imposto sobre vendas/alar
agregado, encargos sociais ou imposto de renddeimel
sobre a Equipe Estrangeira néo residente, direitos
alfandegarios, taxas e outras contribuicbes) sobse
montantes a serem pagos pelo Cliente de acordo @om
Contrato. O Cliente especificara na Folha de Das®so
Consultor esta sujeito a pagamento de algum imgdostd.
Esses montantes ndo serdo incluidos na Proposiaceina,
porque ndo serdo avaliados, mas serdo discutides na
negociacdes e os valores adequados incluidos nima@nn

Os Consultores podem expressar 0 preco dessewisos em
um maximo de trés moedas livremente conversiveis,
individuais ou combinadas. O Cliente pode exigir qu
Consultor indique a parte do seu preco que repi@s®Isto
local em moeda nacional, se assim for estabele@dBolha
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de Dados.

3.9 Se houver comissdes e gratificacdes relacionadaera;o,
pagas ou a serem pagas pelo Consultor, elas desgerao
relacionadas no Formulario FIN-1 - Proposta Finaacena

Secao 4.
4. Apresentacao, 4.1 A proposta original (Proposta Técnica e, se dwrigida, a
Recebimento e Proposta Financeira; ver o paragrafo 1.2) ndo deuenter
Abertura das entrelinhamento ou sobrescritos, exceto quando nfore
Propostas necessarios a correcdo de erros cometidos pelgeiqgeo

Consultores. A pessoa que tiver assinado a propistara
rubricar essas correcdoes. As cartas de apresentagfo
Propostas Técnica e Financeira deverdo estar,atespaente,
no formato TEC-1 da Sec¢éo 3 e FIN-1 da Secéo 4.

4.2 Um representante autorizado dos Consultoresrdeubricar
todas as paginas dos originais das Propostas Béaic
Financeira. A autorizacdo devera ser redigida medode
uma procuracdo anexada a Proposta ou em qualqtrer ou
formato que demonstre que o representante foi dmedte
credenciado para assina-las. As Propostas Técnica e
Financeira assinadas deveréao estar identificadasagoalavra
“ORIGINAL".

4.3 A Proposta Técnica devera estar identificadamoco
“ORIGINAL” ou “COPIA”, conforme apropriado. As Propostas
Técnicas deverao ser enviadas aos enderecos mataono
paragrafo 4.5 e com o0 niumero de copias especificadenlha
de Dados. Todas as coépias da Proposta Técnicasaeess
deveréo ser feitas a partir do original. Se hoadvs&repancias
entre o original e as copias da Proposta Técnieaafecera o
original.

4.4 O original e todas as coépias da Proposta Ta&cearao
inseridos em um envelope lacrado, claramente itEadD
como “PROPOSTA TECNICA”. Da mesma forma, o original
da Proposta Financeira (se for exigido no métodsedecao
indicado na Folha de Dados) deverd ser inseridouem
envelope lacrado, claramente identificado como “PRSTA
FINANCEIRA”, seguido pelo nimero do Empréstimo asd
Termos do Contrato (TC), e pela indicacdo do senatém
da adverténcia NAO ABRIR JUNTO COM A PROPOSTA
TECNICA”. Os envelopes com as Propostas Técnica e
Financeira deverdo ser colocados em um envelopEnext
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5. Avaliacdo das
Propostas

Avaliacao das
Propostas Técnicas

4.5

4.6

5.1

5.2

lacrado, com o enderec¢o para envio, 0 numero éefrafia e
a especificacdo do Empréstimo, contendo claramente
adverténcia NAO ABRIR, EXCETO NA PRESENCA DO
FUNCIONARIO INDICADO, ANTES DE [insira a hora e a data
final para o envio das propostas, especificadag-ntha de
Dadog’. O Cliente ndo seré responsavel pelo extravesda
ou abertura antecipada, caso 0 envelope externatemia
sido lacrado e/ou marcado conforme indicado. Seasserrer,

a Proposta podera ser rejeitada. Se a PropostacEina nao
for apresenta em um envelope separado e lacrado,
devidamente identificado como foi especificado aGifnsso
constituira motivo para que seja declarada incoinglat

As propostas devem ser enviadas ao(s) endereco(s)
indicado(s) na Folha de Dados e recebidas peloi€liaté a
hora e a data indicadas na Folha de Dados, ou ahquepu
prorrogacdo dessa data, conforme especificado ragiéo

2.2. Qualquer proposta recebida pelo Cliente ap@saao

final para sua apresentagdo sera devolvida intacta.

O Cliente abrira a Proposta Técnica imediatameptes a
prazo final para sua apresentacdo. Os envelopes aom
Propostas Financeiras permanecerdo lacrados eagoarde
forma segura.

A partir do momento em que as Propostas folertas até a
outorga do Contrato, os Consultores ndo deveraareain
contato com o Cliente para tratar de qualquer #&ssun
relacionado a sua Proposta Técnica e/ou Financgiralquer
tentativa dos Consultores no sentido de influenziexame, a
avaliacdo, a comparacdo das Propostas e a recogdenda
outorga do contrato pelo Cliente poderd resultar na
desqualificacao de sua Proposta.

Os avaliadores das Propostas Técnicas ndo delegraocesso
as Propostas Financeiras até que a avaliacao aéesieja
concluida e o Banco tenha emitido a sua “nao objeca

A comissao de avaliacdo analisara as Propdétascas com
base em sua adequacao aos Termos de Referéndandmo
0s critérios, subcritérios e o0 sistema de pontuagéo
especificados na Folha de Dados. Cada propostadeoada
apropriada recebera uma nota técnica (Nt). Nest, feera
rejeitada a proposta que néo atender a importasfetos da
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Propostas
Financeiras para a
SBQ

Abertura Publica e
Avaliacdo das
Propostas
Financeiras
(somente para
SBQC, SOF e
SMC)

5.3

5.4

5.5

5.6

SP e particularmente dos Termos de Referénciaueungo
obtiver a nota técnica minima indicada na FolhBdeos.

Apos a classificacdo das Propostas Técnicasdgua selecao
for baseada apenas na qualidade (SBQ), o Consitt@do
em primeiro lugar serd convidado a negociar a sopogta e
o Contrato, de acordo com as orientacdes fornecias
paragrafo 6 destas Instrugdes.

Apds o término da avaliagdo técnica e a emisiEimao
objecdo pelo Banco (se for aplicavel), o Clienferimara as
notas atribuidas as Propostas Técnicas dos Coresultie
apresentaram propostas, e comunicara agquelesproasstas
ndo atingiram a nota minima de qualificacdo ou nfora
consideradas incompativeis com a SP e os TR (queeias
Propostas Financeiras serdo devolvidas intactas apo
conclusdo do processo de selecdo. O Cliente inférma
simultaneamente por escrito a data, hora e locabaetura
das Propostas Financeiras aos Consultores que ntenha
garantido a nota técnica minima de qualificacaaeferida
data devera permitir tempo suficiente para que ass@tores
tomem as providéncias necessarias para assidiertuea das
propostas financeiras. O comparecimento dos Canmsslta
esse evento € opcional.

As Propostas Financeiras serdo abertas em Gdticcq na
presenca dos representantes dos Consultores qemrdes
participar do evento. Os nomes e as notas técrdoas
Consultores serao lidos em voz alta. Em seguidBr@sostas
Financeiras dos Consultores que obtiverem a nafaicg
minima para qualificacdo serdo inspecionadas, a den
confirmar que seus envelopes ndo foram abertos e
permanecem lacrados. As Propostas Financeiras eatdo
abertas e os precos totais lidos em voz alta stragos. A
copia do registro devera ser enviada a todos osultores e
ao Banco.

A Comissao de Avaliacdo corrigird quaisqueosede célculo.
Durante esse procedimento, se houver alguma d&ucep
entre um montante parcial e o total, ou entre weslgoor
extenso e numericos, 0s primeiros prevalecerdomAdas
retificacbes acima, conforme indicado no paragra® as
atividades e os itens descritos na Proposta T&cgiea ndo
estiverem acompanhados de cotacéo, serdo considaracho
incluidos nos prec¢os de outras atividades ou it€aso uma
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6. Negociacoes

5.7

5.8

6.1

atividade ou item individual tenha sido quantificacha
Proposta Financeira de modo diferente da Propostaida:
(i) se o Contrato com Base no Tempo tiver sido @Bpado
na SP, a Comissdo de Avaliacdo retificara a quaaéd
indicada na Proposta Financeira, para torna-laistemse com
a que foi especificada na Proposta Técnica, aplicar
guantidade corrigida o preco unitario pertinenteluido na
Proposta Financeira e retificara o custo total igpgsta, (ii)
se o Contrato por Preco Global tiver sido indicado SP,
nenhuma retificacdo nesse sentido serd feita naoBi®
Financeira. Os precos serdo convertidos para umea un
moeda, utilizando-se as cotacdes de cambio padayardata
e a fonte indicadas na Folha de Dados.

No caso da SBQC, a Proposta Financeira de namego
avaliado (Fm) recebera a nota financeira maxima gef100
pontos. As notas financeiras (Nf) das outras pragoseréo
calculadas conforme a indicagdo na Folha de Da#dss.
propostas serdo classificadas de acordo com a nag@w das
notas técnica (Nt) e financeira (Nf), medianteibzatdo dos
pesos (T = peso atribuido a Proposta Técnica; Peso p
atribuido a Proposta Financeira; T + P = 1) espacibs na
Folha de Dados: N = Nt T% + Nfx P%. A empresa que
obtiver a maior pontuacao resultante da combinde&motas

técnica e financeira sera convidada para as negmsa

No caso da Selecdo com Orcamento Fixo (SOF), mi€lie
escolherd a empresa que apresentar a Propostacdécni
classificada com a maior pontuacéo dentro do orgeonés
propostas com valor acima do orcamento indicad@oser
rejeitadas. Na Selecéo pelo Menor Custo (SMC), ien@
escolherd a empresa que enviar a proposta de meego
entre aquelas que obtiverem a nota técnica miniEm.
ambos os casos, de acordo com o paragrafo 5.6e@ pr
avaliado da proposta ser4 considerado e a empresa
selecionada convidada para as negociacoes.

As negociacdes ocorrerdo na data e no endergicados na
Folha de Dados. Como pré-requisito para sua paetéo, o
Consultor convidado devera conformar a disponiadil de
todos os membros da equipe profissional. Se esgénexa
nao for atendida, a negociacdo podera prosseguir @o
Consultor classificado em segundo lugar. Os reptastes
que conduzirem as negociacbes em nome do Consultor
deverédo dispor de autorizagcdo por escrito parabelstzer
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acordos e firmar o Contrato.

Negociacdes 6.2 As negociacdes abrangem a andlise da Propéstdaca, da

técnicas abordagem técnica e da metodologia propostas, atw pale
trabalho, da organizacéo e dotacéo de pessoaljeaiequer
sugestdes feitas pelo consultor para aperfeicodieonos de
Referéncia. O cliente e os consultores concluirid @mos
de Referéncia, os cronogramas da equipe e dadames, a
logistica e os relatérios a serem apresentadosesEss
documentos serdo incorporados ao contrato como uma
“Descricdo dos Servicos”. Sera atribuida atencieesl a
definicdo precisa dos recursos e instalacdes q@iemte
devera fornecer para garantir que o servico sgjeimentado
de modo satisfatorio. O Cliente devera preparataadas
negociacoes, que serd assinada pelo Cliente €pelsultor.

Negociacdes 6.3 Se for aplicavel, antes do inicio das negoesdianceiras,

financeiras cabera ao consultor entrar em contato com as dattes
fiscais locais para determinar o montante totalidgmstos a
serem pagos pelo Consultor sob o contrato. As nagies
financeiras abrangerdo esclarecimentos (se hosoeére as
obrigac@es tributarias da firma no pais do Cliemteomo
serao incorporadas ao Contrato, e refletirdo asifitacbes
técnicas acordadas sobre o custo dos servicos.ablo da
SBQC, da Selecdo com Orcamento Fixo e da Seledao pe
Menor Custo, a néo ser por razdes excepcionais, as
negociacdes financeiras ndo envolverdo as taxas de
remuneracao da equipe nem outros pre¢os unitaipe§tos.
Para os outros métodos, os Consultores fornecer&@iente
informacdes a respeito das taxas de remuneracédatdesno
Apéndice, Proposta Financeira - Formularios-Padréo,
anexado a Secao 4 desta SP.

Disponibilidade dos 6.4 ApOs selecionar o Consultor baseando-se, entreooutr

profissionais e critérios, na avaliagdo do quadro profissional sdge o

especialistas Cliente espera negociar o contrato contando com egsipe
indicada na proposta. Antes de iniciar as negoemcd
Cliente exigird uma confirmacédo de que esses giofiais
estardo realmente disponiveis. O Cliente ndo cerwié
substituicbes durante as negociacdes do contratenas que
ambas as partes concordem que um atraso excessivo n
processo de selecdo tornou inevitavel essa subattou que
esta se justifica por motivo de 6bito ou de sa&deeste ndo
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Concluséao das
negociacoes

7. Outorga do
Contrato

8.
Confidencialidade

6.5

7.1

7.2

8.1

for o caso e ficar claro que a equipe profissiofl
apresentada na proposta sem a confirmacdo de
disponibilidade, o consultor poderd ser desqualiic
Qualquer substituto indicado deverd ter qualifiescoe
experiéncia equivalentes ou superiores aguelasaddidato

Sua

original, e ser apresentado pelo consultor no prazo

especificado para negociacdes na carta convite.

As negociacdes serdo concluidas com uma reviséardda
do contrato. Para encerra-las, o Cliente e o Ctorsul
rubricardo o Contrato acordado. Se as negociad@esonem
bem-sucedidas, o Cliente convidard o Consultor grgposta
recebeu a segunda maior nota para negociar uma@antr

Apo6s concluir as negociagdes o Cliente outdrgacontrato
ao Consultor selecionado, publicara a adjudicagit/MDB
online e noDevelopment Gatewag notificara prontamente
esse fato a todos os Consultores que tiverem aypeeke
propostas. Em seguida a assinatura do Contratoljent€
devolvera aos Consultores as propostas financlichadas,
gue nao foram aceitas.

Espera-se que o Consultor inicie o servigo na data local
especificados na Folha de Dados.

As informacdes sobre a avaliacdo das propostaas

recomendacdes de outorga ndo deverdo ser forneamas
consultores que apresentaram propostas nem a pesasas
que ndo estejam oficialmente vinculadas ao procaessca

publicacdo da adjudicacdo do contrato. O uso inidede

informacdo confidencial relacionada a esse pro¢cepso

qualquer Consultor, poderd resultar na rejeicao sda

proposta e sujeita-lo as disposicdes estabelecidgmlitica

de combate a fraude e corrupc¢do do Banco.
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Secao 2 — Instrugdes aos Consultores

Instrucdes aos Consultores

FoLHA DE DADOS

[Os comentérios entre colchetes fornecem orientacbea pareparacao da Folha de Dados
e ndo deverao aparecer na SP final a ser enviadaGansultores da lista curta]

U

m

de

Paragrafo

de

Referéncia

1.1 Nome do ClienteSecretaria de Estado de meio Ambiente e Desenvoleinto Sustentavel
Método de seleca&elecdo Baseada nas Qualificacdes do Consultor

1.2 A Proposta Financeira sera apresentada junto déroposta Técnica:
Sim _X Naéo
Especificacdo do serviggormatar, padronizar e incrementacdo do conteudo

dos 25 TR Técnicos para reqularizacdo ambiental

1.3 Sera realizada uma reunido antes da apresentag@oogstas: Sim N&o X
Representante do Cliente: Morgana Menezes Ribeiro
Endereco: RUA ESPIRITO SANTO, 495 - 4° ANDAR — CBP160-030 BH
Telefone: +55+31+3219-5053
E-mail: morgana.menezes@meioambiente.mg.gov.br

1.4 O Cliente fornecera os seguintes recursos e igéiada espaco para realizacao df

reunides com as equipes de desenvolvimento dolmmtécnico dos TRs

1.6.1 (a) O Cliente prevé a necessidade de continuidadeattogas de consultoria:
Sim X Nao
Em uma eventual contiuidade dessa Assisténciaci®cplaneja-se contratar cq
recursos financeiros proprios ou através do emipréstom o Banco Mundia
(SQC) servigos para:
- Desenvolvimento, formatacdo, padronizacdo ouementacdo do conteudo
Termos de Referéncia Técnicos para outras tipaogia

1.12 As propostas deverdo permanecer validas por9@iasasapos a data final para al

sua apresentacao, ou seja, até: 30/08/2009

SOLICITAGAO DE PROPOSTAS — Maio 2004
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tao

2.1 Os pedidos de esclarecimento podem ser solicitadl@sazo méaximo de 03 dias
antes da data de apresentacdo das propostas.
Endereco para solicitacdo de esclarecimentos:
: RUA ESPIRITO SANTO, 495 - 4° ANDAR — CEP: 3016860BH
Telefone: +55+31+3219-5053
E-mail: morgana.menezes@meioambiente.mg.gov.br
3.1 As propostas deverao ser apresentadas no seglionteai Portugués
3.3 () Os Consultores da lista curta podem se associgr@asadessa mesma lista:
Sim___ Nao X
3.3 (b) Orcamento disponivel: R$ 130.000,00
3.4 A Proposta Financeira sera apresentada no forf@ao:_X ou PTS
3.4 (9) O treinamento € um componente especifico destegeeSim _ N&o_X
3.7 Os valores a serem pagos pelo Cliente ao Consd#agordo com o contrato, es
sujeitos a cobranca dos impostos locais? Sim_MXao
Em caso afirmativo, o Cliente
(@) reembolsara quaisquer valores pagos pelo Gongekcolha Sim ou N§oou
3.8 O Consultor deve apresentar os custos locais erdanuacional:
Sim_X Né&o
4.3 O Consultor deve apresentar o original e 1 copiBrdaosta Técnica, e o original
da Proposta Financeira.
4.5 Endereco para envio da proposta:
RUA ESPIRITO SANTO, 495 - 4° ANDAR — CEP: 30160-(34
Telefone: +55+31+3219-5053
As propostas devem ser apresentadas até a sedgaiiate hora:29/05/2009
5.6 A moeda Unica para converséo dos precos €: REAL

A fonte oficial das taxas de cambio para vendaagicB Central do Brasil

A data das taxas de cambio é: 29/05/2009

SOLICITACAO DE PROPOSTAS — Maio 2004
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6.1 Data prevista e enderecgo para as negociacdes tfatoon
Enderego: RUA ESPIRITO SANTO, 495 - 4° ANDAR — CBB160-030 BH
Data Prevista: 01/06/2009 a 15/06/2009

7.2 Data prevista e local para o inicio dos servicosareultoria:
22/06/2009 na: RUA ESPIRITO SANTO, 495 - 4° ANDARCEP: 30160-030 BHf

SOLICITAGAO DE PROPOSTAS — Maio 2004
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SECAO 3. PROPOSTA TECNICA —FORMULARIOS -PADRAO

[Os comentarios entre colchetes tém como objetivo aareas Consultores da lista curta
sobre a preparacao de suas Propostas Técnicas el@edm aparecer nesses documentos ao
serem apresentadgs.

Consulte o Paragrafo de Referéncia 3.4 da FolhBatws para obter informacao sobre o
formato da Proposta Técnica a ser apresentad@aedgrafo 3.4 da Secdo 2 da Solicitacdo

de Propostas, para saber quais Formularios-Padi@cedgidos e o numero de paginas
recomendado.

TEC-1 Apresentacao da Proposta Técnica
TEC-2 Empresa e Experiéncia do Consultor
A Empresa do Consultor
B  Experiéncia do Consultor
TEC-3 Comentérios e Sugestdes sobre os TermosfdeeR@&a, a Equipe e as
Instalacdes de Contrapartida a Serem FornecidasQtieinte.
A Sobre os Termos de Referéncia
B  Sobre a Equipe e as Instalagfes de Contrapartida

TEC-4 Descricdo da Abordagem, da Metodologia eldodPde Trabalho para a
Execucao do Servico.

TEC-5 Composicao da Equipe e Atribuicdo de Tarefas
TEC-6 Curriculo da Equipe Profissional Proposta
TEC-7 Cronograma de Atividades da Equipe

TEC-8 Cronograma de Trabalho

SOLICITACAO DE PROPOSTAS — Maio 2004
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Formulario TEC-1: Apresentacédo da Proposta Técnica

[Local, Datg

Para: Nome e endereco do Cliepte

Prezados Senhores,

Nos, abaixo assinados, oferecemos a prestacérweos de consultoria paregira
a especificacdo do servigale acordo com a sua Solicitagdo de Propostasiaate datd e
a nossa Proposta. Por meio deste documento, afmesena nossa oferta que inclui esta
Proposta Técnica e uma Proposta Financeira coaidam envelope separado e lacfado

Apresentamos nossa Proposta em associagdo @osira[a lista com o nome
completo e o endereco de cada consultor assofdado

Declaramos que todas as informacOes e afirmac@a Reoposta sao verdadeiras e
aceitamos que qualquer equivoco nela contido padstdtar em nossa desqualificacao.

Se as negociacdes forem realizadas durante o geavalidade da proposta, ou seja,
antes da data indicada no Paragrafo de Referéricdada Folha de Dados, comprometemo-
nos a estabelecer negociacdes com base na eqdipad&. A nossa Proposta nos obriga a
cumpri-la e esta sujeita as modificacbes resulsasiis negociacdes do Contrato.

Se a nossa Proposta for aceita, comprometemo-nasaa os servigcos de consultoria
referentes ao trabalho contratado, até a dataaddino Paragrafo de Referéncia 7.2 da Folha
de Dados.

Estamos cientes de que V.Sas. ndo sao obrigadositar nenhuma das propostas
recebidas.

Atenciosamente,

Assinatura autorizadagmpleta e rubrich
Nome e cargo do signatario:
Nome da empresa:

Endereco

1 [Caso o Paragrafo de Referéncia 1.2 da Folha de Badja somente a apresentacéo da Proposta Técnica,
substitua esta frase potPela presente, apresentamos a nossa ofertagueapenas a Proposta Técnica.”]
2 [Exclua o paragrafo se nenhuma associacao tiver prdwista]
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Formulario TEC-2: Empresa e Experiéncia do Consulto

A - Empresa do Consultor

[Forneca aqui uma breve descricdo (duas paginas)atdscedentes e da organizacdo de
sua empresa ou entidade, e de cada um dos assedajg#oparticipardo da execucao deste
trabalho]
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B - Experiéncia do Consultor

[Utilizando o formulario abaixo, forneca informa¢dssbre cada servico para o qual a sua
empresa e cada um de seus associados foram legalentratados para a execucédo do
referido trabalho, na qualidade de firma individu&ntidade corporativa ou de uma das
principais empresas de uma associacao para prestavicos de consultoria semelhantes
aos solicitados para este trabalho. Recomendamgsighas.

Especificagdo do servigo:

Valor aproximado do contrato (em US$ ou Euros
correntes):

Pais:
Localizagdo no pais:

Duracao do servigco (meses):

Nome do Cliente:

N° total de pessoas-més para o servigo:

Endereco:

Valor aproximado dos servigos prestados pela sug
empresa de acordo com o contrato (em US$ ou Eliros
correntes):

Data de inicio (més/ano):
Data de conclusdo (més/ano):

N° total de profissionais-més fornecidos pelos
consultores associados:

Nome dos Consultores associados (se houver):

Nomes e cargos da equipe de profissionais em cafigo
de chefia da sua empresa envolvidos (indicar dspgr
mais significativos, como por exemplo, Diretor ou
Coordenador do Projeto, Chefe da Equipe):

Descricao do projeto:

Descricdo dos servigos efetivamente prestadosspal@quipe neste trabalho:

Nome da empresa:
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Formulario TEC-3: Comentérios e Sugestdes sobre dermos de Referéncia, a
Equipe e Instalacdes de Contrapartida a Serem Forieglas pelo Cliente

A - Sobre os Termos de Referéncia

[Apresente e justifique aqui quaisquer sugestdemdedificacdo ou aperfeicoamento nos
Termos de Referéncia para melhorar a execucao dacse(como, por exemplo, cancelar
alguma atividade considerada desnecesséria, acntscelguma outra ou propor etapas
diferentes para as atividades). Essas sugestOegrdievser concisas, objetivas e
incorporadas a sua propodta
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Secdo 3. Proposta Técnica — Formularios-Padrao

B — Sobre a Equipe e as Instalagdes de Contraparéid

[Faca comentariosobre a equipe e as instalagdes de contrapartidaram fornecidas pelo
Cliente, de acordo com o Paragrafo de Referéndada. Folha de Dados, abrangendo:
apoio administrativo, acomodacdes de escritériansporte local, equipamento, dados, Jetc.
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Formulario TEC-4 : Descricdo da Abordagem, da Metodlogia e do Plano
de Trabalho para a Execucao dosr8os

(Para os servicos pequenos ou muito simples, mt€lidevera excluir o seguinte texto em
italico.)

[A abordagem técnica, a metodologia e 0 plano dbadtho sdo os principais componentes
da Proposta Técnica. Sugerimos que a sua Propoétaida (50 paginas, incluindo os
guadros e diagramas) seja subdividida nos tréstoégs seguintes:

a) Abordagem Técnica e Metodologia
b) Plano de Trabalho
c) Organizacao e Dotacao de Pessoal

a) Abordagem Técnica e Metodologieste capitulo o Consultor devera explicar a sua
compreensao dos objetivos do trabalho, a abordagemservicos e a metodologia para
realizar as atividades e obter os produtos espesadssim como o nivel de detalhe desses
produtos. Devera destacar os problemas que estédosenfrentados e sua importancia,
além da abordagem técnica a ser empregada parac&wia-los. O Consultor devera
explicar também as metodologias a serem adotadas €ompatibilidade com a abordagem
proposta.

b) Plano de TrabalhoNeste capitulo, o Consultor devera propor as ppais atividades
do servico, seu conteudo, duragéo, fases e intadigs, eventos importantes (incluindo as
aprovacOes parciais pelo Cliente) e as datas desgatdos relatorios. O plano de trabalho
proposto devera ser consistente com a abordagenictée a metodologia, demonstrando a
compreensdo dos Termos de Referéncia e sua halgliden traduzi-los em um plano de
trabalho exequivel. A lista de todos os documerasangendo relatorios, desenhos e
guadros a serem entregues como produtos finaisgréeser incluida aqui. O plano de
trabalho tera de ser consistente com o Cronogramatividades do Formulério TEC-8.

c) Organizacdo e Dotacdo de Pessobleste capitulo, o Consultor devera propor a
estrutura e organizacao de sua equipe, relaciomardesciplinas mais importantes para o
servico, o especialista responsavel, e as equgesda e de apoio propostas.
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Formulario TEC-5: Composicao da Equipe e Atribuicdo deTarefas

Equipe Profissional

Nome

Empresa

Area de
especializacao

Cargo

Tarefa atribuida
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Formulario TEC-6: Curriculo da Equipe Profissional Proposta

1. Cargo proposto[Devera ser indicado apenas um candidato para cadga:

2. Nome da empresd@insira o nome da empresa que propde o profissjonal

3. Nome do profissionafinsira o nome comple}o

4. Data de nascimentp Nacionalidade

5. Formacao[indique a faculdade/universidade e outra formacépeeializada do membro da equipe,
fornecendo os nomes das instituigdes, as graduaedasas de sua obtendéo

6. Filiacdo em associagdes profissionais

7. Outras areas de especializacdmdique as areas de especializagéo significativasde a
graduacéo, de acordo com o iteffi 5

8. Experiéncia de trabalho em outros paise$Liste os paises onde o profissional trabalhou nos
tltimos dez angds

9. ldiomas[Para cada idioma, indique o nivel de proficiénctzom, regular ou insuficiente para falar, ler
e escrever]

10. Histérico de trabalha [Iniciandopelo cargo atual, relacione em ordem inversa too®sargos
ocupados pelo membro da equipe desde a graduag@oriando para cada um deles: as datas de entrada
e saida do emprego, o nome do empregador e oscampados (veja 0 modelo abailxo)

De [AnQ: ate And:
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Empregador:

Cargos ocupados:

11. Descricdo detalhada da
tarefas atribuidas

|92}

[Liste todas as tarefas a sergm
executadas neste servigo]

12.Trabalhos realizados que melhor ilustram a
capacidade para executar as tarefas atribuidas

[Entre os trabalhos realizados pelo membro da eqdgpeeca
as seguintes informacdes sobre aqueles que metean@ificam
sua capacidade para executar as tarefas relaciopadaitem
11]

Especificacdo do servigo ou projeto:
Ano:

Local:

Cliente:

Principais caracteristicas do projeto:

Cargos ocupados:

Atividades realizadas:

13. Declaracéo:
Eu, abaixo assinado, declaro que

gualquer informacéo falsa intencio

segundo meu dordr@o e entendimento este curriculo
descreve de modo correto o meu perfil, qualificagéeexperiéncia. Estou ciente de que
nalmente prestedde documento podera levar a minha

desqualificagédo ou dispensa do trabalho, em caser delo contratado.

Data:

[Assinatura do membro da equipe ou de s

eu reprasnfiutorizado] Dia/Més/Ano

Nome completo do representante autorizado:
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Formulario TEC-7: Cronograma de Trabalho da Equipe'

Ne | Nome do membro Tempo de trabalho da equipe (no formato de graficde barrasy Tempo total da equipe/més
da equipe 1 2 3| 4| 5 6 7 8 9 10 11 12 h Sede| Campo® | Total
Estrangeira
1 [Sed¢
[Campg
2
3
n
Subtotal
Local
1 [Sed¢
[Campo]
2
n
Subtotal
Total

1. Para a equipe profissional, o tempo de trabddive ser indicado individualmente; e por categoaia a equipe de apoio (por ex.: desenhistas,dnédbd de

escritérios, etc.).
2. Os meses sdo contados a partir do inicio dageeiRara cada membro da equipe, indique separadameespectivo tempo de trabalho no escritéeme

campo.
3. Trabalho de campo significa o trabalho executadaim local diferente da sede do consultor.

Tempo integral

N Tempo parcial

7
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Formulario TEC-8: Cronograma de Trabalho

2
o 1 Meses
N° Atividade
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 n
1
2
3
4
5
n

1. Indique todas as principais atividades do sepiigcluindo a entrega de relatérios (por ex.:télas iniciais, intermediarios e finais) e outq@sntos de
referéncia, como as aprovacg8es do Cliente. No dasdarefas a serem executadas em etapas, espesifigaradamente as atividades, a entrega deiadao

0s pontos de referéncia de cada etapa.
2. A duragdo das atividades deve ser indicadammoafim de um grafico de barras.
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Secéao 4. Proposta Financeira — Formularios-Padrao

[Os comentérios entre colchetes fornecem orientacdoGassultores da lista curta sobre a
preparacdo de suas Propostas Financeiras, mas m&@rdo aparecer no documento a ser
apresentadg.

Os Formularios-Padréo deverdo ser utilizados npapaedo da Proposta Financeira, de
acordo com as instrucdes fornecidas no paragréfal8.Secdo 2, e adotados para qualquer
método de selecdo especificado no paragrafo 4 da Canvite.

[O Apéndice “Negociagbes Financeiras — Discriminad@as Taxas de Remuneracao”
destina-se apenas as negociacdes financeiras quianelm empregados os métodos de

Selecédo Baseada na Qualidade, Selecdo Baseadauwsicacdes do Consultor ou a
Contratacao Direta, conforme indicado no paragrét@ da Secéo P.

FIN-1  Apresentacdo da Proposta Financeira

FIN-2 Resumo dos Custos

FIN-3  Discriminacdo do Custo por Atividade

FIN-4  Discriminacdo das Remuneracdes

FIN-5 Discriminacdo das Despesas Reembolsaveis

Apéndice: Negocia¢les Financeiras — Discriminag&oléxas da Remuneracao
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FORMULARIO FIN-1: Apresentacéo da Proposta Financeira

[Local, Datg

Para: Nome e endereco do Cliepte

Prezados Senhores,

Nés, abaixo assinados, oferecemos a prestacdndecs deihdique os servi¢cdsde
acordo com a sua Solicitacdo de Propostas dataftfaté e com a nossa Proposta Técnica.
A Proposta Financeira anexa foi avaliada émsifa o valor em algarismos e por extetiso
Esse montante ndo inclui os impostos locais, qusdentificados durante as negociagdes e
deverao ser adicionados ao referido valor.

A nossa Proposta Financeira nos obriga a cumpeista sujeita as modificacdes
resultantes das negociacdes do Contrato até ontghoi periodo de validade da Proposta, ou
seja, antes da data especificada no ParagrafofdeeReia 1.12 da Folha de Dados.

As comissoes e gratificacdes pagas ou devidasqsaos agentes relacionados a esta
proposta e & execucéo deste Contrato, caso nosusejgado, estdo relacionadas abaixo

Nome e enderec¢o dos agentes Valor éanoe  Objetivo da comisséo ou
gratificacao

Estamos cientes de que V.Sas. ndo tém obrigacéceitar nenhuma proposta
recebida.

Atenciosamente,

Assinatura autorizadagmpleta e rubrich
Nome e cargo do signatario:
Nome da empresa:

Endereco

1 Os montantes devem coincidir com aqueles indiaddCusto Total da Proposta Financeira, contido no
Formulario FIN-2.

2 Se for adequado, substitua o texto deste paagoaf “Nenhuma comissédo ou gratificagdo foi od gaga
por nds aos agentes relacionados a esta propastaezucao do contrato.”
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Formulario FIN-2: Resumo dos Custos

Item

Custos

estrangeira

ne 1*

estrangeira

n° 2*

[Indique a moedq [Indique a moeda [Indique a moedg

estrangeira

n° 3*

[Indique a
moeda locdl

Custo total da Proposta Financéira

1. Indique entre colchetes [ ] 0 nome da moedamegtira. Devem ser adotadas no maximo trés moetilae quantas colunas forem necessarias e exdua

demais.

2. Indique o custo total a ser pago pelo Clientecada moeda, sem incluir os impostos locais. O®sustais deverdo coincidir com a soma dos subtota
relevantes, especificados em todos os Formulatids3Fapresentados junto com a Proposta.
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Formulario FIN-3: Discriminacéo dos Custos por Atividade®

Grupo de atividades (Etapa)? Descrigéo?

Custos
Componentes do custo [Indique a moeda [Indique a moeda [Indique a moeda [Indique a
estrangeira estrangeira estrangeira
n 1 no 24 no 3 moeda locdl

Remunerac6és

Despesas reembolsaveis
Subtotais

1. O Formulario FIN-3 devera ser preenchido, pedmos, para todo o servigo. Se algumas atividadessaitgarem de diferentes métodos de faturamergo e d
pagamento (por exemplo, o servico é dividido erpata a cada uma delas corresponde um cronograpagaeento diferente), o consultor devera
preencher um Formulario FIN-3 separado para cagaogie atividades. Para cada moeda, a soma dagasvelevantes de todos os Formulérios FIN-3
fornecidos deverao coincidir com o custo total d@pBsta Financeira especificado no Formulario FIN-2

2. Os nomes das atividades (etapas) deverdo seeymos ou corresponder aqueles indicados na segahuaie do Formulario TEC-8.

3. Breve descricao das atividades cujos pregodisdominados neste formulario.

4. Indique entre colchetes [ ] 0 nome da moedamgéira. Utilize as mesmas colunas e moedas dourmimFIN-2.

5. Para cada moeda, as Remuneracdes e as Despegasolsaveis devem coincidir, respectivamente, @ansto total relevante, especificado nos Formsgari
FIN-4 e FIN-5.
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Formulario FIN-4: Discriminagcdo das Remuneracdes
(Este Formulario FIN-4 devera ser utilizado apenasido o Contrato com Base no Tempo tiver sido idolna SP)

Grupo de atividades (Etapa):
Tempo de [Indigque a [Indique a [Indique a _
Nomé Cargd® Taxa por trabalho® moeda _ moeda _ moeda . [Indique a
pessoa-més (pessoa-meses)eft]rl%nge'ra eosté%ngelra egt;gngewa moeda locgf
n n n
Equipe estrangeira
[Sedé
[Campo]
Equipe local
[Sedé
[Campd

Custo Total

1. O Formulario FIN-4 deve ser preenchido para eedaos Formularios FIN-3 apresentados.

2. A equipe profissional devera ser especificadavidualmente e a equipe de apoio por categoringpemplo: desenhistas, funcionarios de escritorio)

3. Os cargos da equipe profissional devem coincitin aqueles indicados no Formulario TEC-5.

4. Indigue separadamente a taxa de remuneracgepsva-més e a moeda para trabalho na sede e @o.cam

5. Indique separadamente para as tarefas na ssdeampo o tempo total de trabalho esperado daegara a execugao do grupo de atividades ou pa eta
especificada no formulario.

6. Indique entre colchetes [ ] o nome da moedamgtira. Utilize as mesmas colunas e moedas dourmimFIN-2. Para cada membro da equipe, espeeifiq
a remuneracgéo, separadamente para trabalho na sedeampo, na coluna da moeda relacionada. Reagdioer Taxa mensal x Tempo de trabalho.
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Formulario FIN-4: Discriminacdo das Remuneracdes

(Este Formulario FIN-4 devera ser utilizado apegaando o Contrato por Preco Global tiver sido
especificado na SP. As informacBes prestadas Mestalario deverdo ser utilizadas somente para
estabelecer os pagamentos aos Consultores em a&gesgvicos adicionais solicitados pelo Cliente).

Nomé Cargo® Taxa por pessoa-mé's
Equipe estrangeira
[Sedég
[Campo]
Equipe local
[Sedg
[Campo]

1. O Formulério FIN-4 devera ser preenchido panrae@smas equipes profissional e de apoio indicadas n
Formulario TEC-7.

2. A equipe profissional devera ser indicada irdlisimente e a equipe de apoio por categoria (pampbo,
desenhistas, funcionarios de escritério).

3. Os cargos da equipe profissional deverdo cammian aqueles especificados no Formulario TEC-5.

4. Indique separadamente a taxa por pessoa-mémeda para o trabalho na sede e em campo.
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Formulario FIN-5: Discriminacdo das Despesas Reemlsdveis'

(Este Formulario FIN-5 devera ser utilizado apenasdo o Contrato com Base no Tempo tiver sidaiidolna SP.)

Gru

po de atividades (Etapa):

No

Descrigad

Unidade

Preco
unitario 3

Quantidade

[Indique a moeda
estrangeira n° It

[Indique a moeda
estrangeira n° P

[Indique a moeda
estrangeira n° B

[Indique a
moeda
local]*

Diérias

Dia

Voos internacionals

Viagem

Despesas de viagem diversas

Viag

Custos de comunicagéao entirsfra o local
e [insira o local

Elaboracgéo e reproducéo de relatérios

Equipamentos, instrumentos, materiais,
suprimentos, etc.

Transporte de bens pessoais

Viag

Uso de computadores e de programas de
computagao

Testes laboratoriais

Subcontratos

Custos de transporte local

Aluguel de escritério, equipe de apoio

Treinamento da equipe do Clichte

Custo Tota

1. O Formulério FIN-5 devera ser preenchido padaean dos Formularios FIN-3 apresentados, se fgsdrio.

2. Exclua os itens que ndo séo aplicaveis ou aamesoutros, de acordo com o Paragrafo de Refer8rida Folha de Dados.
3. Indique o prego unitario e a moeda.
4. Indique entre colchetes [ ] o nome da moedamgéaira. Utilize as mesmas colunas e moedas doui@mmFIN-2. Especifique o custo de cada item

reembolsavel na coluna da moeda correspondentto Eleco unitario x Quantidade.

5. Indique a rota de cada v6o e se a viagem sadadri de volta, ou em ambos os sentidos.

6. Apenas se o treinamento for um componente iraptetdo trabalho e tiver sido definido nos Termo®fdferéncia.

SOLI
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Formulario FIN-5: Discriminacédo das Despesas Reemisaveis

(Este Formulario FIN-5 devera ser utilizado apegaando o Contrato por Preco Global tiver sido
incluido na SP. As informacdes prestadas nesteuféria deverdo ser utilizadas apenas para estarelec
0s pagamentos aos Consultores em eventuais seadigisnais solicitados pelo Cliente.)

N° Descricad Unidade Preco unitarid
Diarias Dia
V60s internacionais Viagem
Despesas de viagem diversas Viagem

Custos de comunicacao entre
[insira o loca] e [insira o local
Elaboracéo e reproducao de
relatorio:

Equipamentos, instrumentos,
mateiais, suprimentos, e

Transporte de bens pessoais Viagem

Uso de computadores e
programas de computac

Testes laboratoriais

Subcontratos

Custos de transporte local

Aluguel de escritério, equipe de apoi

Treinamento da equipe do Cliefite

1. Exclua os itens que néo sdo aplicaveis ou aamesoutros, de acordo com o Paragrafo de Refer8rida
Folha de Dados.

2. Indique o prego unitario e a moeda.

3. Indique a rota de cada vbo e se é de ida owltle wu em ambos os sentidos.

4. Apenas se o treinamento for um componente ahdo servico e tiver sido definido nos TermoReéeréncia.
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APENDICE

Negociacdes Financeiras — Discriminacéo das Taxas Bemuneragéo
(N&o deve ser utilizado quando o custo for um fatoavaliacdo das propostas)

1. Analise das taxas de remuneracéo

1.1  Astaxas de remuneracdo da equipe compreendeafarm, encargos sociais, despesas
indiretas, bbnus a titulo de lucro e qualquer poéou adicional pago por servigos
externos. Com o objetivo de auxiliar as empresagpreparacdo das negociacdes
financeiras, anexamos um modelo de discriminacaesage taxas (nenhuma
informacdo financeira deve ser incluida na PropoBtanica). Os formularios
contendo esses detalhamentos deverao fazer pactsnttato negociado.

1.2 Cabe ao Cliente a custddia dos recursos p@bla®vendo gasta-los com prudéncia.
Nesse sentido, o Cliente preocupa-se com a coma@aiéla Proposta Financeira da
empresa e, durante as negociacdes, espera poderinaxas demonstrativos
financeiros que comprovam as taxas de remunerag@&mgresa, certificados por um
auditor independente. A empresa deverd estar @@gapara fornecer tais
demonstrativos auditados durante os Ultimos trés @ara confirmar suas taxas, e
aceitar que as taxas de remuneracdo propostasas quiestdes financeiras possam
estar sujeitas a verificagdo. Os detalhes sobtaxas de remuneracdo sao discutidos
abaixo.

0) Salario
Representa o salario bruto regular pago em diofzirprofissional na sede da
empresa e nao deve compreender nenhum adiciondtgib@ho externo ou
gratificagdo (exceto quando forem incluidos por leu normas
governamentais).

(i) Gratificagbes
As gratificacdes sdo pagas em geral com o lusggahdo-se em conta que o
Cliente nao deseja pagar em dobro o mesmo itemgradisicacbes da equipe
nao deverdo ser normalmente incluidas nas taxasnoieneracdo. Quando o
sistema de contabilidade do Consultor basear aepi@gens referentes aos
encargos sociais e custos indiretos na receit totduindo as gratificacoes,
esses percentuais deverdo ser reduzidos de modoaalde Quando a politica
nacional determinar o pagamento do 13° salariol@omeses de trabalho, o
componente de lucro ndo precisara ser ajustado aranivel inferior.
Qualquer exame das gratificacfes devera fundamsataa documentacdo
auditada, que sera tratada como confidencial.

(i) Encargos sociais
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(iv)

v)

(i)

Representam os custos para a empresa referestbsraficios ndo financeiros
do pessoal. Esses itens compreendem, entre owtosed, a previdéncia
social, abrangendo aposentadoria, custos com seafpirsalde e de vida,
licencas médicas ou férias dos membros da equipsseNsentido, o custo
relativo a licenca nos feriados oficiais ndo é tacedbmo encargo social, assim
como a licengca durante um servico, sem que tenth@ @iovidenciada a
substituicdo do funcionario. As licencas adiciomasfinal de um trabalho, de
acordo com a politica de licencas da empresa, fiodser aceitas como
encargo social.

Custo das licencas
O critério para o célculo do custo do numero tdealdias de licenga por ano,
como percentual do salério basico, serd normalneesgguinte:

Custo da licenca como percentual do sal&ridotal dos dias de licencal00

[365fs — fo — f — ts]

E importante observar que a licenca pode ser dersia como encargo social
apenas quando o Cliente nao tiver de se respomzsalelo seu custo.

Custos indiretos

Os custos indiretos representam as despesas fwmecionamento da empresa
gque ndo estdo diretamente relacionados ao servigudce deverdo ser
reembolsados como itens separados sob o contratdte@s tipicos sao os
gastos com a sede (tempo dos sdcios, tempo ndtouf@aturamento, tempo
da equipe sénior que supervisiona 0 projeto, alugeguipe de apoio,
pesquisa, treinamento de pessoal, publicidade), ets despesas com
prestadores de servico em projetos geradores da,res impostos cobrados
sobre as atividades comerciais e as despesas cbicigade. Durante as
negociagoes, as demonstracdes financeiras auditaeléiicadas por auditor
independente, que comprovam 0s custos indiretosltiows trés anos, devem
estar disponiveis para exame, junto com as listdallthdas dos itens que
constituem essas despesas indiretas, bem comocenpel que cada uma
delas representa no salario basico. O Cliente c#@&daaa ado¢do de uma
margem adicional referente a encargos sociaisedaspndiretas, etc. para os
funcionarios da equipe da empresa que nao sejamapentes. Nesse caso, a
firma terd direito apenas a cobrar os custos adtraivos e as taxas
incidentes sobre os pagamentos mensais efetuatpspe subcontratada.

Comisséo ou lucro

As comissdes ou o lucro se baseardo na soma&wsdlos encargos sociais e
das despesas indiretas. Se forem arroladas queigpagficacdes pagas
regularmente, deve-se esperar a correspondentediedio lucro. Nao sera
admitida a cobranca de comissfes ou lucro sobrgas®s de viagem ou

Y Em que fs = fins de semana, fo = feriados oficfaisférias e ts = tratamento de salde.
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(Vi)

(viii)

outras despesas reembolsaveis, a menos que NBSEEAASO Seja necessario
um valor extraordinariamente alto para aquisicaegl@pamento. A empresa
deve considerar que o0s pagamentos serdo efetuado$urggdo de um
cronograma estimado de pagamentos acordado, canfeua descricdo na
minuta do Contrato.

Diaria ou gratificacéo para trabalho externo

Alguns consultores pagam diarias a equipe quegseEsvico externo, esses
pagamentos sdo calculados como percentual docseal@do deverédo acarretar
despesas indiretas ou lucro. Algumas vezes es&aasdpodem implicar, por
lei, em encargos sociais. Nesse caso, 0 montaste dristo adicional ainda
constara como encargo social e a gratificacdo dégusera lancada
separadamente. Para a equipe envolvida, essa, djaaado for paga, devera
cobrir os gastos com educagéo, etc. Estes e dtersssemelhantes ndo seréo
considerados como despesas reembolsaveis.

Ajuda de custo

A ajuda de custo ndo é incluida nas taxas de rerag#o, mas paga
separadamente em moeda local. Nenhuma ajuda de adistonal serd paga
pelos dependentes — 0 seu valor sera 0 mesmo pargembros da equipe
solteiros e casados.

As taxas de remuneracdo padrao adotadas pelo RidtdDum pais especifico
podem ser utilizadas como referéncia para o cattailmjuda de custo.

2. Despesas reembolsaveis

2.1

3.1

As negociacdes financeiras deverdo se concéatndém nas compras eventuais e em
outras despesas reembolsaveis. Esses gastos pamepreender, mas nao se
restringir as despesas com pesquisas, equipameatmuel de escritérios,
suprimentos, viagens locais e internacionais, @auda computadores, mobilizacao e
desmobilizacdo, seguros e impressédo de documdfgess custos podem constar na
categoria de precos unitarios ou das despesas otEwvbis, mediante a apresentacao
de faturas em moeda estrangeira ou local.

Garantia bancéria

Os pagamentos efetuados a empresa, inclusalgugu adiantamento com base nas
projecdes de fluxo de caixa, coberto por garardiac@ria, deverdo ser compativeis
com um cronograma estimado e acordado, que ggragtmentos regulares a firma
em moeda local e estrangeira, sempre que 0s sertigerem sido executados

conforme planejado.
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Modelo de Formulario

Empresa de consultoria: Pais:
Servico: Data:

Declaracao do Consultor Referente a Custos e Encary

Confirmamos por meio deste documento que:

()] 0s salarios bésicos indicados na tabela ameamfextraidos da folha de pagamento da
empresa e representam as remunerac0es atuais ohisasela equipe relacionados, que foram
reajustados apenas de acordo com a politica aa@alrdento de salario normal, aplicada a todos
os funcionarios da empresa;

(b) as copias anexas dos ultimos comprovantes pésitie do salario dos membros da
equipe relacionados séo auténticas;

(c) as diarias para trabalho externo, indicadasx@abado aquelas que os Consultores
concordaram em pagar aos membros da equipe reddosin

(d) os fatores listados na tabela anexa, referaotesncargos sociais e as despesas indiretas,
baseiam-se no custo médio da firma nos ultimos aréss, conforme os demonstrativos
financeiros da empresa; e

(e) os fatores referentes as despesas indiretas @naargos sociais ndo incluem quaisquer
bdnus ou outros meios de participacdo nos lucros.

[Nome da empresa de consultoria]

Assinatura do representante autorizado Data

Nome:

Cargo:
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Declaracédo do Consultor Referente a Custos e Encarg

(Expressa erfinsira o nome da moed]

Equipe 1 2 3 4 5 6 7 8
Salario basico Taxa fixa Taxa fixa
Nome Cargo més%)i;/ano Esn(;:g;gi;é) > il?;fgtzssﬁs Subtotal Hﬁggzré tra[b)ciaéllqui(z;1 gi‘trearno mgs%?;?h%?; rﬁg2$;§ah2?;1
de trabalho de trabalho de trabalho
Sede
Campo

1. Expresso como percentual de 1
2. Expresso como percentual de 4
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SECAO 5. TERMOS DE REFERENCIA

Termo de Referéncia

Contratacédo de consultoria para execucéo da padigio e
formatacao os TRs elaborados, segundo diferep@sdgias, em
formularios dinamicos para a utilizacdo dos emptedaores, no
ambito do Sistema Estadual de Meio Ambiente de MBarais —

SISEMA-MG.

Maio 2009
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| - CONTEXTO E ANTECEDENTES:

O Sistema Estadual de Meio Ambiente - Sisema debane coordena servigos
altamente especializados na area ambiental. Dotigd@strutura minima e capacidade
executiva para promover a gestdo ambiental em Ma®ais, € composto pela Secretaria de
Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Susteht&\semad, Instituto Mineiro de
Gestdo das Aguas - IGAM, Instituto Estadual de é&tars - IEF e Fundacgdo Estadual de
Meio Ambiente — FEAM. Destacado pelo Governo doaést vem recebendo apoio

financeiro para alavancar e aprimorar acdes etpsogstruturantes de Governo.

Para tal, os Orgdos pactuaram metas e acdes baseamgklhoria da qualidade
ambiental e a promocéo do desenvolvimento sustelndéavEstado. Varias acdes vém sendo
implementadas para cumprimento das metas, como:inamizacdo, agilizacdo e
aperfeicoamento do processo de regularizacdo atabiextravés do desenvolvimento de
ferramentas de gestdo ambiental (exemplo: Zoneansrulogico Econdmico, Avaliacdes
Ambientais Estratégicas e Modernizacdo dos Proses®o Regularizacdo Ambiental);
ampliacdo e capacitacdo do corpo de funcionariteyoeacdo dos planos de gestdo
integrada; e fortalecimento institucional, dotand® Orgdos ambientais do Estado de
capacidade tecnoldgica e intelectual.

Como indicadores de resultados foram pactuadoslfzonieeda qualidade ambiental
através dos seguintes componentes: ampliacdo darteab vegetal nativa, reducdo do
desmatamento, ampliacdo das unidades de conserdacfmtecdo integral, melhoria de
guantidade e qualidade das aguas, reducdo dos lex@enissdes de gases de efeito estufa,

entre outros.

Corroborando com o exposto acima, na busca pefaizaitdo das metas dentro do
SISEMA, torna-se necessario melhorar a capacidadesldcionamento e atendimento aos
seus parceiros/empreendedores, para otimizar diatento as demandas dos processos de
regularizacdo ambiental no Estado. Entende-se pgularizacdo ambiental qualquer
processo autorizativo, tais como o Licenciamentdoiemial a outorga de direito de uso de
Recursos Hidricos e a autorizacdo para intervemgabiental (Suprecdo de vegetacao,

intervencdo em area de preservacao permanenje, etc.
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Para alcance deste objetivo, propfe-se a elabordeddermos de Referéncia
Técnicos que, devidamente preenchidos e contendfamacdes solicitadas, contribuam
para a agilizar e focar as andlises técnicas degleees do Sisema. Hoje, a ma qualidade
dos Estudos Ambientais, e a falta de objetividaatas estudos sdo um fator dificultador das
analises e tornam-nas demoradas, 0 que impacttrdaete na liberacdo das licencas

ambientais para operacionalizacdo dos empreendent

A utilizacdo da internet e sua interatividade afere ao Estado um ambiente de
integracdo com seus stakeholders e sendo assirtengeese que a metodologia de
preenchimento dos questionarios articule os estéiclicos da empresas as ferramentas de

gestao ambiental existentes.
Il - JUSTIFICATIVA:

A SEMAD, fomentadora e coordenadora de a¢cfes qagrvintensificar a atuagéao do
Governo na gestdo do meio ambiente, necessitava#genuma metodologia de integracéo
das informacgbes dos empreendimentos com as fertasnda gestdo ambiental existentes,
permitindo aprimorar o atendimento aos empreenésgddornando o Sistema Estadual de

Meio Ambiente de Minas Gerais uma referéncia ne.pai

A elaboracdo dos questionérios interativos trardb&am, entre outros ganhos, a
reducdo dos prazos de respostas as muitas demamddientes na area ambiental,
consolidacdo da gestdo ambiental integrada, agilzaos processos unificados de

licenciamento, monitoramento, controle e de figeglio ambiental.

Sendo assim os trabalhos deverao ser estruturadfterda a empregar as bases de
conhecimentos existentes sobre regularizacéo atabeea legislacéo vigente.

Para tanto se faz necessaria Contratacdo de EngwdSansultoria para a execucao
da padronizacdo e formatacdo os TRs elaboradosindegdiferentes tipologias, em
formularios para a utilizacdo dos empreendedor@simbito do Sistema Estadual de Meio
Ambiente de Minas Gerais.
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I — OBJETIVO GERAL:

Padronizar, formatar e incrementar o conteddo d®s dlaborados em formularios

para a utilizacdo dos empreendedores. Os formal@ewem orientar as diferentes fases do

processo de regularizagdo ambiental e os diversosess0os para obtencdo de titulos

autorizativos do Estado de forma integrada e irdeiglinar.

IV — OBJETIVOS ESPECIFICOS

O trabalho compreendera:

1.

. Conduzir o usuéario a correta e completa elabordgd Estudos Ambientais

em formatos padronizados;
Solicitar informacdes de forma clara, objetivastesnatizada:

Formato de formulario, modular inter relacionadejtamdo repeticdo de

perguntas e/ou solicitacdo de documentos;

O formuléario devera ser auto explicativo com ingbes de preenchimento,
glossario e com diretrizes gerais de elaboracampise referenciando a

legislagao vigente;
Mdédulos comuns que permitam ao empreendedor:

a. Fazer consulta preliminar para obtencéo de infod@sgobre Estudos

Ambientais e documentos;

b. Formalizar o processo de Regularizagdo Ambientabsgmtando
somente os Estudos Ambientais, documentos e cgstagos a partir

do preenchimento dos formularios dos TRs;

c. Contemplar todos o0s processos autorizativos da |R&acao

Ambiental;

V - ABRANGENCIA:

Inicialmente terdo como publico alvo, os empreendteside todo o Estado de Minas

Gerais, diretamente envolvidos na regularizacaaeartdd.
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VI - ATIVIDADES E SERVICOS A SEREM DESENVOLVIDOS

1. Planejamento

O planejamento, desenvolvimento e implementagéo qiestionarios devera ser

acompanhado pela equipe supervisoara do Sisemeegeafado como proposta técnica de

desenvolvimento para aprovagéo prévia.

Serdo feitas reunibes com as equipes de desenwesltondo contetdo técnicos dos

Termos conforme cronograma a ser apresentado pagteotécnica e financeira.

2 - Do conteldo

a)
b)
c)
d)
€)
f)
9)
h)
1)
)
K)
)

Os TRs serao elaborados de acordo com as segjtipulogias a saber:

Laticinios

Rochas Ornamentais (mineracdo — lavra a céu aberto)
Matadouro/ Abatedouro
ETE

Beneficiamento
Culturas anuais
Silvicultura
Bovinocultura/ Pecuaria
Mobiliario

Outorga (IGAM)
Educacédo Ambiental
Posto de Combustivel

m) Suinocultura

n)
0)
P)
Q)
y
S)
Y
u)

v)

Acucar e Alcool
Avicultura

Siderurgia (ferro gusa)
Intervencao em APP

Averbacao de Reserva Legal
Aguardente

Macro Drenagem
Barragem de saneamento
Dragagem (cursos d’agua)

w) Aterro sanitario (residuos solidos)

X)
y)

Farmaco
Po6lvora e Pirotecnia
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VIl - PRE-REQUISITOS:

Comprovar ou apresentar:

1. Proposta de Técnica que contenha planejament@baltio a ser executado;
VIIl —RELATORIOS E CRONOGRAMAS

O cronograma a ser seguido é aquele apresentagoopasta técnica e negociado para
assintaura do contrato.

O relatorio descrevendo o andamento do processer@eer entregue, juntamente com o
produto final.
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MINUTA DE CONTRATO PARA SERVICOS DE CONSULTORIA

Pequenos Servicos

Remuneracao por Preco Global
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MINUTA DE CONTRATO PARA SERVICOS DE CONSULTORIA

PEQUENOS SERVICOS

REMUNERACAO POR PRECO GLOBAL

(FINANCIADOS PELO BIRD)

CONTRATO

ESTE CONTRATO ("Contrato") é celebrado edafa de inicio do servi¢plentre[nome do
Cliente] (“o Cliente”), cujo principal local de negéciodé&situado enfiendereco do Clientg]
e [nome do Consultor][“o Consultor”), cujo escritorio principal estechdizado enfjendereco

do Consultor]

CONSIDERANDO que o Cliente deseja que o Consulka@cete os servicos mencionados

abaixo e

CONSIDERANDO que o Consultor esta disposto a exe@gses servicos,

AS PARTES tém por justo e acordado o seguinte:

1. Servicos

2. Prazo

3. Pagamento

(i)

(ii)

(iii)

O Consultor executara os servi¢os especificadngnexo A,
"Termos de Referéncia e Abrangéncia dos Servigps®, faz
parte integral este Contrato ("os Servigos").

O Consultor fornecera os profissionais relacidos no Anexo
B — Equipe do Consultor” para a execucao dos Sesvic

O Consultor deverad apresentar ao Cliente estdrios, de
acordo com os modelos e prazos especificados n@cAGe
“Obrigacfes do Consultor quanto a Relatérios”.

O Consultor executara os Servicos no periodo queica em[data
de inicio] e termina enfdata de conclusdq]ou em qualquer outro
prazo que possa ser posteriormente acordado estneardes por
escrito.

A.

B.

Teto

Pelos servigcos prestados de acordo com o Anexm @Gliente
pagara ao Consultor uma quantia que ndo seja euperi
[insira 0 montantp Esse montante foi estabelecido supondo
gue inclua todos os custos e lucros do Consulem bomo
qualquer obrigacéao fiscal a que o Consultor posta sujeito.

Cronograma de Pagamento
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4. Administracao
do Projeto

5. Padréo de
Desempenho

6.Confidencialidade

7. Propriedade do

O cronograma de pagamento é especificado abaixo:

[insira 0 montante e a moeldguando o Cliente receber uma
copia deste Contrato assinado pelo Consultor;

[insira 0 montante e a moedajuando o Cliente receber uma
minuta do relatorio que ele possa aprovar; e

[insira 0 montante e a moedajuando o Cliente receber um
relatorio final que ele possa aprovar.

Total[insira 0 montante e a moeda]

C. Condicées de Pagamento

O pagamento serd efetuado esspecifique a moefiaté 30
(trinta) dias apds a apresentacdo pelo Consul®fadaras em
duas vias ao Coordenador designado no paragrafo 4.

A. Coordenador

O Cliente designanpmg para o cargo de Coordenador, cujas
responsabilidades serdo coordenar as atividadesifspdas
neste Contrato, aceitar e aprovar em nome do Eliest
relatdrios e outros itens a serem entregues, assimo receber

e aprovar faturas para pagamento.

B. Relatérios

Os relatorios listados no Anexo C, “ObrigagbesGimsultor
guanto a Relatorios”, deverdo ser apresentadosntgura
execucdo dos Servigos e constituirdo a base d@sm@gos a
serem efetuados conforme o parégrafo 3.

O Consultor se compromete a executar os Servigsradb um alto
padrdo de competéncia e integridade ética e piadigis O Consultor
devera substituir prontamente qualquer funciondegignado de
acordo com este Contrato, que seja consideradtisiiasario pelo
Cliente.

O Consultor ndo devera divulgar, durante o peridekte Contrato e
no prazo de até dois anos apés o seu término, wprainformacgao

confidencial ou de propriedade do Cliente, relaattznaos Servicos,
ao Contrato ou aos negocios ou operacfes do Cliessn o

consentimento prévio e por escrito deste ultimo.

Quaisquer estudos, relatorios ou outro materiafigys, programas de

! Modifique-o de modo a expressar os produtos @aggiconforme a descricdo no Anexo C.
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material

8. O Consultor ndo
se Envolvera
em
Determinadas
Atividades

9. Seguro

10. Cesséao do
Contrato

11. Legislagéo
Aplicavel e
Idioma

12. Resolucao de

computacao ou de outro tipo, elaborados pelo Ctorguédira o Cliente
nos termos deste Contrato, passaréo a perten@emamecerado como
propriedade do Cliente. O Consultor podera consergaa copia de
tais documentos e programas de computac&o.

O Consultor concorda que, durante a execuc¢ao Gesteato e apos o
seu término, ele e seus associados estardo ddisqdals para o
fornecimento de bens, obras ou servicos (diferafgstes Servicos ou
de alguma continuagdo dos mesmos), destinados lqueuagrojeto
resultante destes Servigos ou deles resultante.

O Consultor se responsabilizara pela obtencéo dkjager cobertura
de seguro necessaria.

O Consultor ndo podera ceder este Contrato nemostratar
gualquer de suas partes, sem o0 prévio consentinpEmt@scrito do
Cliente.

Este Contrato sera regido pelas leisidsifa o pais do Goverije o
idioma do Contrato ser&’dinsira o idioma]

Qualquer conflito resultante deste Contrato, que péssa ser

Conflitos? solucionado de forma amigavel pelas Partes, sebinetido a
processo judicial/arbitral de acordo com a leg@tago pais do
Cliente.
PELO CLIENTE PELO CONSULTOR

Assinado por

Cargo:

Assinado por

Cargo:

final da Clausula 7.

. As restri¢cdes ao uso futuro desses documentosgegmas de computador, se houver, serdo espéeifice

. O Cliente escolhe normalmente a legislacdo deaiu Nao obstante, o Banco néo fard objecédo a que

Cliente e o Consultor ajustem o uso de outra ledi@na devera ser Inglés, Francés ou Espanhoéreosm
que o Contrato seja assinado com uma firma logasse caso, o idioma podera ser local.

. No caso de um contrato estabelecido com um Cmmsgtrangeiro, a disposi¢do seguinte podera ser

substituida pelo paragrafo 12: "Qualquer confimtrovérsia, reivindicacao, violacao, rescisamalidade
resultante ou relacionada a este Contrato serfvigs@or meio de arbitragem, de acordo com as Ngrde
Arbitragem da UNCITRAL, que estejam em vigor. "
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LI1STA DE ANEXOS

Anexo A: Termos de Referéncia e Abrangéncia dogi@&ey
Anexo B: Equipe do Consultor

Anexo C: Obrigacdes do Consultor quanto a Relagorio
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