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Prefacio

1. Este documento constitui o Modelo-Padréo de Satéw de Propostas (MPSP) do
Banco Mundial. Conforme estabelecido rasetrizes para Selecdo e Contratacdo de
Consultores pelos Mutuérios do Banco Mundfat Diretrizes), que podem ser revistas
guando for necessario. O modelo deve ser utilizeelopre que possivel na selecdo de
Consultores, de acordo com os diferentes métodamittes nas Diretrizes, ou seja, Selecdo
Baseada na Qualidade e Custo (SBQC), Selecdo BasaaQualidade (SBQ), Selecdo com
Orcamento Fixo (SOF), Selecdao pelo Menor Custo (HMSelecdo Baseada nas
Qualificagbes do Consultor (SQC) e Contratacaot®ED).

2. O uso do Modelo-Padrao de Solicitagdo de Prop@stawigatério para os contratos
com custo estimado acima de US$200.000. Nao obkstaatomenda-se que os Mutuarios e
as agéncias implementadoras de projetos financipets Banco também utilizem este
modelo para os contratos com valor até US$200-000.

3. Antes de elaborar uma Solicitacdo de Propostasuario deve familiarizar-se com
as Diretrizes, escolher o método de selecéo e atande contrato mais adequada. O MPSP
contém duas minutas-padrdo de contrato: uma pasemgos complexos de consultoria
com base no tempo e outra para os servicos rentoseelo preco global. Os prefacios
desses dois contratos indicam as situacdes emuguetiizacdo sera mais apropriada. Este
MPSP compreende também minutas que podem ser adgbada contratos menores (com
valor inferior ou equivalente a US$200.000) comuraracao baseada no tempo ou no preco
global.

4. A Solicitacdo de Propostas contém a Cartavi@ as Instrugcbes aos Consultores
padronizadas, os Termos de Referéncia e a Mind&®ale Contrato. As Instrucdes aos
Consultores e as Condi¢des Gerais do Contrato padid podem ser alteradas em nenhuma
circunstancia. No entanto, a Folha de Dados e adiffies Especiais do Contrato poderéao ser
utilizadas para expressar quaisquer condicdesifispealo pais ou do contrato.

! Os requisitos do BIRD e da AID s&o idénticos.tddPSP, as referéncias Bancoabrangem o BIRD e a
AID, e as meng8es aoerhpréstimdsincluem aqueles concedidos pelo BIRD, bem comoréditos e as
doacges da AID e os adiantamentos para a elabodegamjetos (PPAs)Actordo de Empréstinio
compreende o Acordo de Crédito para o DesenvolvisnenAcordo de Financiamento para o
Desenvolvimento, o Acordo de Doagédo para o Desgimuehto e o Acordo de Projeto. As referéncias ao
“Mutuario” abrangem o beneficiario de uma doacadé\tz
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SOLICITACAO DE PROPOSTAS
02/09

Brasil

Segundo Programa de Parceria para o DesenvolvimatgdVinas Gerais

Empréstimo n%547-BR

Contratacéo de empresa de consultoria para o desbmmento e i
mplementacéo de treinamentos mediados por tecnal@gn formato de
Educacao a Distancia, referente a ferramenta “Zomaanto Ecologico-

Econdmico MG”, no ambito do Sistema Estadual de dimbiente de Minas
Gerais — SISEMA-MG.
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SECAO 1. CARTA CONVITE

Empréstimo n° 7547-BR

Belo Horizonte, Minas Gerais, Brasil.
[Nome e endereco do Consul]tor

Prezado Senhor/Senhora,

1. A Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Deadeimmento Sustentavel - SEMAD
(doravante chamado de “Mutuério”) recebeu um firemento do Banco Internacional de
Desenvolvimento e Reconstrucédo (BIRD) (doravantedgnado “empréstimo”) para fazer face aos
custos do Segundo Programa de Parceria para o \dserento de Minas Gerais pretendendo
aplicar uma parte dos recursos para efetuar padamelegiveis nos termos do contrato referente a
esta Solicitacao de Propostas.

2 A SEMAD convida a apresentacdo de propostas com vistagraecimento dos seguintes
servi¢os de consultoria:
2.1Desenvolver e implementar em plataforma propriasasi semi-presenciais e a distancia
referente ao conteudo, publicado nos 03 VolumesAtlas Zoneamento Ecoldgico-
Econdmico do Estado de Minas Gerais (ver sit®w.zee.mg.gov.hre material transposto
para EaD. As acfes de capacitacdo em EaD dever&wd@adas por tecnologia integradas a
acOes presenciais, pautado em metodologias queopanma aprendizagem construcionista,
utilizando técnicas e recursos interativos paraisge@ocorra;
2.2Prever a execucao de servigos de instalacdo, ag&gyr configuracdo, implementacgéo, testes
e posterior disponibilizacdo deste curso na platedodo SISEMA.
O Termo de Referéncia contém mais detalhes solseregos solicitados.

3. Esta Solicitacdo de Propostas foi enviada agsirges participantes da lista curta de
consultores:

Fundacéo de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensao

Webaula Produtos e Servigos para Educacédo S/A

Tutor Tecnologia da Informagé&o Ltda

Dtcom Direct Company S/A

Instituto Augusto e Atheniense — polo credenciadda Faculdade Interativa COC

o|u|hwNk

Portal Educacéo Ltda

N&o € permitido transferir este comatnenhuma outra empresa.
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4. A empresa sera escolhida nos termos da SelegseaBa em Qualidade e Custo - SB&C
dos procedimentos descritos nesta Solicitagdo dpoBtas, de acordo com as normas do Banco
Internacional para Reconstrucédo e DesenvolvimeBife)) detalhadas nd3iretrizes para Selecéo

e Contratacdo de Consultores pelos Mutuarios dodBaMundial] que podem ser obtidas no
seguintewebsite www.worldbank.org/procure.

5. A Solicitacao de Propostas compreende 0s seguilicumentos:

Secao 1 — Carta Convite

Secdo 2 — Instrucdes aos Consultores (inclui aaFd¢hDados)
Secdo 3 — Proposta Técnica — Formularios-Padréo

Secdo 4 — Proposta Financeira — Formulariosa®@adr

Secao 5 — Termos de Referéncia

Sec¢ao 6 — Minutas-Padrao de Contrato

6. Apos o recebimento deste documento, solicitamas/me@las seguintes informacgdes, por
escrito, para Superintendente de Coordenacao BédRidspirito Santo, 495 — 4° andar. Centro.
Belo Horizonte-MG:

» confirmacéo do recebimento da Carta Convite; e
* se aproposta a ser enviada serd individual ociasis@a.
Atenciosamente,

SIMONE RIBEIRO ROLLA
SUPERINTENDENTE DE COORDENACAO TECNICA

SECRETARIA DE ESTADO DE MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIENTO
SUSTENTAVEL
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SECAO 2. INSTRUCOES AOSCONSULTORES

[Nota ao Mutuério: esta “Secéo 2 - Instrucbes aameultores”, ndo devera ser modificada.
Quaisquer alteracdes que se fagam necessarias sgjamn aceitas pelo Banco, para
expressar questdes especificas do pais e do prdeterdo ser inseridas somente na Folha
de Dados (por exemplo, mediante a inclusédo de npacgrafos de referéncia)]

Definicbes (a) “Banco” significa o Banco Internacional®econstrucao e
Desenvolvimento, Washington, D.C., EWWA,a Associagéo
de Desenvolvimento Internacional, Wiagton, D.C., EUA.

(b) *“Cliente” significa a agéncia com a qual o Consultor selexo
firma o Contrato para a prestacao dos Servigos.

(c) “Consultor” significa qualquer entidade ou pessage @ode
prestar Servigos ao Cliente no ambito do Contrato.

(d) *“Contrato” significa o Contrato firmado pelas Par& todos ©
documentos anexos, listados em sua Clausula 1,e@) as
Condicbes Gerais (CG), as Condicbes Especiais (EH)s
Apéndices.

(e) “Folha de Dados” significa a parte das Instrucdess
Consultores utilizada para expresaarcondi¢cdes especificas
pais e do projeto.

() “Dia” significa o dia do calendério.
(g9) “Governo” significa o governo do pais do Clint

(h) “Instrucdes aos Consultores” (Se¢do 2 dalicBacdo de
Propostagsignifica o documento que fornece aos Consultda
lista curta todas as informacdes necessarias anagio € sua:
propostas.

() “Carta Convite” (Secado 1 da Solicitacéo de sips) significa
convite enviado aos Consultores da lista curta.

() “Equipe” significa os profissionais e 0 pessoal dpoio
apresentados pelo Consultor ou por qualquer Subltonspara
executar os Servigos ou qualquer uma de suas pdegsipe
Estrangeira” significa os profissionais e 0 pessi@abpoio que
ao serem designados para o servico, residiam forpafs dc
Governo; “Equipe Local” significa os profission@&so pesso:
de apoio que, ao serem indicados para 0 Servic@vas
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domiciliados no pais do Governo.
(k) “Proposta” significa a Proposta Técnica e goBsta Financeira

() “SP” significa aSolicitagdo de Propostas a ser preparada
Cliente para selecionar os Consultores com basd¢RtP.

(m) “MPSP” significa o Modelo-Padrao de Solicitagd® Roposta:
gue o Cliente deve utilizar como uguia para a preparacao
SP.

(n) “Servicos” significa o trabalho a ser executadmp@bnsultor d
acordo com o Contrato.

(0) “Subconsultor” significa a pessoa ou entidadpial o Consulto
subcontrata qualquer parte dos Servicos.

(p) “Termos de Referéncia” (TR) significa o documentoluido ne
Solicitagcdo de Propostas como Secao 5,expdica os objetivo:
a abrangéncia do trabalho, as atividades e tarafaseren
executadas, as respectivas responsabilidade<liente e d
Consultor, bem como os resultados esperadmsitens a sere
fornecidos.

1. Introdugéo 1.1 O Cliente indicado na Folha de Dados selecionama
empresa/organizacdo de consultoria (o Consultor)lista
curta anexada a Carta Convite, de acordo com odwéle
selecdo especificado na Folha de Dados.

1.2  Os Consultores da lista curta sdo convidadgeesentar uma
Proposta Técnica e uma Proposta Financeira, ouagpena
Proposta Técnica, conforme especificado na FolhRatos,
relativas aos servicos de consultoria exigidos patabalho
mencionado na Folha de Dados. A Proposta servirbade
para as negociacdes e, posteriormente, para a@saigle um
Contrato com o Consultor selecionado.

1.3 Os consultores devem familiarizar-se com asdicoes
locais, levando-as em conta ao elaborar suas pgesppd2ara
obter informacdes atualizadas sobre o servico @adicdes
locais, recomenda-se que o0s consultores visitemlient€
antes do envio da proposta e participem de umaid@un
prévia, se esta for prevista na Folha de Dados. O
comparecimento a reunido prévia € opcional. Os @umes
devem entrar em contato com o representante dmt€lie
indicado na Folha de Dados, para organizar a wvgitabter
informacdes adicionais sobre a reunido, e notlbcda visita
com a devida antecedéncia, a fim de que o fundmmpéaissa
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tomar as providéncias necessarias.

1.4 O Cliente providenciara oportunamente e senmumancusto
para os consultores os insumos e instalacbes Gspdos na
Folha de Dados, prestara assisténcia na obtensdweiacas e
autorizacdes necessarias a execucao dos servogeoara a
disposicdo os dados e relatorios relevantes aetproj

1.5 Os Consultores deverdo assumir todos os casguxiados a
elaboracgéo e envio de suas propostas, bem comgog&iagio
do contrato. O Cliente ndo esta obrigado a aceiatquer
proposta apresentada e se reserva o direito dearaioul
processo de selecdo em qualquer momento antedotoéga
do contrato, sem incorrer por isso em qualquer
responsabilidade perante os Consultores.

Conflito de 1.6 A norma do Banco exige que os Consultores gdene
assisténcia profissional, objetiva e imparcial m, tedos os
momentos, mantenham o interesse do Cliente em ipoime
plano, evitem estritamente conflitos com outrosiges ou
interesses corporativos proprios, e atuem sem dersi a
possibilidade de qualquer trabalho futuro.

Interesses

1.6.1 Sem limitagdo ao aspecto geral da disposi¢cédo
precedente, os Consultores e seus associados serdo
considerados em situacdo de conflito de interesses
sua contratacdo ndo serd efetuada em quaisquer das
circunstancias estabelecidas abaixo:

Atividades 0) Uma empresa, ou qualquer de suas associadas,
gue seja contratada pelo Cliente para fornecer
bens, obras ou servigcos para um projeto sera
desqualificada para a prestacdo de consultoria
relacionada a esses itens. Por outro lado, uma
empresa e qualquer de suas associadas, que
sejam contratadas para prestar servicos de
consultoria referentes a preparagdo ou
implementacdo de um projeto serdo
desqualificadas para o  fornecimento
subsequente de bens, obras ou servigos que nao
sejam de consultoria, resultantes ou
diretamente ligados aos servigos de consultoria
da firma, referentes a preparacdo ou
implementacao original. Para o objetivo deste

paragrafo, os servicos que nao envolvem

conflitantes
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Secéo 2. Instrugbes aos Consultores 6

consultoria sdo definidos como aqueles que
levam a um resultado fisico mensuravel, por
exemplo, pesquisas, perfuragdo exploratoria,
fotografia aérea e imagens de satélite.

Servicos (i) O Consultores (inclusive as suas Equipes e
Subconsultores) ou qualquer de seus
associados nao devera ser contratado para
qualquer servico que, por sua natureza, conflite
com outro servico a ser executado pelo
Consultor para 0 mesmo ou para outro Cliente.
Por exemplo, um Consultor contratado para
preparar um desenho de engenharia para um
projeto de infra-estrutura ndo devera ser
encarregado da elaboracdo de uma avaliacdo
ambiental para o mesmo projeto, e um
Consultor que presta assisténcia a um Cliente
na privatizacdo de bens publicos ndo devera
adquirir nem oferecer aconselhamento aos
compradores sobre esses bens. Da mesma,
forma, um Consultor contratado para preparar
os Termos de Referéncia de um
empreendimento ndo deve ser contratado para
esse mesmo Servico.

conflitantes

Relacionamentos (i) O Consultor (incluindo a sua Equipe e os
Subconsultores) que tém relacionamento
comercial ou familiar com um membro da
equipe do Cliente que esteja direta ou
indiretamente envolvido em qualquer parte: (i)
da preparacdo dos Termos de Referéncia, (ii)
do processo de sele¢cédo ou (iii) da supervisao
do Contrato, ndo podera receber sua outorga, a
menos que o conflito originado por esse
relacionamento tenha sido resolvido de forma
aceitavel pelo Banco durante o processo de
selecdo e assinatura do Contrato em questéo.

conflitantes

1.6.2 Os Consultores tém obrigacdo de revelar gealq
situacao de conflito, real ou potencial, que imtaém
sua capacidade de servir os melhores interessesude
Cliente ou que possa ser considerada de modo
razodvel como tal. A omissdo sobre essas situacdes
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podera levar a desqualificacdo do Consultor ou a
rescisdo de seu Contrato.

1.6.3 Nenhuma agéncia ou funcionarios em atividdde
Cliente podera trabalhar como Consultor em seu
préprio ministério, departamento ou 6rgdo. A
contratagcdo de ex-funcionarios publicos do Cliente,
para trabalhar em seus antigos ministérios,
departamentos ou 6rgdos podera ser aceita, desde qu
ndo exista nenhum conflito de interesses. Quando o
Consultor indicar um funcionario publico para a
equipe em sua proposta técnica, o profissional
indicado devera apresentar uma declaracao redigida
pelo seu governo ou empregador confirmando que esta
em licengca sem vencimentos de seu cargo oficeine t
permissdo para realizar trabalho em tempo integral
fora de sua funcdo. O Consultor deve fornecer esse
certificado ao Cliente como parte da proposta t&cni

Vantagem Desleal 1.6.4 Se um Consultor da lista curta obtiver vasmtag
competitiva por ter fornecido servicos de constdtor
relacionados ao trabalho em questéo, o Clienterdeve
disponibilizar a todos os participantes da listatagu
juntamente com esta Solicitacdo de Propostas, axlas
informacdes que possam trazer a esse Consultor
gualquer vantagem competitiva sobre o0s seus
concorrentes.

Fraude e 1.7 O Banco exige de todos os Mutuarios (inclusive
beneficiarios de empréstimos do Banco), bem coms do
Consultores que participam dos projetos financiagek
instituicdo, a observancia dos mais elevados padiéettica
durante o processo de selecdo e a execucdo deniratco
De acordo com esta politica, o Banco:

Corrupcéo

(@) define, para a finalidade deste paragrafoxpseesdes
abaixo da seguinte forma:

0] “pratica corrupta” significa oferecer, dar,
receber ou solicitar, direta ou indiretamente,
algo de valor para influenciar a acao de
funcionario publico no processo de sele¢édo ou
na execucao do contrato;

(i) “prética fraudulenta” significa a falsificacau
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(b)

()

(d)

(e)

omissao de fatos com o objetivo de influenciar
0 processo de selecdo ou a execucdo de um
contrato;

(i)  “pratica colusiva” significa um esquema ou
combinagdo entre dois ou mais consultores,
com ou sem o conhecimento do Mutuério, que
visa estabelecer precos em niveis artificiais e
nao competitivos;

(iv)  “pratica coercitiva” significa prejudicar ou
ameacar prejudicar, direta ou indiretamente,
pessoas e seus bens, para influenciar sua
participacdo em um processo de aquisicdo ou
afetar a execucéo de um contrato.

rejeitar4 a recomendacao de outorga se corgiaro
Consultor indicado se envolveu, de forma direta ou
por meio de um agente, em praticas corruptas,
fraudulentas, colusivas ou coercitivas durante o
processo de selecdo para o contrato em questao;

cancelard a parcela do empréstimo relativa a um
contrato se, a qualquer momento, determinar que 0s
representantes do Mutuério ou de um beneficiario do
empreéstimo estavam envolvidos em préticas corruptas
fraudulentas, colusivas ou coercitivas, durante o
processo de selecdo ou de execucdo do contrato, sem
que o Mutuario tenha tomado medidas oportunas e
adequadas, satisfatérias ao Banco, para remediar a
situacgao;

impord sancgbes ao Consultor, podendo declara-lo
inelegivel, indefinidamente ou por prazo determinad
para outorga de um contrato financiado pelo Bae¢o s
a qualquer momento, concluir que ele teve
envolvimento direto ou por meio de um agente em
praticas corruptas, fraudulentas, colusivas ou
coercitivas ao pleitear ou executar tal contrato; e

terd direito a exigir que nos contratos finados pelo
Banco seja incluido um dispositivo exigindo aos
consultores que permitam ao Banco inspecionar suas
contas, registros e outros documentos referentes a
apresentacdo das propostas e a execucéo do cpatrato
submeté-los a exame dos auditores indicados pelo
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Banco.

1.8 Os Consultores, Subconsultores e seus asseciado
poderéo estar sob declaracdo de inelegibilidadédanpelo
Banco, devido a envolvimento em praticas corrupas
fraudulentas, de acordo com o paragrafo 1.7 acib@m
disso, os Consultores devem estar cientes das siljSes
sobre fraude e corrupcdo estabelecidas nas cl&usula
especificas das Condicbes Gerais do Contrato.

1.9 Os Consultores devem fornecer informacoes sabressdes
e gratificacdes, se houver, pagas aos agentesorados a
esta proposta e durante a execucao do contratmyeasbam
a sua outorga, conforme solicitado no modelo depdita
Financeira (Secao 4).

Origemdos Bense 1.10 Os bens e Servigos de Consultoria fornecidlb®<Lontrato
dos Servicos de podem ser provenientes de qualquer pateto se:

Consultoria ) : - . -
(1) por forca de lei ou norma oficial, o pais do tMario

proibir o estabelecimento de relagbes comerciais co
esse pais, ou

(i) em cumprimento a decisdo do Conselho de Segata
nos termos do Capitulo VII da Carta das Nacoes
Unidas, o pais do Mutuario proibir a importacdo de
bens desse pais ou qualquer pagamento a pessaa fisi
ou entidade desse pais.

Apenas uma 1.11  Os Consultores da lista curta poderéo apr@ssomente uma
proposta. Se um Consultor fornecer ou participamdes de
uma proposta, estas serdo desqualificadas. Notentessa
restricdo néo limita a participacdo do mesmo Sufdbor,
inclusive de especialistas individuais, em mais uea
proposta.

Proposta

Validade da 1.12 A Folha de Dados indica o prazo de validade ptapostas
dos Consultores apds a data de sua apresentagamt@®asse
periodo, a equipe de profissionais designada pelos
Consultores devera estar disponivel. O Clientenggeahara
da melhor maneira possivel para concluir as negoesa
dentro desse prazo. Contudo, se for necessariopaelera
solicitar aos Consultores a extensao do periodaligade de

Proposta
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Secéo 2. Instrugdes aos Consultores 10

suas propostas. Os Consultores que concordaremessan
prorrogacao deverao garantir a disponibilidade glape ou,
quando confirmarem a extensdo da validade da Rmpos
poderdo sugerir novos profissionais que seréo dersios na
avaliagao final para outorga do contrato. Os Cdoses que
ndo concordarem terdo o direito de recusar a eteds
validade de suas Propostas.

Elegibilidade dos 1.13 Se um Consultor da lista curta quiser se assoaitras que
ndo foram incluidos na lista curta e/ou a espstidi
individuais, esses outros Consultores e/ou espseasl
estardo sujeitos aos critérios de elegibilidadabettcidos nas
Diretrizes.

Subconsultores

2. Esclarecimentos 2.1 Os Consultores podem solicitar esclarecimensobre

qualquer dos documentos que compbdem a Solicitagdo d

propostas dentro do prazo especificado na FolhBatios,

Documentos da SP anterior a data de apresentagcdo das propostasqu@ual
pedido de esclarecimento deve ser enviado port@saripor
meio eletrénico padrdao para o endereco do Cliem&ado
na Folha de Dados. O Cliente respondera por esotitgor
meio eletrénico padrédo, e remetera copias esa#éassposta
(incluindo uma explicacdo sobre a pergunta, semitiftar a
fonte) a todos os Consultores. Se o Cliente coreidgie é
necessario alterar a sua Solicitacdo de Propostaso c
resultado do esclarecimento, ele devera fazé-loisdg o
procedimento estabelecido no paragrafo 2.2.

e Modificagbes nos

2.2 Em qualquer momento antes da apresentacacaasstas, 0
Cliente podera modificar a Solicitacdo de Proposagiando
um adendo por escrito ou por meio eletrbnico padfo
adendo sera enviado a todos os Consultores e sardor
obrigatorio. Os Consultores deverdo confirmar @lbeoento
de todos os adendos. Para que os Consultores dapode
tempo suficiente para examina-los em relacdo as sua
Propostas, o Cliente podera prorrogar o prazo ttegadas
mesmas, caso a modificacédo seja substancial.

3. Elaboragédo das 3.1 A Proposta (ver o paragrafo 1.2), bem como teda
correspondéncia a ela relacionada entre os Conssil® 0

Cliente, deve ser redigida no(s) idioma(s) esped(s) na

Folha de Dados.

Propostas
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3.2 Ao elaborar suas Propostas, os Consultoresateexaminar
detalhadamente os documentos que compdem a Sgiwitke
Propostas. Qualquer deficiéncia importante nasrnmgdes
prestadas podera resultar na rejeicdo de uma Raopos

3.3 Durante a preparacdo da Proposta Técnica, asuores
devem estar especialmente atentos ao seguinte:

(@ Se um Consultor da lista curta considerar a
possibilidade de melhorar a sua qualificagdo técnic
para o servico associando-se a outros consult@es n
forma de empreendimento conjunto ou subconsultoria,
ele podera fazé-lo: (a) com Consultores ndo inokiid
na lista curta ou (b) com outros Consultores da lis
curta, se assim for indicado na Folha de Dados. O
Consultor da lista curta deve obter aprovacéo préoi
Cliente, se desejar estabelecer um empreendimento
conjunto com outro(s) Consultor(es) que estejam ou
nao incluidos na lista curta. No caso de uma aasaaci
com um ou mais Consultores fora da lista curta, o
Consultor que pertenca a essa lista devera atuwao co
seu representante. Se for estabelecido um
empreendimento conjunto, todos os membros seréo
responsaveis conjunta e solidariamente, e deverdo
indicar aquele que os representara.

(b) A estimativa do numero de profissionais-més oou
orcamento para a execucao do servico devera constar
na Folha de Dados, mas ndo ambos. No entanto, a
Proposta deve basear-se no numero de profissionais-
mMEés ou no orgamento previsto pelos consultores.

No caso dos servicos com orcamento fixo, o

orcamento disponivel serd apresentado na Folha de
Dados e a Proposta Financeira ndo devera ultrapassa
esse valor, enquanto 0 numero estimado de
profissionais-més ndo devera ser divulgado.

(c) Nao deverd ser proposta uma equipe profissional
alternativa e somente um curriculo poderd ser
apresentado para cada cargo.

Idioma (d) Os documentos a serem apresentados pelos
Consultores como parte do servico devem ser
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redigidos no(s) idioma(s) especificado(s) no Paféagr

de Referéncia 3.1 da Folha de Dados. Se o Paragrafo
de Referéncia 3.1 indicar dois idiomas, aquele ae q

a proposta do Consultor vencedor foi escrita regera
sua interpretacdo. Recomenda-se que a Equipe da
empresa tenha conhecimento profissional do idioma
nacional do Cliente.

Forma e Conteudo 3.4 Dependendo da natureza do servi¢co, os Conssiltteverao

apresentar uma Proposta Técnica Completa (PTC)noar u

Proposta Técnica Simplificada (PTS). A Folha de d3ad

Técnica indica o formato da Proposta Técnica a ser apradantO
envio do tipo incorreto fara com que a Propostaa sej
considerada incompativel. A Proposta Técnica deweec as
informacdes especificadas nos paragrafos (a) ae@lintes,
utiizando os Formulérios-Padréo (Secdo 3) anexos.
paragrafo (c) (ii) indica o numero de péaginas rezodado
para a descricdo da abordagem, da metodologigpéado de
trabalho da PTS. Uma péagina é definida como unteafab
formato A4 ou Carta, impressa em um dos lados.

da Proposta

(@) (i) Somente para a PTC: uma breve descricdo da
empresa e um resumo da experiéncia recente dos
Consultores e, no caso de um empreendimento
conjunto, de cada Consultor em servicos de
natureza semelhante sdo exigidos no Formulario
TEC-2 da Secéo 3. Para cada trabalho, a descricao
devera indicar os nomes dos Subconsultores e
profissionais envolvidos, a duragdo do servico, 0
valor do contrato e a participacdo do Consultor.
Deve-se fornecer somente informagdes sobre as
tarefas para as quais o Consultor foi contratado
legalmente pelo Cliente, como uma empresa ou
como uma das firmas principais em um
empreendimento conjunto. Os servicos prestados
por profissionais individuais que trabalhem de
modo autbnomo ou através de outras empresas de
consultoria ndo poderdo ser apresentados como
experiéncia do Consultor ou de seus associados,
mas poderdo constar dos curriculos dos
profissionais. Os Consultores devem estar aptos a
comprovar sua experiéncia, se o Cliente assim o
exigir.
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(b)

()

(d)

(€)

(ii)

(i)

(ii)

(i)

(ii)

A

Para a PTS, as informacdes acima nao saadasig
e 0 Formulario TEC-2 da Sec¢do 3 ndo devera ser
utilizado.

Somente para a PTC: comentarios e sugestdes
sobre os Termos de Referéncia, compreendendo
propostas viaveis que possam melhorar a qualidade
e a eficiéncia do servico, bem como sobre os

requisitos da equipe de contrapartida e das
instalagbes que abrangem: apoio administrativo,

escritorios, transporte local, equipamento, dados,
etc. a serem fornecidos pelo cliente (Formulario

TEC-3 da Secéao 3).

Para a PTS, o Formulario TEC-3 da Sec¢éo 3 ndo
devera ser utilizado. Os comentéarios e sugestdes
acima, se houver, deverdo ser incorporados a
descricdo da abordagem e da metodologia
(consulte o subparagrafo 3.4 (c) (ii) a seguir).

Para a PTC e a PTS: uma descricdo da agenda

da metodologia e do plano de trabalho para realizar
0S servicos, abrangendo o0s seguintes itens:
abordagem técnica e metodologia, plano de
trabalho, organizacdo e horario de trabalho da
equipe. O Formulario TEC-4 da Secédo 3 contém
orientacbes sobre o conteddo desta secdo da
Proposta Técnica. O plano de trabalho deve ser
compativel com o Cronograma de Trabalho
(Formulario TEC-8 da Secédo 3), que mostrara em
um gréfico de barras o cronograma proposto para
cada atividade.

Somente para a PTS: a descricdo da abordagdgm,
metodologia e do plano de trabalho deve conter
normalmente dez péaginas, incluindo os gréficos,
diagramas, além de comentarios e sugestdes, se
houver, sobre os Termos de Referéncia e a equipe
e instalacOes de contrapartida.

lista de profissionais proposta por éarea de

especializacdo, bem como o cargo que serd atrilzuido
cada membro da equipe e suas respectivas tarefas
(Formulario TEC-5 da Secéao 3).

Estimativa da participacdo da equipe (pessuEss-
locais e estrangeiros) necessarios para a execlozao
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servico (Formuldrio TEC-7 da Secdo 3). A carga

mensal de trabalho da equipe deve ser indicada
separadamente para as atividades de escritério e de
campo e também para os profissionais locais e
estrangeiros.

0] Os curriculos assinados pelos profissionaip@stos
ou pelo representante autorizado da equipe
(Formulario TEC-6 da Secéao 3).

(9) Somente para a PTC: uma descricdo detalhada da
metodologia proposta e da equipe a ser treinada, se
Folha de Dados indicar o treinamento como um
componente especifico do servico.

3.5 A Proposta Técnica ndo devera incluir nenhumi@macao
financeira. Se isso ocorrer, ela podera ser cormide
incompativel.

Propostas 3.6 Na preparacdo da Proposta Financeira deveraatiseados

0s Formularios-Padrdo (Secdo 4) anexos e inclugiss os
custos associados ao servico, compreendendo (a) a
remuneracdo do pessoal (estrangeiro e local, erpac@&mo
escritério do Consultor) e (b) as despesas reeidnEls
indicadas na Folha de Dados. Se for adequado, esstss
deverdo ser discriminados por atividade e, cas@ sej
necessario, por despesas locais e no exterior. sTega
atividades e itens descritos na Proposta Técnigantdeser
cotados separadamente e 0s que nao contenhameatresp
preco serdo considerados como parte do custo dasout
atividades ou itens.

Financeiras

Impostos 3.7 O Consultor podera estar sujeito ao pagameatongostos
locais (como, por exemplo, imposto sobre vendas/alar
agregado, encargos sociais ou imposto de renddeimel
sobre a Equipe Estrangeira nao residente, direitos
alfandegarios, taxas e outras contribuicdes) sobse
montantes a serem pagos pelo Cliente de acordo @om
Contrato. O Cliente especificara na Folha de Das®so
Consultor esta sujeito a pagamento de algum imgdostd.
Esses montantes ndo serdo incluidos na Proposiaceina,
porque ndo serdo avaliados, mas serdo discutides na
negociacdes e os valores adequados incluidos nima@nn
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3.8 Os Consultores podem expressar 0 preco dessewigos em
um maximo de trés moedas livremente conversiveis,
individuais ou combinadas. O Cliente pode exigir qu
Consultor indique a parte do seu preco que repi@sarsto
local em moeda nacional, se assim for estabele@dbolha
de Dados.

3.9 Se houver comissdes e gratificacdes relacionadaerc;o,
pagas ou a serem pagas pelo Consultor, elas desgerao
relacionadas no Formulario FIN-1 - Proposta Finaacena
Secao 4.

4. Apresentacdo, 4.1 A proposta original (Proposta Técnica e, se éoigida, a
Proposta Financeira; ver o paragrafo 1.2) ndo deuenter
entrelinhamento ou sobrescritos, exceto quando nfore
Abertura das necessarios a corregdo de erros cometidos pelqwiqeo
Consultores. A pessoa que tiver assinado a proptestara
rubricar essas correcdoes. As cartas de apresentagfo
Propostas Técnica e Financeira deveréo estar,ctespaente,
no formato TEC-1 da Secé&o 3 e FIN-1 da Secéo 4.

4.2 Um representante autorizado dos Consultoresréeubricar
todas as paginas dos originais das Propostas Béanic
Financeira. A autorizacdo devera ser redigida mmdode
uma procuracdo anexada a Proposta ou em qualqtrer ou
formato que demonstre que o representante foi dmedte
credenciado para assina-las. As Propostas Técnica e
Financeira assinadas deverédo estar identificadasagoalavra
“ORIGINAL”.

Recebimento e

Propostas

4.3 A Proposta Técnica deverd estar identificadanoco
“ORIGINAL” ou “COPIA”, conforme apropriado. As Propostas
Técnicas deverdo ser enviadas aos enderecos matafono
paragrafo 4.5 e com o0 nimero de copias especificadelha
de Dados. Todas as coépias da Proposta Técnicasaeess
deveréo ser feitas a partir do original. Se hoavs&srepancias
entre o original e as copias da Proposta Técnieaafecera o
original.

4.4 O original e todas as coépias da Proposta Ta&cearao
inseridos em um envelope lacrado, claramente itEadD
como “PROPOSTA TECNICA”. Da mesma forma, o original
da Proposta Financeira (se for exigido no métodsedecao
indicado na Folha de Dados) deverd ser inseridouem
envelope lacrado, claramente identificado como “PRSTA
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FINANCEIRA", seguido pelo nimero do Empréstimo asd
Termos do Contrato (TC), e pela indicacdo do senatém

da adverténcia NAO ABRIR JUNTO COM A PROPOSTA
TECNICA”. Os envelopes com as Propostas Técnica e
Financeira deverdo ser colocados em um enveloprnext
lacrado, com o endereco para envio, 0 numero eeérefia e

a especificacdo do Empréstimo, contendo claramente
adverténcia NAO ABRIR, EXCETO NA PRESENCA DO
FUNCIONARIO INDICADO, ANTES DE [insira a hora e a data
final para o envio das propostas, especificadag-ntha de
Dadog’. O Cliente ndo seré responsavel pelo extravesda

ou abertura antecipada, caso 0 envelope externatemia
sido lacrado e/ou marcado conforme indicado. Sedssrrer,

a Proposta podera ser rejeitada. Se a PropostacEina nao

for apresenta em um envelope separado e lacrado,
devidamente identificado como foi especificado agGifnsso
constituira motivo para que seja declarada incoinglat

45 As propostas devem ser enviadas ao(s) endereco(s)
indicado(s) na Folha de Dados e recebidas peloi€liaté a
hora e a data indicadas na Folha de Dados, ou ahquepu
prorrogacdo dessa data, conforme especificado ragiéo
2.2. Qualquer proposta recebida pelo Cliente ap@saao
final para sua apresentagdo sera devolvida intacta.

4.6 O Cliente abrirA a Proposta Técnica imediatamepts a
prazo final para sua apresentacdo. Os envelopes aom
Propostas Financeiras permanecerdo lacrados eagoarde
forma segura.

5. Avaliacdodas 5.1 A partir do momento em que as Propostas foleerias até a
outorga do Contrato, os Consultores ndo deveraareain
contato com o Cliente para tratar de qualquer #&ssun
relacionado a sua Proposta Técnica e/ou Financgiralquer
tentativa dos Consultores no sentido de influenziexame, a
avaliagdo, a comparacado das Propostas e a recogdenda
outorga do contrato pelo Cliente poderd resultar na
desqualificacao de sua Proposta.

Propostas

Os avaliadores das Propostas Técnicas ndo detegraoesso
as Propostas Financeiras até que a avaliacio aéesteja
concluida e o Banco tenha emitido a sua “nao objeca
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Avaliacdo das 5.2 A comisséo de avaliacdo analisard as Propdstascas com
base em sua adequacdo aos Termos de Referéndiandao
0s critérios, subcritérios e o0 sistema de pontuagao
especificados na Folha de Dados. Cada propostadeoada
apropriada recebera uma nota técnica (Nt). Nes@®, feera
rejeitada a proposta que ndo atender a importasfeesctos da
SP e particularmente dos Termos de Referénciaueungo
obtiver a nota técnica minima indicada na Folh®aeos.

Propostas Técnicas

Propostas 5.3 Apoés a classificacdo das Propostas Técnicasdgua selecao

for baseada apenas na qualidade (SBQ), o Consitt@do

em primeiro lugar sera convidado a negociar a sopogta e

SBQ o Contrato, de acordo com as orientaces fornecitas
paragrafo 6 destas Instrucdes.

Financeiras para a

Abertura Publicae 5.4 ApoOs o término da avaliagdo técnica e a emisiEimao
objecéo pelo Banco (se for aplicavel), o Clienferimara as
notas atribuidas as Propostas Técnicas dos Coresultpie
Propostas apresentaram propostas, e comunicara aquelespojasstas
nao atingiram a nota minima de qualificacdo ou rnfora
consideradas incompativeis com a SP e os TR (queeiaEs
(somente para Propostas Financeiras serdo devolvidas intactas apo
SBQC, SOF e c_oncluséo do processo _de selecdo. O Cliente infarma
' simultaneamente por escrito a data, hora e localbéetura
SMC) das Propostas Financeiras aos Consultores que ntenha
garantido a nota técnica minima de qualificacaaeferida
data devera permitir tempo suficiente para que assadtores
tomem as providéncias necessérias para assidigrtuea das
propostas financeiras. O comparecimento dos Camssalta
esse evento € opcional.

Avaliacao das

Financeiras

5.5 As Propostas Financeiras serdo abertas em Gdtiaccq na
presenca dos representantes dos Consultores qemrdes
participar do evento. Os nomes e as notas técrdoas
Consultores serao lidos em voz alta. Em seguidBr@sostas
Financeiras dos Consultores que obtiverem a nafaics
minima para qualificacdo serdo inspecionadas, a den
confirmar que seus envelopes ndo foram abertos e
permanecem lacrados. As Propostas Financeiras satao
abertas e os precos totais lidos em voz alta strados. A
copia do registro devera ser enviada a todos osultores e
ao Banco.

5.6 A Comissao de Avaliagdo corrigird quaisqueosde célculo.
Durante esse procedimento, se houver alguma d&ucep
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entre um montante parcial e o total, ou entre ‘ealgoor
extenso e numericos, 0s primeiros prevalecerdomAdas
retificacdes acima, conforme indicado no paragaf as
atividades e os itens descritos na Proposta T&cgiga ndo
estiverem acompanhados de cotacdo, serdo consideracho
incluidos nos precgos de outras atividades ou it€aso uma
atividade ou item individual tenha sido quantificacha
Proposta Financeira de modo diferente da Propo&taida:
(i) se o Contrato com Base no Tempo tiver sido @Bpado
na SP, a Comissdo de Avaliacdo retificara a quaaéd
indicada na Proposta Financeira, para torna-laistemse com
a que foi especificada na Proposta Técnica, aplicar
guantidade corrigida o preco unitario pertinenteluido na
Proposta Financeira e retificara o custo total gpgsta, (ii)
se o Contrato por Preco Global tiver sido indicado SP,
nenhuma retificacdo nesse sentido serd feita n@oBi®
Financeira. Os precos serdo convertidos para umea un
moeda, utilizando-se as cotacOes de cambio pacayardata
e a fonte indicadas na Folha de Dados.

5.7 No caso da SBQC, a Proposta Financeira de mneego
avaliado (Fm) recebera a nota financeira maxima g&f100
pontos. As notas financeiras (Nf) das outras pragoseréo
calculadas conforme a indicagdo na Folha de Dadss.
propostas serdo classificadas de acordo com a nag@w das
notas técnica (Nt) e financeira (Nf), medianteibzatdo dos
pesos (T = peso atribuido a Proposta Técnica; Peso p
atribuido a Proposta Financeira; T + P = 1) espacids na
Folha de Dados: N = Nt T% + Nfx P%. A empresa que
obtiver a maior pontuacéo resultante da combindedmotas
técnica e financeira sera convidada para as negmsa

5.8 No caso da Selecdao com Orcamento Fixo (SOF), an€lie
escolherd a empresa que apresentar a Propostacdécni
classificada com a maior pontuacéo dentro do orgeonés
propostas com valor acima do orcamento indicad@oser
rejeitadas. Na Selecéo pelo Menor Custo (SMC), ien@
escolherd a empresa que enviar a proposta de meego
entre aquelas que obtiverem a nota técnica miniEm.
ambos os casos, de acordo com o paragrafo 5.6e@ pr
avaliado da proposta ser4 considerado e a empresa
selecionada convidada para as negociacoes.

6. Negociacoes 6.1 As negociacdes ocorrerdo na data e no endemgicados na
Folha de Dados. Como pré-requisito para sua paatjéio, o
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Consultor convidado devera conformar a disponibii de
todos os membros da equipe profissional. Se esgénexa

ndo for atendida, a negociacdo poderd prosseguir @o
Consultor classificado em segundo lugar. Os reptastes

gue conduzirem as negociagbes em nome do Consultor
deverdo dispor de autorizacdo por escrito parabesizer
acordos e firmar o Contrato.

Negociagcdes 6.2 As negociacdes abrangem a andlise da Propéstaca, da
abordagem técnica e da metodologia propostas, atw pale
trabalho, da organizacéo e dotacéo de pessoaljeaiequer
sugestdes feitas pelo consultor para aperfeicodeonos de
Referéncia. O cliente e os consultores concluisid @mos
de Referéncia, os cronogramas da equipe e dadames, a
logistica e os relatorios a serem apresentadosesEss
documentos serdo incorporados ao contrato como uma
“Descricdo dos Servicos”. Sera atribuida atenci@eesl a
definicAo precisa dos recursos e instalacdes q@iemte
devera fornecer para garantir que o servico sgpementado

de modo satisfatorio. O Cliente devera preparataadas
negociacdes, que serd assinada pelo Cliente €pelsultor.

técnicas

Negociacdes 6.3 Se for aplicavel, antes do inicio das negoead@hanceiras,
caberd ao consultor entrar em contato com as datles
fiscais locais para determinar o montante totalidgmstos a
serem pagos pelo Consultor sob o contrato. As nagies
financeiras abrangerdo esclarecimentos (se hogobre as
obrigac@es tributarias da firma no pais do Cliemteomo
serdo incorporadas ao Contrato, e refletirdo asifitacbes
técnicas acordadas sobre o custo dos servicos.ablo da
SBQC, da Sele¢cdo com Orgcamento Fixo e da Seledao pe
Menor Custo, a ndo ser por razfes excepcionais, as
negociacdes financeiras ndo envolverdo as taxas de
remuneracao da equipe nem outros pre¢os unitaipe§tos.
Para os outros metodos, os Consultores fornecer&iente
informacdes a respeito das taxas de remuneracédatdesno
Apéndice, Proposta Financeira - Formularios-Padréo,
anexado a Secao 4 desta SP.

financeiras

Disponibilidade 6.4 ApOs selecionar o Consultor baseando-se, entreosoutr
critérios, na avaliacdo do quadro profissional gdge o
Cliente espera negociar o contrato contando comn &ssipe
especialistas indicada na proposta. Antes de iniciar as negoemcd

dos profissionais e
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Conclusao das 6.5

negociacoes

7. Outorga do 7.1

Contrato

7.2

8. 8.1

Confidencialidade

Cliente exigirA uma confirmacédo de que esses giofiais
estardo realmente disponiveis. O Cliente ndo cerwmié
substituicdes durante as negociacdes do contratenas que

ambas as partes concordem que um atraso excessSivo n

processo de selegdo tornou inevitavel essa subabtou que
esta se justifica por motivo de 6Obito ou de sa&#eeste ndo
for o caso e ficar claro que a equipe profissiofl
apresentada na proposta sem a confirmacdo de
disponibilidade, o consultor poderd ser desqualic
Qualquer substituto indicado deverd ter qualifiescoe
experiéncia equivalentes ou superiores aguelasaddidato

sua

original, e ser apresentado pelo consultor no prazo

especificado para negociacdes na carta convite.

As negociacdes serdo concluidas com uma revis@airdda
do contrato. Para encerra-las, o Cliente e o Cuosul
rubricardo o Contrato acordado. Se as negociag@esonem
bem-sucedidas, o Cliente convidarad o Consultor prgposta
recebeu a segunda maior nota para negociar umatmntr

Apbs concluir as negociacdes o Cliente outdrgacontrato
ao Consultor selecionado, publicara a adjudicagétdyMDB
online e noDevelopment Gatewag notificara prontamente
esse fato a todos os Consultores que tiverem aypeeke
propostas. Em seguida a assinatura do Contratoljent€
devolvera aos Consultores as propostas financichadas,
gue nao foram aceitas.

Espera-se que o Consultor inicie o servico na data local
especificados na Folha de Dados.

As informacbes sobre a avaliacdo das propostaas

recomendacdes de outorga ndo deverdo ser forneamas
consultores que apresentaram propostas nem a pesasas
que ndo estejam oficialmente vinculadas ao procassca

publicacdo da adjudicacdo do contrato. O uso inidede

informacdo confidencial relacionada a esse progcepso

qualquer Consultor, poderd resultar na rejeicao sda

proposta e sujeita-lo as disposicdes estabelecidgmlitica

de combate a fraude e corrupc¢do do Banco.
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ores

Instrucdes aos Consultores

FoLHA DE DADOS

Paragrafo de
Referéncia

1.1

Nome do Cliente: SECRETARIA DE ESTADO DE MEIO AMBNHE E
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL - SEMAD

Método de selecao: SBQC — Selecdo Baseada na @imkdCusto

1.2

A Proposta Financeira seréa apresentada junto déroposta Técnica:
Sim X Nao

Especificacdo do servigco: Contratacdo de consaiogferentes aos servig
para o desenvolvimento e implementacdo de treintn®enediado

por tecnologia em formato de Educacdo a Distanaferente a

A

ferramenta “Zoneamento Ecoldgico-Econémico MG”, &rbito do
Sistema Estadual de Meio Ambiente de Minas Gera®SEMA-
MG.

0s

I~

b

1.3

Sera realizada uma reunido antes da apresentag @oogestas:
Sim X Nao

Dia 22 de maio de 2009 as 09:00h

Representante do Cliente: Dulio Garcia Sepulveda

Endereco: R. Espirito Santo, 495 — 4° andar, CeBelw Horizonte-MG /
CEP: 30160-030.

Telefone: 31 3219-5077 Fax: 31 3219-5067

E-mail: eadzee @meioambiente.mg.gov.br

14

O Cliente fornecera os seguintes recursos e igdiada A empresa devera
providenciar as instalacdes para o desenvolvim@gmioarte presencia
da Modalidade I.

=

1.6.1(a)

O Cliente prevé a necessidade de continuidadeattogas de consultoria:
Sim __ Néao _X

1.12

As propostas deverado permanecer validas pali&)apds a data final
para a sua apresentacédo, ou seja, ateé:
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2.1 Os pedidos de esclarecimento podem ser solicitaol@sazo maximo de 10
dias antes da data de apresentacdo das propostas.

Endereco para solicitacdo de esclarecimentos: piriesSanto, 495 - 4°
andar; centro. Belo Horizonte — MG — CEP: 30160-030

Fone: (31) 32195077 Fax: (31) 3219-5067
E-mail: eadzee@meioambiente.mq.gov.br

3.1 As propostas deverao ser apresentadas no segliortei Portugués.
3.3 (@) Os Consultores da lista curta podem se associgr@asalessa mesma lista:
Sim X Nado
3.3 (b) Numero estimado de profissionais-més requerido @arabalho:
Item Unidade Quantidadef Horas/més Quantidade
meses de
profissionais
Equipe
chave
Coordenador Meses 12 160 1
Geral
Coordenador Meses 12 160 1
EaD
Secretéria Meses 12 160 1
Especialista | Meses 12 160 1
Gerente de
projetos
Especialista | Meses 6 160 2
em
pedagogia
EaD
Especialista | Meses 5 160 1
Em Tl geral
Atuacbes Mod | 4 160 14
tutoriais
Atuacdes Mod I 8 160 10
tutoriais
3.4 A Proposta Financeira seré apresentada no forf@ato: X ou PTS
3.4 (9) O treinamento € um componente especifico desteggeeSim _ X Nao

O treinamento de 1450 pessoas em formato EaD tdresprincipal
atividade a ser desenvolvida pela consultoria,omé consta no Termo d
Referéncia.

11
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3.6 Despesas Reembolsaveis

(1) diarias pea 0s membros da equipe do Consultor quando esti
ausentes da sede para a finalidade dos servicsiagos;

(2) custo da impresséo dos relatorios a serem pidmhipara 0s servicos;
(3) emissao de vias digitais a serem produzidcs @aservicos;

(4) custo do aluguel e do frete de instrumentogsguipamentos necessarios
a prestacao dos servicos pela consultoria.

3.7 Os valores a serem pagos pelo Cliente ao Consd#acordo com o
contrato, estdo sujeitos a cobranca dos impostessiSim _X_ N&do |

Em caso afirmativo, o Clienténdlique qual das duas opcdes se aglica
(@) reembolsara quaisquer valores pagos pelo GonNAO.

3.8 O Consultor deve apresentar os custos locais erdantacional:
Sim_X__ Nao
4.3 O Consultor deve apresentar o original e 1 copirdposta Técnica, e 0

original da Proposta Financeira.

4.5 Endereco para envio da proposta:
Superintendéncia de Coordenacao Técnica
R. Espirito Santo, 495 — 4° Andar / Centro. Beloittmte-MG.

As propostas devem ser apresentadas até a segamiiate hora: Até o dia 29
de maio de 2009, as 17:00hs (ou postadas no Ceoateste dia e hora).

5.2 (a) Os critérios, subcritérios e o sistema de pontupgé® a avaliagdo das
Propostas Técnicas Completas sao:
Pontos
(i) Experiéncia especifica do consultor relevargems tarefas do projeto: 5
(i) Adequacéo da metodologia e do plano de trabphopostos
em relacdo aos Termos de Referéncia:
a) Abordagem técnica e metodologia 25
b) Plano de trabalho 05
c) Organizacgéo e dotacdo de pessoal 10
Total de pontos para o critério (ii): 40
(i) Qualificagcdes e competéncia da Equipe Priatjpara o servigo:
a) Chefe da Equipe — Coordenador Geral 15
b) Coordenador EaD 10
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c) Especialista em projetos cursos EaD 5
d) Especialista em oedagogia para EaD 5
e) ) Especialista em TI 5

Total de pontos para o critério (iii): 40
O numero de pontos a ser atribuido a cada um dgescau das disciplinas acima

deveré ser determinado levando em conta os tréimseg subcritérios e pesos
percentuais relevantes:

1) Qualificagbes gerais 30%

2) Adequacéo ao servico 60%

3) Experiéncia na regido e dominio do idioma 104
Peso total: 100%

(iv) Adequacao do programa de transferéncia deantento (treinamento):

a) Importancia do programa de treinamento
b) Abordagem e metodologia do treinamento
c) Qualificacdes dos especialistas e instrutores
Total de pontos para o critério (iv): 10
(v) Participagdo de profissionais locais na Eqi#pacipal sugerida 5
(ndo deve exceder 10 pontos)
Total de pontos para 0s cinco critérios: 10

A nota técnica (Nt) minima necesséria para quatfio € 70 pontos.

0

5.6

A moeda Unica para conversao dos precos é: Real
A fonte oficial das taxas de cambio para vendaagicB Central
A data das taxas de cambio é: A data de abertsrprdaostas.

5.7

A férmula para a determinacdo das notas financéieseguinte:

[Insira uma das seguintes férmullas

Nf = 100 x Fm/F, em que Nf é a nota financeira,&mmenor preco e F é
preco da proposta que esta sendo considerada.

Os pesos atribuidos as Propostas Técnica e Finarséei:

T=08,e

P=0,2.

(0]

6.1

Data prevista e enderecgo para as negociacoes tlatoonlata a ser
divulgada na primeira quinzena do més de junhc0@® 2

7.2

Data prevista e local para o inicio dos servicosaltesultoria:

A data correpondera a 10 dias a partir da a ems&rdem de Servico. n

a.

Secretaria de Estado de Meio Ambiente e DesenvehtonSustentavel.
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SECAO 3. PROPOSTA TECNICA —FORMULARIOS -PADRAO

[Os comentarios entre colchetes tém como objetivo aareas Consultores da lista curta
sobre a preparacao de suas Propostas Técnicas eledm aparecer nesses documentos ao
serem apresentadgs.

Consulte o Paragrafo de Referéncia 3.4 da FolhBatws para obter informacao sobre o
formato da Proposta Técnica a ser apresentad@aedgrafo 3.4 da Secdo 2 da Solicitacdo

de Propostas, para saber quais Formularios-Padi@aexdgidos e o niumero de paginas
recomendado.

TEC-1 Apresentacao da Proposta Técnica
TEC-2 Empresa e Experiéncia do Consultor
A Empresa do Consultor
B  Experiéncia do Consultor
TEC-3 Comentérios e Sugestdes sobre os TermosfdeeR@&a, a Equipe e as
Instalacdes de Contrapartida a Serem FornecidagQtieinte.
A Sobre os Termos de Referéncia
B  Sobre a Equipe e as Instalagfes de Contrapartida

TEC-4 Descricdo da Abordagem, da Metodologia eldodPde Trabalho para a
Execucao do Servico.

TEC-5 Composicao da Equipe e Atribuicdo de Tarefas
TEC-6 Curriculo da Equipe Profissional Proposta
TEC-7 Cronograma de Atividades da Equipe

TEC-8 Cronograma de Trabalho
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Formulario TEC-1: Apresentacéo da Proposta Técnica

[Local, Datg

Para: Nome e endereco do Cliepte

Prezados Senhores,

Nos, abaixo assinados, oferecemos a prestacérwdeos de consultoria paregira
a especificacdo do servigale acordo com a sua Solicitagdo de Propostasiaate datd e
a nossa Proposta. Por meio deste documento, afmesena nossa oferta que inclui esta
Proposta Técnica e uma Proposta Financeira coaidam envelope separado e lacfado

Apresentamos nossa Proposta em associagdo @osira[a lista com o nome
completo e o endereco de cada consultor assofiado

Declaramos que todas as informacOes e afirmac@a Reoposta sao verdadeiras e
aceitamos que qualquer equivoco nela contido padstdtar em nossa desqualificacao.

Se as negociacdes forem realizadas durante o geavalidade da proposta, ou seja,
antes da data indicada no Paragrafo de Referéricdada Folha de Dados, comprometemo-
nos a estabelecer negociacdes com base na eqdipada&. A nossa Proposta nos obriga a
cumpri-la e esta sujeita as modificac6es resulsasiis negociacdes do Contrato.

Se a nossa Proposta for aceita, comprometemo-nasaa os servigcos de consultoria
referentes ao trabalho contratado, até a dataaddino Paragrafo de Referéncia 7.2 da Folha
de Dados.

Estamos cientes de que V.Sas. ndo sao obrigadositar nenhuma das propostas
recebidas.

Atenciosamente,

Assinatura autorizadagmpleta e rubrich
Nome e cargo do signatario:
Nome da empresa:

Endereco

1 [Caso o Paragrafo de Referéncia 1.2 da Folha de Badja somente a apresentacéo da Proposta Técnica,
substitua esta frase potPela presente, apresentamos a nossa ofertagueapenas a Proposta Técnica.”]
2 [Exclua o paragrafo se nenhuma associacao tiver préwista)
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Formulario TEC-2: Empresa e Experiéncia do Consulto

A - Empresa do Consultor

[Forneca aqui uma breve descricdo (duas paginas)atdscedentes e da organizacdo de
sua empresa ou entidade, e de cada um dos assedi@oparticipardo da execucao deste
trabalho]
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B - Experiéncia do Consultor

[Utilizando o formulario abaixo, forneca informa¢dssbre cada servico para o qual a sua
empresa e cada um de seus associados foram legalmentratados para a execucédo do
referido trabalho, na qualidade de firma individu&ntidade corporativa ou de uma das
principais empresas de uma associacao para prestavicos de consultoria semelhantes
aos solicitados para este trabalho. Recomendamgsghag.

Especificagdo do servigo:

Valor aproximado do contrato (em US$ ou Euros
correntes):

Pais:
Localizagdo no pais:

Duracao do servico (meses):

Nome do Cliente:

N° total de pessoas-més para o Servigo:

Endereco:

Valor aproximado dos servigos prestados pela sug

empresa de acordo com o contrato (em US$ ou Eliros

correntes):

Data de inicio (més/ano):
Data de conclusédo (més/ano):

N° total de profissionais-més fornecidos pelos
consultores associados:

Nome dos Consultores associados (se houver):

Nomes e cargos da equipe de profissionais em ca
de chefia da sua empresa envolvidos (indicar d&sp
mais significativos, como por exemplo, Diretor ou
Coordenador do Projeto, Chefe da Equipe):

go
er

Descricao do projeto:

Descricdo dos servigos efetivamente prestadosspal@quipe neste trabalho:

Nome da empresa:
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Formulario TEC-3: Comentérios e Sugestdes sobre dermos de Referéncia, a
Equipe e Instalacdes de Contrapartida a Serem Forieglas pelo Cliente

A - Sobre os Termos de Referéncia

[Apresente e justifique aqui quaisquer sugestoemdedificacdo ou aperfeicoamento nos
Termos de Referéncia para melhorar a execucao dacse(como, por exemplo, cancelar
alguma atividade considerada desnecesséria, acntscelguma outra ou propor etapas
diferentes para as atividades). Essas sugestOegrdievser concisas, objetivas e
incorporadas a sua propodta
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B — Sobre a Equipe e as Instalagdes de Contraparéid

[Faca comentariosobre a equipe e as instalagdes de contrapartidaram fornecidas pelo
Cliente, de acordo com o Paragrafo de Referéndlada. Folha de Dados, abrangendo:
apoio administrativo, acomodacdes de escritériansporte local, equipamento, dados, Jetc.
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Formulario TEC-4 : Descricdo da Abordagem, da Metodlogia e do Plano
de Trabalho para a Execucao dosr8eos

(Para os servicos pequenos ou muito simples, mt€lidevera excluir o seguinte texto em
italico.)

[A abordagem técnica, a metodologia e 0 plano dbdtho sdo os principais componentes
da Proposta Técnica. Sugerimos que a sua Propoétaida (50 paginas, incluindo os
guadros e diagramas) seja subdividida nos tréstoégs seguintes:

a) Abordagem Técnica e Metodologia
b) Plano de Trabalho
c) Organizacao e Dotacao de Pessoal

a) Abordagem Técnica e Metodologieste capitulo o Consultor devera explicar a sua
compreensao dos objetivos do trabalho, a abordagemservicos e a metodologia para
realizar as atividades e obter os produtos espesadssim como o nivel de detalhe desses
produtos. Devera destacar os problemas que estédosenfrentados e sua importancia,
além da abordagem técnica a ser empregada parac&wia-los. O Consultor devera
explicar também as metodologias a serem adotadas €ompatibilidade com a abordagem
proposta.

b) Plano de TrabalhoNeste capitulo, o Consultor devera propor as ppais atividades
do servico, seu conteudo, duragéo, fases e intadigs, eventos importantes (incluindo as
aprovac0Oes parciais pelo Cliente) e as datas desgatdos relatorios. O plano de trabalho
proposto devera ser consistente com a abordagenictée a metodologia, demonstrando a
compreensdo dos Termos de Referéncia e sua halgliden traduzi-los em um plano de
trabalho exequivel. A lista de todos os documerasangendo relatorios, desenhos e
guadros a serem entregues como produtos finaisgréeser incluida aqui. O plano de
trabalho tera de ser consistente com o Cronogramatividades do Formulario TEC-8.

c) Organizacdo e Dotacdo de Pessobleste capitulo, o Consultor devera propor a
estrutura e organizacao de sua equipe, relaciomardesciplinas mais importantes para o
servico, o especialista responsavel, e as equ@gesda e de apoio propostas.
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Formulario TEC-5: Composicao da Equipe e Atribuicdo deTarefas

Equipe Profissional

Nome

Empresa

Area de
especializacao

Cargo

Tarefa atribuida
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Formulario TEC-6: Curriculo da Equipe Profissional Proposta

1. Cargo proposto[Devera ser indicado apenas um candidato para cadga:

2. Nome da empresd@insira o nome da empresa que propde o profissjonal

3. Nome do profissionafinsira o nome complelo

4. Data de nascimentp Nacionalidade

5. Formacao[indique a faculdade/universidade e outra formacépeeializada do membro da equipe,
fornecendo os nomes das instituigdes, as graduaedasas de sua obtendéo

6. Filiacdo em associa¢des profissionais

7. Outras areas de especializacdmdique as areas de especializagéo significativasde a
graduacéo, de acordo com o iteffi 5

8. Experiéncia de trabalho em outros paise$Liste os paises onde o profissional trabalhou nos
tltimos dez angds

9. ldiomas|[Para cada idioma, indique o nivel de proficiénctzom, regular ou insuficiente para falar, ler
e escrever]

10. Histérico de trabalha [Iniciandopelo cargo atual, relacione em ordem inversa too®sargos
ocupados pelo membro da equipe desde a graduag@oriando para cada um deles: as datas de entrada
e saida do emprego, o nome do empregador e oscampados (veja 0 modelo abailxo)

De [AnQ: ate And:
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Empregador:

Cargos ocupados:

11. Descricdo detalhada da 12.Trabalhos realizados que melhor ilustram a
tarefas atribuidas capacidade para executar as tarefas atribuidas

[92)

[Entre os trabalhos realizados pelo membro da eqdgpeeca
[Liste todas as tarefas a serem as seguintes informacdes sobre aqueles que metean@ificam
executadas neste servigo] sua capacidade para executar as tarefas relaciopadaitem
11]

Especificacdo do servigo ou projeto:
Ano:

Local:

Cliente:

Principais caracteristicas do projeto:

Cargos ocupados:

Atividades realizadas:

13. Declaracéo:

Eu, abaixo assinado, declaro que segundo meu domeo e entendimento este curriculo
descreve de modo correto o meu perfil, qualificacéeexperiéncia. Estou ciente de que
qgualquer informacéo falsa intencionalmente prestedde documento poderé levar a minha
desqualificagédo ou dispensa do trabalho, em caser delo contratado.

Data:
[Assinatura do membro da equipe ou de seu repraagnfutorizado] Dia/Més/Ano

Nome completo do representante autorizado:
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Formulario TEC-7: Cronograma de Trabalho da Equipe'

Ne | Nome do membro Tempo de trabalho da equipe (no formato de graficde barrasy Tempo total da equipe/més
da equipe 1 2 3| 4| 5 6 7 8 9 10 11 12 h Sede| Campo® | Total
Estrangeira
1 [Sed¢
[Campg
2
3
n
Subtotal
Local
1 [Sed¢
[Campo]
2
n
Subtotal
Total

1. Para a equipe profissional, o tempo de trabddive ser indicado individualmente; e por categoaia a equipe de apoio (por ex.: desenhistas,dnédbd de

escritérios, etc.).
2. Os meses sdo contados a partir do inicio dageeiRara cada membro da equipe, indique separadameespectivo tempo de trabalho no escritéeme

campo.
3. Trabalho de campo significa o trabalho executadam local diferente da sede do consultor.

Tempo integral

N Tempo parcial

7
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Formulario TEC-8: Cronograma de Trabalho

2
o 1 Meses
N° Atividade
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 n
1
2
3
4
5
n

1. Indique todas as principais atividades do sepiigcluindo a entrega de relatérios (por ex.:télas iniciais, intermediarios e finais) e outq@sntos de
referéncia, como as aprovacg8es do Cliente. No dasdarefas a serem executadas em etapas, espesifigaradamente as atividades, a entrega deiadao

0s pontos de referéncia de cada etapa.
2. A duragdo das atividades deve ser indicadammoafim de um grafico de barras.
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Secéao 4. Proposta Financeira — Formularios-Padrao

[Os cmmentarios entre colchetes fornecem orientacdoGmssultores da lista curta sobre a
preparacdo de suas Propostas Financeiras, mas m&@rdo aparecer no documento a ser
apresentadg.

Os Formularios-Padréo deverdo ser utilizados npapagdo da Proposta Financeira, de
acordo com as instrucdes fornecidas no paragréfaa@.Secdo 2, e adotados para qualquer
método de selecao especificado no paragrafo 4 da Canvite.

[O Apéndice “Negociagbes Financeiras — Discriminad@s Taxas de Remuneracao”
destina-se apenas as negociacdes financeiras quianelm empregados os métodos de

Selecéo Baseada na Qualidade, Selecédo Baseadauwsicacdes do Consultor ou a
Contratacao Direta, conforme indicado no paragrét@ da Secéo P.

FIN-1  Apresentacdo da Proposta Financeira

FIN-2  Resumo dos Custos

FIN-3  Discriminacdo do Custo por Atividade

FIN-4  Discriminacdo das Remuneracdes

FIN-5 Discriminacdo das Despesas Reembolsaveis

Apéndice: Negociac¢fes Financeiras — Discriminag@&oTtxas da Remuneracao
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FORMULARIO FIN-1: Apresentacdo da Proposta Financeira

[Local, Datd

Para: Nome e endereco do Cliepte

Prezados Senhores,

Nés, abaixo assinados, oferecemos a prestac&rdeos de ihdique os servicdsde
acordo com a sua Solicitacdo de Propostas dataftiaté e com a nossa Proposta Técnica.
A Proposta Financeira anexa foi avaliada émsifa o valor em algarismos e por extetiso
Esse montante nao inclui os impostos locais, quaosdentificados durante as negociacdes e
deveréo ser adicionados ao referido valor.

A nossa Proposta Financeira nos obriga a cumpei4sta sujeita as modificacdes
resultantes das negociacdes do Contrato até onhoi periodo de validade da Proposta, ou
seja, antes da data especificada no ParagrafofdeeReia 1.12 da Folha de Dados.

As comissdes e gratificacdes pagas ou devidasqsoaos agentes relacionados a esta
proposta e & execucéo deste Contrato, caso nosusejgado, estdo relacionadas ab&ixo

Nome e endereco dos agentes Valor eanoe  Objetivo da comisséo ou
gratificacéo

Estamos cientes de que V.Sas. ndo tém obrigacécettar nenhuma proposta
recebida.

Atenciosamente,

Assinatura autorizadagmpleta e rubrich
Nome e cargo do signatario:
Nome da empresa:

Endereco

1 Os montantes devem coincidir com aqueles indcaddCusto Total da Proposta Financeira, contido no
Formulério FIN-2.

2 Se for adequado, substitua o texto deste pacdgoaf “Nenhuma comissao ou gratificacao foi o g&Ega
por nés aos agentes relacionados a esta propastaszucdo do contrato.”
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Formulario FIN-2: Resumo dos Custos

Custos
ltem [Indique a moedd [Indique a moeda [Indique a moed3 [Indique a
estrangeira estrangeira estrangeira dq locdl
no 1* no 2+ no 3t moeda locd

Custo total da Proposta Financéira
(Sem ISS)

1. Indique entre colchetes [ ] 0 nome da moedamrgtira. Devem ser adotadas no maximo trés moetilae quantas colunas forem necessarias e easlua
demais.

2. Indique o custo total a ser pago pelo Clientecada moeda, sem incluir os impostos locais. O®sustais deverdo coincidir com a soma dos subtota
relevantes, especificados em todos os Formulatids3Fapresentados junto com a Proposta.
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Formulario FIN-3: Discriminacédo dos Custos por Atidade!

Grupo de atividades (Etapa)? Descrigéo?

Custos
Componentes do custo [Indique a moeda [Indique a moeda [Indique a moeda [Indique a
estrangeira estrangeira estrangeira
n 1 no 24 no 3 moeda locdl

Remunerac6és

Despesas reembolsaveis

Subtotais

1. O Formulario FIN-3 devera ser preenchido, pedmos, para todo o servigo. Se algumas atividadessaitgarem de diferentes métodos de faturamergo e d
pagamento (por exemplo, o servico é dividido erpata a cada uma delas corresponde um cronograpagaeento diferente), o consultor devera
preencher um Formulario FIN-3 separado para cagaogie atividades. Para cada moeda, a soma dagaslvelevantes de todos os Formulérios FIN-3
fornecidos deverao coincidir com o custo total d@pBsta Financeira especificado no Formulario FIN-2

2. Os nomes das atividades (etapas) deverdo seeymos ou corresponder aqueles indicados na segakuaie do Formulario TEC-8.

3. Breve descricao das atividades cujos pregodisdominados neste formulario.

4. Indique entre colchetes [ ] 0 nome da moedamgéira. Utilize as mesmas colunas e moedas dourmimFIN-2.

5. Para cada moeda, as Remuneracdes e as Despegasolsaveis devem coincidir, respectivamente, @ansto total relevante, especificado nos Formsgari
FIN-4 e FIN-5.
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Formulario FIN-4: Discriminacdo das Remuneracdes
(Este Formulario FIN-4 devera ser utilizado apenasido o Contrato com Base no Tempo tiver sido idolna SP)

Grupo de atividades (Etapa):
Tempo de [Indigque a [Indique a [Indique a _
Nomé Cargd® Taxa por trabalho® moeda _ moeda _ moeda . [Indique a
pessoa-més (pessoa-meses)eft]rl%nge'ra eosté%ngelra egt;gngewa moeda locgf
n n n
Equipe estrangeira
[Sedé
[Campo]
Equipe local
[Sedé
[Campd

Custo Total

1. O Formulario FIN-4 deve ser preenchido para eedaos Formularios FIN-3 apresentados.

2. A equipe profissional devera ser especificadavidualmente e a equipe de apoio por categoringpemplo: desenhistas, funcionarios de escritorio)

3. Os cargos da equipe profissional devem coincitin aqueles indicados no Formulario TEC-5.

4. Indigue separadamente a taxa de remuneracgepsva-més e a moeda para trabalho na sede e @o.cam

5. Indique separadamente para as tarefas na ssdeampo o tempo total de trabalho esperado daegara a execugao do grupo de atividades ou pa eta
especificada no formulario.

6. Indique entre colchetes [ ] o nome da moedamgtira. Utilize as mesmas colunas e moedas dourmimFIN-2. Para cada membro da equipe, espeeifiq
a remuneracgéo, separadamente para trabalho na sedeampo, na coluna da moeda relacionada. Reagdioer Taxa mensal x Tempo de trabalho.
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Formulario FIN-4: Discriminacdo das Remuneracdes

(Este Formulario FIN-4 devera ser utilizado apegaando o Contrato por Preco Global tiver sido
especificado na SP. As informacBes prestadas Mestalario deverdo ser utilizadas somente para
estabelecer os pagamentos aos Consultores em &gesgvicos adicionais solicitados pelo Cliente).

Nomé Cargo® Taxa por pessoa-mé's
Equipe estrangeira
[Sedég
[Campo]
Equipe local
[Sedg
[Campo]

1. O Formulério FIN-4 devera ser preenchido panrae@smas equipes profissional e de apoio indicadas n

Formulario TEC-7.
2. A equipe profissional devera ser indicada irdlisimente e a equipe de apoio por categoria (panpbo,
desenhistas, funcionarios de escritério).
3. Os cargos da equipe profissional deverdo cammian aqueles especificados no Formulario TEC-5.
4. Indique separadamente a taxa por pessoa-mémeda para o trabalho na sede e em campo.
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Formulario FIN-5: Discriminacéo das Despesas Reembalsis'

(Este Formulario FIN-5 devera ser utilizado apenasdo o Contrato com Base no Tempo tiver sidaiidolna SP.)

Grupo de atividades (Etapa):

R Cx . Preco . [Indique aggoeda [Indique a moeda [Indique a
N Descricad Unidade | hitario® Quantidade estrangeifin° It estrangeira n° B {ngﬁj“a
Diérias Dia
V60s internacionais Viagem
Despesas de viagem diversas Viagem
Custos de comunicagéao entirsfra o local
e [insira o local

Elaboracgéo e reproducéo de relagdrios
Equipamentos, instrumgs eriais

suprimentos, et

Transporte de b

Uso de computa
computagao

Testes laborato

Subcontratos

Custos de trans

Aluguel de escrijo, equipe de apoio

Treinamento da equipe do Clichte

Custo Tota|

1. O Formulério FIN-5 devera ser preenchido padaean dos Formularios FIN-3 apresentados, se fgsdrio.

2. Exclua os itens que ndo séo aplicaveis ou aamesoutros, de acordo com o Paragrafo de Refer8rida Folha de Dados.

3. Indique o prego unitario e a moeda.

4. Indique entre colchetes [ ] 0 nome da moedamgéaira. Utilize as mesmas colunas e moedas doui@mmFIN-2. Especifique o custo de cada item
reembolsavel na coluna da moeda correspondentto Eleco unitario x Quantidade.

5. Indique a rota de cada v6o e se a viagem sddadri de volta, ou em ambos os sentidos.

6. Apenas se o treinamento for um componente iraptertdo trabalho e tiver sido definido nos Termo®fdferéncia.
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Formulario FIN-5: Discriminac&o das Despesas Reembaols&

(Este Formulario FIN-5 devera ser utilizado apegaando o Contrato por Preco Global tiver sido
incluido na SP. As informacdes prestadas nesteutéria deverdo ser utilizadas apenas para estaelec

0s pagamentos aos Consultores em eventuais seadigisnais solicitados pelo Cliente.)

N° Descricad Unidade Preco unitarid

1 Diarias Dia R$ 180,00

2 Emisséo das vias digitais (CDY) CD R$ 2,00

3 Emisséo de vias impressas Laudas R$ 0,20
Custo do aluguel e do frete de Km R$ 2.30

4| instrumentos ou equipamentos

1. Exclua os itens que n&o sado apliciveis ou amesoutros, de acordo com o Paragrafo de Refer8riida

Folha de Dados.
2. Indique o prego unitario e a moeda.
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APENDICE

Negociacdes Financeiras — Discriminagcédo das Taxas BRemuneragao
(N&o deve ser utilizado quando o custo for um fatoavaliacdo das propostas)

1. Analise das taxas de remuneracéo

1.1  Astaxas de remuneracdo da equipe compreendefar®m, encargos sociais, despesas
indiretas, bonus a titulo de lucro e qualquer poéou adicional pago por servigcos
externos. Com o objetivo de auxiliar as empresagpreparacdo das negociacoes
financeiras, anexamos um modelo de discriminacadssage taxas (nenhuma
informacdo financeira deve ser incluida na PropoBtanica). Os formularios
contendo esses detalhamentos deverdo fazer pactenttato negociado.

1.2  Cabe ao Cliente a custddia dos recursos p@bla®vendo gasta-los com prudéncia.
Nesse sentido, o Cliente preocupa-se com a com@aiéa Proposta Financeira da
empresa e, durante as negociacdes, espera podsrinaxas demonstrativos
financeiros que comprovam as taxas de remunerag@mgresa, certificados por um
auditor independente. A empresa deverd estar @@gpapara fornecer tais
demonstrativos auditados durante os ultimos tré&s g@ara confirmar suas taxas, e
aceitar que as taxas de remuneracdo propostasas quiestdes financeiras possam
estar sujeitas a verificagdo. Os detalhes sobtaxas de remuneracdo sdo discutidos
abaixo.

0] Salario
Representa o salario bruto regular pago em dimtagirprofissional na sede da
empresa e ndo deve compreender nenhum adiciondfgi@ho externo ou
gratificacdo (exceto quando forem incluidos por leu normas
governamentais).

(i) GratificagGes
As gratificacdes sdo pagas em geral com o lucggahdo-se em conta que o
Cliente ndo deseja pagar em dobro o mesmo itemradisicacbes da equipe
ndo deverdo ser normalmente incluidas nas taxasndeneracdo. Quando o
sistema de contabilidade do Consultor basear aepi@agens referentes aos
encargos sociais e custos indiretos na receitg totduindo as gratificacoes,
esses percentuais deverdo ser reduzidos de modoaalde Quando a politica
nacional determinar o pagamento do 13° salariol@omeses de trabalho, o
componente de lucro ndo precisara ser ajustado aranivel inferior.
Qualquer exame das gratificacbes devera fundamsetaa documentacao
auditada, que sera tratada como confidencial.

(i) Encargos sociais
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Representam os custos para a empresa referestberaficios ndo financeiros
do pessoal. Esses itens compreendem, entre owttosed, a previdéncia
social, abrangendo aposentadoria, custos com sefpirsaude e de vida,
licencas médicas ou férias dos membros da equipssa\sentido, o custo
relativo a licenca nos feriados oficiais ndo é tacebmo encargo social, assim
como a licenca durante um servigo, sem que tenth@ iovidenciada a
substituicdo do funcionario. As licencas adiciomasfinal de um trabalho, de
acordo com a politica de licencas da empresa, fiodser aceitas como
encargo social.

(iv) Custo das licencas
O critério para o célculo do custo do numero tdealdias de licenca por ano,
como percentual do salario basico, sera normalneeséguinte:

Custo da licenca como percentual do sal&ridotal dos dias de licengal00
[365fs — fo — f — tg]

E importante observar que a licenca pode ser dersia como encargo social
apenas quando o Cliente n&o tiver de se respoizsalpklo seu custo.

(v) Custos indiretos

Os custos indiretos representam as despesas @mmecionamento da empresa
gue nao estdo diretamente relacionados ao serviguice deverao ser
reembolsados como itens separados sob o contratdtes tipicos sdo os
gastos com a sede (tempo dos sécios, tempo nadtoujaturamento, tempo
da equipe sénior que supervisiona o0 projeto, alugeguipe de apoio,
pesquisa, treinamento de pessoal, publicidade), ets despesas com
prestadores de servico em projetos geradores d@,res impostos cobrados
sobre as atividades comerciais e as despesas cblicigade. Durante as
negociacdes, as demonstragdes financeiras auditesltiicadas por auditor
independente, que comprovam 0s custos indiretosltio®s trés anos, devem
estar disponiveis para exame, junto com as listasllhdas dos itens que
constituem essas despesas indiretas, bem comocenpel que cada uma
delas representa no salario basico. O Cliente c@&daaa ado¢do de uma
margem adicional referente a encargos sociaisedasgndiretas, etc. para 0s
funcionarios da equipe da empresa que nao sejamapentes. Nesse caso, a
firma terd direito apenas a cobrar os custos adtraivos e as taxas
incidentes sobre os pagamentos mensais efetuatpspe subcontratada.

(vi) Comisséao ou lucro
As comissdes ou o lucro se baseardo na soma&@wmsadios encargos sociais e
das despesas indiretas. Se forem arroladas queigpagficacoes pagas
regularmente, deve-se esperar a correspondentediecho lucro. Nao sera
admitida a cobranca de comissdes ou lucro sobrgaets de viagem ou

Y Em que fs = fins de semana, fo = feriados oficfaisférias e ts = tratamento de sautde.
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(vii)

(viii)

outras despesas reembolsaveis, a menos que nBSEERAASO Seja necessario
um valor extraordinariamente alto para aquisicaegl@pamento. A empresa
deve considerar que os pagamentos serdo efetuado$urggdo de um
cronograma estimado de pagamentos acordado, canfeua descricdo na
minuta do Contrato.

Diéaria ou gratificacdo para trabalho externo

Alguns consultores pagam diarias a equipe qudgpEEsVico externo, esses
pagamentos sdo calculados como percentual docseal@éo deverdo acarretar
despesas indiretas ou lucro. Algumas vezes es&dasdpodem implicar, por
lei, em encargos sociais. Nesse caso, 0 montaste dristo adicional ainda
constara como encargo social e a gratificacdo d&gusera lancada
separadamente. Para a equipe envolvida, essa, djgaado for paga, devera
cobrir os gastos com educacéo, etc. Estes e dtersssemelhantes ndo seréo
considerados como despesas reembolsaveis.

Ajuda de custo

A ajuda de custo ndo é incluida nas taxas de rerag#o, mas paga
separadamente em moeda local. Nenhuma ajuda de adistonal sera paga
pelos dependentes — 0 seu valor ser& 0 mesmo pargembros da equipe
solteiros e casados.

As taxas de remuneracao padrao adotadas pelo Ridtdbum pais especifico
podem ser utilizadas como referéncia para o cattailmuda de custo.

2. Despesas reembolsaveis

2.1

3.1

As negociaces financeiras deverdo se concéatnd®ém nas compras eventuais e em
outras despesas reembolsaveis. Esses gastos pamlepreender, mas nao se
restringir as despesas com pesquisas, equipameaitmuel de escritérios,
suprimentos, viagens locais e internacionais, auda computadores, mobilizacdo e
desmobilizacédo, seguros e impressado de documdfgess custos podem constar na
categoria de prec¢os unitarios ou das despesas otsgmbis, mediante a apresentacao
de faturas em moeda estrangeira ou local.

Garantia bancéria

Os pagamentos efetuados a empresa, inclusalgugu adiantamento com base nas
projecdes de fluxo de caixa, coberto por garardiac@ria, deverdo ser compativeis
com um cronograma estimado e acordado, que ggragtamentos regulares a firma
em moeda local e estrangeira, sempre que o0s sertngerem sido executados

conforme planejado.
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Modelo de Formulario

Empresa de consultoria: Pais:
Servico: Data:

Declaracédo do Consultor Referente a Custos e Encarg

Confirmamos por meio deste documento que:

(@) 0s salarios bésicos indicados na tabela aeamfextraidos da folha de pagamento da
empresa e representam as remuneracoes atuais ohbsavela equipe relacionados, que foram
reajustados apenas de acordo com a politica ae@alrdento de salario normal, aplicada a todos
os funcionarios da empresa;

(b) as copias anexas dos Ultimos comprovantes pésitie do salario dos membros da
equipe relacionados séo auténticas;

(c) as diarias para trabalho externo, indicadasxabado aquelas que os Consultores
concordaram em pagar aos membros da equipe reldosin

(d) os fatores listados na tabela anexa, referaoegncargos sociais e as despesas indiretas,
baseiam-se no custo médio da firma nos Ultimos &réss, conforme os demonstrativos
financeiros da empresa; e

(e os fatores referentes as despesas indiretas enaargos sociais ndo incluem quaisquer
bdnus ou outros meios de participacao nos lucros.

[Nome da empresa de consultoria]

Assinatura do representante autorizado Data

Nome:

Cargo:
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Declaracédo do Consultor Referente a Custos e Encarg

(Expressa erfinsira o nome da moed]

Equipe 1 2 3 4 5 6 7 8
Salario basico Taxa fixa Taxa fixa
Nome Cargo més%)i;/ano Esn(;:g;gi;é) > il?;fgtzssﬁs Subtotal Hﬁggzré tra[b)ciaéllqui(z;1 gi‘trearno mgs%?;?h%?; rﬁg2$;§ah2?;1
de trabalho de trabalho de trabalho
Sede
Campo

1. Expresso como percentual de 1
2. Expresso como percentual de 4
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SECAO 5. TERMOS DE REFERENCIA

Governo do Estado de Minas Gerais

Termo de Referéncia

Contratacao de empresa de consultoria para o dasengnto e
Implementacao de treinamentos mediados por teciaodmg formato
de Educacao a Distancia, referente a ferramenta€@mento
Ecolégico-Econémico MG”, no ambito do Sistema Estddie Meio

Ambiente de Minas Gerais — SISEMA-MG.

Marco 2009
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ZONEAMENTO ECOLOGICO-ECONOMICO
| — CONTEXTO E ANTECEDENTES:

O Sistema Estadual de Meio Ambiente - Sisema debene coordena servigcos
altamente especializados na area ambiental. Dotmlcestrutura minima e capacidade
executiva para promover a gestdo ambiental em MBwasis, € composto pela Secretaria de
Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento SustehtavSemad, Instituto Mineiro de
Gestéo das Aguas - IGAM, Instituto Estadual deddtars — IEF, a Fundacéo Estadual de Meio
Ambiente — FEAM, Conselho de Politica Ambiental -ORAM, Conselho Estadual de

recursos Hidricos — CERH e a Policia ambiental.

Destacado pelo Governo do Estado vem recebendo &panceiro para promover o
fortalecimento institucional alavancar e aprimaeades e projetos estruturantes de Governo e

dotar os 6rgaos ambientais do Estado de capadedaai@dgica e intelectual..

Para tal, os 6rgdos pactuaram metas e aclGes baseamdelhoria da qualidade
ambiental e a promoc¢éo do desenvolvimento sustentfov Estado. Varias acbes vém sendo
implementadas para cumprimento das metas, como: inamgacdo, agilizagcdo e
aperfeicoamento do processo de regularizacdo atabieatravés do desenvolvimento de
ferramentas de gestdo ambiental como o Zoneamesdtddico Econdémico e Avaliacbes
Ambientais Estratégicas; ampliacdo e capacitacdoodpo de funcionarios; elaboracdo dos

planos de gestado integrados; e fortalecimento dad&€dio e Extensdo Ambiental.

Como indicadores de resultados foram pactuadosllaorree da qualidade ambiental
através dos seguintes componentes: ampliacdo darteab vegetal nativa, reducdo do
desmatamento, ampliagdo das unidades de conserdacfwotecdo integral, melhoria de
guantidade e qualidade das aguas, reducéo do n@mdixdes, esgotos e emissdes de gases de
efeito estufa, entre outros.

Corroborando com o exposto acima, na busca pefaizeitdo das metas dentro do
SISEMA, torna-se necessario a educacdo permanergenttnua dos servidores e seus
parceiros para otimizar as politicas ambientaisstado. Entende-se por educagéo permanente

como a intervencgdo que desloca saberes e promowehecimento, ndo se configurando como
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uma tarefa exclusiva de educadores, mas respodsaleildas instancias e unidades de gestéao

dos servicos das empresas e das instituicoes.

A educacdo permanente proporcionara, para o Sise@senvolvimento continuo de
servidores da area ambiental, servidores de diséngfios do Governo (gestores e definidores
de politicas publicas), conselheiros dos COPAM érRBErepresentantes dos Comités de
Bacias, prefeituras e CODEMAS, organizacfes na@®mamentais, federacdes, associacoes

em geral e sociedade civil.

Para alcance deste objetivo, propde-se a adoc@&stddégias que contribuam para a
acessibilidade e o desenvolvimento dos servidoneareeiros, atendendo a amplitude estatal
dos orgaos do meio ambiente. Fatores dificultadooeso tempo, distancia e custos, paralelo
ao volume de responsabilidades e atividades debaa@dores, inibem e dificultam as acdes

de capacitacgéo.

Dessa forma, a Educacgéo a Distancia surge comofanma de aprendizagem viavel
para as solugcbes de demanda de educacdo contieugmamanente, especialmente no
aprimoramento do saber profissiondtntende-se por Educacdo a Distancia “como
modalidade educacional na qual a mediacdo didafiedagogica nos processos de ensino e
aprendizagem ocorre com a utilizacdo de meios eotegias de informagédo e comunicacao,
com estudantes e professores desenvolvendo aw#deducativas em lugares ou tempos
diversos” (Conforme regulamenta o Art. 1° do Deanet 5622/ 2005).

A utilizacdo da tecnologia multimidia para acel@mg@o aprendizado passa a ser,
portanto, uma das metas do SISEMA, pois, a suaaintelade oferece ao estudante um
ambiente de aprendizado harmonico, composto deetoadedricos, programa de simulacéo e

analise, experimentos de laboratorios e aplicagtfgas.

Tendo em vista as peculiaridades do SISEMA e das gmrceiros, a proposta
pedagdgica devera ser pautada em metodologias @@ vo real aprendizado dos
colaboradores, sua articulacdo entre teoria ecprati orientagdo dos conteudos curriculares
para aplicacdo em processos de planejamento eaonéeto territorial, prioritariamente com
foco na regularizacdo ambiental. Além da informsat@&cnico-cientifica, os objetivos da

formacéo deverdo ser ampliados, incorporando-senanddo ética e politica como base do
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exercicio profissional. Esta metodologia dever&csanposta de momentos presenciais e pelos
momentos virtuais, mediado pelo Ambiente VirtualAgeendizagem - AVA.

Nas aulas presenciais deverdo ser abordados agppisitemas relacionados ao curso,
sua aplicacdo pratica através de estudos de casoprdcessos de regularizacdo ambiental,
sempre de forma a permitir a sua socializacéo, &lisenintegrada, trabalhos em grupo, as
discussdes de duvidas e formacdo de opinido enmrndetalos assuntos, bem como a
avaliagdo. Em sala de aula sera desenvolvida wtnatégia educacional onde o professor

assume o papel de gerenciador do processo de &ageiah.

No Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA, deverstae centralizado todos os
elementos que irdo ser necessarios para a aprgediza distancia (conteudos, informacgdes,
calendario do curso, atividades de aprendizagemmi@hat enquetes, questionarios, licbes e
tarefas, etc.), pois o AVA se configura como a slalaula virtual, mediada pela interatividade
- participacdo ativa do beneficiario e a possibtie de apropriacdo e de reciprocidade da
comunicacgao - que a Internet pode oferecer.

Dessa forma, outros recursos podem ser utilizados AVA, tais como:
videoconferéncia e videostreaming. A videoconfegratua como 0 espaco de aula onde
alunos e professores sdo convidados a desenvawaast de interesse do curso. Nessa
atividade aluno e professor vao aprendendo a domamanovas formas de comunicacdo. O
videostreaming é um método de transmissdo de &idko/ de forma unidirecional pela
Internet. O videostreaming tem duas funcbes: a gramé a distribuicdo das aulas em
videoconferéncia ao vivo pela Internet. A segunda gossibilidade de rever uma aula (on-
demand) sempre que o aluno desejar. A Interneidnaccomo um espaco de integracdo e
ampliacdo do conhecimento, onde as principais ®scdisponibilizadas sao: mural,

mensagem, e-mail, grupos de discusséo, aulas em WEB

Portanto, a articulagdo das diferentes midias eodokigias, proporcionara a
consolidacdo de uma estratégia de desenvolvimérdaeéa da Educacdo a Distancia para o
SISEMA.

Neste contexto, a Semad, esta paralelo a estesgmoeontratando uma empresa que
implementara no Sisema, com ajuda de ferramentameateado que extrapolam a mera

operacionalidade da gestdo de recursos humanosduaa¢go Corporativa focada em
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desempenho através da aquisicdo de “Sistema Widfipara Gestdo e Desenvolvimento do
Capital Humano-SUGD-CH".

Tendo em vista que a implantacéo desta plataforgmip (SUGD-CH) no Sisema sera
finalizada somente no final de 2010 e consideramaecessidade preemente de promover a
capacitacdo de 1450 pessoas na utilizacdo da femtardEE-MG é que se pretende, através
deste Edital, contratar uma empresa para desemvedgecificamente esta capacitacdo em

plataforma propria, atendento as metas acordada® &@anco Mundial.

Sendo assim, o primeiro processo de EaD no SISEdfA a capacitagdo de técnicos e
parceiros no uso de uma grande ferramenta de gastbgental: o Zoneamento Ecoldgico-
Econbmico do Estado de Minas Gerais ZEE/MG, projdesenvolvido pelo SISEMA nos

ultimos trés anos.

O ZEE/MG é uma ferramenta complexa, composta dgnamde banco de dados sobre
o Estado de Minas, coligido e integrado a um siatgeorreferenciado. Tem como premissa
técnica subsidiar os técnicos do Sisema nas asdisbientais, bem como o Governo do
Estado e dos Municipios no planejamento estratéggsopoliticas publicas e das acdes em
Meio Ambiente nas diversas regibes do Estado, tamelo a gestdo e o planejamento
territorial, a protecdo e conservacdo da biodided®, e o uso consciente dos recursos
naturais. Sem carater limitador, impositivo ou @éio, 0 ZEE-MG sera importantissimo para
nortear as politicas publicas e as acdes em nmimeate no Estado, como por exemplo,
subsidiar as analises e decisdes nos processedgdmento ambiental.

Através de uma metodologia propria, tendo por l@sseliretrizes metodoldgicas do
Ministério do Meio Ambiente para planejamento terial brasileiro, e a partir de um
diagnostico do meio geo-biofisico e sdcio-econdrciico-institucional, obteve-se como
principal produto, uma base organizada, georrefgmda e integrada de informacbes
socioambientais e politicas. Este Banco de Dadosdamental a gestao territorial, capaz de
fornecer subsidios técnicos a definicdo de areasitprias para a protecao e conservacao da
biodiversidade, bem como para promover o0 desermelvio, segundo critérios de

sustentabilidade econdémica, social, ecoldgica aertdd.

O ZEE-MG apresenta basicamente dois eixos tematigesrepresentam a relacao do

homem com a natureza (critérios ecolégicos e wié&ndcio-econdmicos), importantes para o
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desenvolvimento regional, possibilitando a idecaifido de conflito de usos e recursos. Seu
Banco de Dados constitui também uma ferramentatégica para todos os segmentos da
sociedade, pois 0 correto acesso e analise deirsfgamacdes poderdo garantir um ganho
substancial a gestdo dos recursos naturais, a rizelteo qualidade ambiental (despoluicdo), a
protecdo e conservacdo da biodiversidade, parasendelvimento florestal, bem como

econdmico e social sustentaveis.

Sendo assim, no ambito destas acdes de promocdeseavolvimento sustentavel do
Estado, provendo os 6rgdos ambientais do Estadmplcidade tecnoldgica e intelectual, €
gue se pretende contratar a capacitacdo de téamebientais e gestores publicos, clientes e

parceiros do Sisema, na modalidade EaD, paraagiiz da ferramenta ZEE-MG.
Il - JUSTIFICATIVA:

A Semad estd em processo de contratacdo de unerfBisUnificado para Gestéo e
Desenvolvimento do Capital Humano-SUGD-CH”. Futueate este sistema provera o Sisema
de capacidade técnica e da infra-estrutura necassamplementacao de cursos na modalidade
EaD. Entretanto, devido a demora da finalizacdded&abalho, é que se pretende, atraves
deste Edital, contratar inicialmente uma empresa, pam plataforma prépria, desenvolver

especificamente a capacitacdo na ferramenta ZEE-MG.

Sendo assim, o primeiro processo de EaD no SISE&fA a capacitacdo de técnicos e
parceiros no uso desta ferramenta de gestdo ambigesenvolvida pelo SISEMA nos ultimos
trés anos.

A SEMAD, fomentadora e coordenadora de acdes qanvintensificar a atuacao do
Governo na gestdo do meio ambiente, necessitarpregeus técnicos para dominar o uso do
ZEE/MG, e também a metodologia desenvolvida, spaadade critica e analitica, permitindo
o aprimoramento da ferramenta, atualizando-a eatolora uma referéncia em Banco de

Dados sobre o Estado de Minas.

O dominio publico desta ferramenta - O ZEE-MG +araentre outros ganhos, a
reducdo dos prazos de respostas as muitas denexistasites na area ambiental, consolidagéo
da gestdo ambiental integrada, agilizando os psoseaunificados de licenciamento,

monitoramento, controle e de fiscalizacdo ambieatém de poder ser utilizado como cenario

SOLICITACAO DE PROPOSTAS PARA CONTRATACAO DE EMPRES DE CONSULTORIA — EAD ZEE



56
Secéo 5 — Termo de Referéncia

alternativo para consolidacdo de potencialidades@uicas, recuperacédo de areas degradadas,
ocupacao territorial integrada e ordenada, bem quar® 0 planejamento dos projetos de infra-
estrutura influenciados pela adocdo de modelosafpetros) de desenvolvimento social,
econbmica, cultural e ambientalmente sustentaeeisy sensivel melhoria na qualidade de

vida da populacéo.

Neste contexto a capacitacdo dos servidores técmiooSistema Estadual de Meio
Ambiente, e dos demais orgdos do Governo (geswrdsfinidores de politicas publicas),
conselheiros dos COPAM e CERH, conselheiros sé&tpriapresentantes dos Comités de
Bacias Hidrograficas, prefeituras e CODEMAS, orgagdes ndo governamentais, federacdes
e associacoes e da sociedade civil, passa a sgtrdena importancia. Se estabelece, portanto,
como prioridade a operacionalizacdo do ZEE/MG, campBanco de Dados integrado do

Estado que vem agregar valor publico a atividadeg@amental.

Torna-se entdo, imprescindivel a difusdo do comiewio, dada a capilarizacdo do
SISEMA no territério mineiro, assim como a necesdé supracitada de alinhamento as

diretrizes do governo.

Sendo assim os trabalhos deverdo ser estruturaésrda a empregar as bases de
conhecimentos existentes sobre a ferramenta ddsatav(ZEE-MG), orientando 0 seu uso de

acordo com o publico alvo em cada treinamento.

Para tanto se faz necessaria Contratacdo de Engwd3ansultoria para a prestacao de
servicos de consultoria técnica com o intuito deparar Cursos de Capacitacdo na ferramenta
ZEE/MG, nas modalidades a distancia e semi-pregleratravés da plataforma propria o que
otimizar4 e agilizara o processo de treinamentmnglando um nimero maior de treinandos

em um menor espacgo de tempo e mantendo a quatidadesinamentos e cursos ofertados.
[l — OBJETIVO GERAL:

Desenvolver e aplicar a arquitetura logica, ped&gog gerencial para o treinamento -
através de EAD (Educacgdo a Distancia, via interdet)1450 técnicos, entre funciondrios,
parceiros e clientes do SISEMA a partir de contgurdgramatico definido pela SEMAD — o

Zoneamento Eccoldgico-Econémico do Estado de MB&rsis.

IV — OBJETIVOS ESPECIFICOS
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O trabalho compreendera:

iv.a —elaborar e desenvolver o processo pedagogicoeagal para a implementacéo
de 02 modalidades de cursos, referentes ao Zonéarmealdgico Econémico do Estado de

Minas Gerais, de acordo com o publico-alvo.

. 12 modalidade: Curso semi-presencial : publizo algestores e analistas do SISEMA
e colegiado ambientais, lotados em todas as regiéd=stado de Minas Gerais, com foco na
analise ambiental de forma a subsidiar decisdeetizes para 0 uso consciente dos recursos

naturais para 700 servidores;

22 modalidade: Curso a distancia, com foco ndisengpara a aplicagdo no
planejamento estratégico, voltado ao publico alnetaimente ligado ao planejamento

estratégico para 750 pessoas.

iv.b - Integrar e customizar estes cursos na platafomn8I8EMA que estard sendo

desenvolvida e finalizada até 2010.

O desenvolvimento das duas modalidades do curserédl®@bedecer as orientacdes do
CONTRATANTE.

V - ABRANGENCIA:

Do ponto de vista da organizacdo geral dos treintoae inicialmente terdo como
publico alvo, os gestores técnicos e analistas IEEMBA, secretarias setoriais e 0rgaos
governamentais, diretamente envolvidos com o pdanento estratégico de politicas publicas,

com o planejamento territorial e com a gestédo amtdie

O processo de treinamento devera ser estendidmasslheiros dos COPAM e CERH,
representantes dos Comités de Bacias, PrefeituCBREMAS, AssociacOes e Entidades de
Classe que estejam diretamente ligadas as demaasl@eas ambientais, como por exemplo,
0s setores industriais e agro-industriais, mineratéisticos, energia, transporte,imobiliarios,

entre outros.

O namero de treinandos (1450) devera, preferenerain ser constituido dos seguintes

grupos aproximados de:

» 700 técnicos analistas e gestores do SISERIAados;
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50 gestores e técnicos de outras secretadagies estaduais treinados;
300 profissionais e gestores de comités de Iainados;

200 profissionais/técnicos de ONGs e entidagieesentativas treinados;
200 técnicos e gestores de prefeituras e COBENeinados.

TOTAL : 1.450 PROFISSIONAIS TREINADOS

YV V V V V

VI — ATIVIDADES E SERVICOS A SEREM DESENVOLVIDOS
1. Planejamento

1.1 - Das Turmas

O planejamento, desenvolvimento e implementacatrailoamento para a capacitacéao
profissional no uso do ZEE/MG, de forma a constituimas com no maximo 80 alunos, com

0S seguintes perfis:

»  Perfil I: Analistas e Gestores do SISEMA

»  Perfil 1l: Conselheiros do COPAM e CERH e €elheiros Setoriais
»  Perfil lll: Gestores e analistas de Prefeguvainicipais e CODEMAS:
>

Perfil IV: Comités de Bacias, COPAS (ComissOearitarias de Supressao
Vegetal/IEF);

>  Perfil V: Orgdos do Governo (gestores e pkthajes de politicas publicas)

»  Perfil VI: Entidades e membros do Forum de QONE& Federacdes, Associacdes e
Sindicatos que em geral que participam do Sistestadual de meio Ambiente atraves
de seus diversos colegiados;

»  Perfil VII: Academia: professores e universitarios.

1.2 - Do contelido

Sera entregue & CONTRATADA o contetdo do curgs Resumo em Anexo

), previamente adaptado para EaD, viabilizandmasatacdes e adequacdes finais.

Noc¢des sobre @onteudo das disciplinas a serem oferecidas nos nubols do curso

SOLICITAGAO DE PROPOSTAS PARA CONTRATACAO DE EMPRAS DE CONSULTORIA — EAD ZEE



59

Secédo 5 — Termo de Referéncia

O conteudo dos cursos devera ser apresentado ealasn@latenderdo as modalidades 1 e

2 conforme discriminado no esquema a seguir:

M
ZEE/MG g
+ Conteldo Técnico da Ferramenta. L

I
+ Uso do ZEE na Analise Ambiental: 2
Planejamento e : ﬁ t : Regularizacdo Ambiental <::| s
Ordenamento Territorial S

- Plano Diretor - APEF

- Plano de Manejo - Outorga [

- Plano de Bacia - Lic. Ambiental Integrado E

2

Andlise dos Processos

de Licenciamento
a luz do ZEE
(PRESENCIAL)

<:| MODALIDADE 1

2. Material Didatico do Curso — midia impressa

O material didatico para o curso do Zoneamentddgam Econdmico sera entregue a
contratada em midia digital para EaD pela conttatdntretanto, para garantir a qualidade do

curso, a contratada devera , se necessario:
a. Fazer revisdo gramatical e diagramacaoekss;

b. Preparar material para ser disponibilizagadnternet (formato PDF) para os

participantes do Curso.

c. Complementar, durante a implementacdo deocuie acordo com a demanda,
a transposicdo de midia impressa para midia diditérnet) do material
didatico supra mencionado, adaptando os contelUttaséa de assessores
pedagogicos e profissionais especialistas em edocadistancia;

d. Desenvolver, durante a implementacédo doocuts acordo com a demanda,
atividades on-line exercicios de fixacdo e avakaca@ serem propostas aos
alunos;

e. Disponibilizar o material didatico, previame preparado, através de arquivo
PDF para os alunos através de download;
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3. Disponibilizacdo da plataforma para execucao dos csps

Devera apresentar a plataforma apropriada paralaagido do curso e oferecer no

minimo as seguintes ferramentas de interatividade:

a. Tela de abertura — mensagem de boas vindas, textormlizado e senha

individual,
b. Férum de discusséo;
c. Chat de socializagao;
d. Chat para duvidas e reunides especificas sobraa te
e. Biblioteca virtual,
f. Agenda do aluno;
g. Ambiente de sala de aula;
h. Conteudo do curso (material didatico pdoawload;
i. Glossério;
j. Exercicios tedricos e de aplicabilidade pratica;
k. Avaliacoes;
|. Caderno de anota¢des do aluno, privativo;
m. Tutorial especializado para orientacao dos alurefessores.
4. Tutoria

a. Disponibilizar equipes d&utores técnicos/conteldistas(especialistas no
tema), mantendo uma relacdo maxima de 80 (oiteali@)os por turma,
permanecendo 0s mesmos inteiramente disponives @aatendimento aos
alunos no prazo maximo de 24 horas durante o peidochercial (segunda a

sexta-feira);

b. Disponibilizar equipe déutores motivacionais para acompanhamento

pedagdgico permanecendo 0os mesmos disponiveis para sanamladlreidtivas
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a frequéncia e desempenho dos alunos no cursogtr@m acompanhando pro-

ativamente os alunos;

c. Os tutoregacnicos e pedagogicadeverdo estar devidamente capacitados para

a utilizacao da plataforma educacional;
d. Supervisionar e orientar os tutores durtodte o periodo dos cursos;

e. Treinamento dos Tutores para execucaoutsss;

o

Acompanhamento dos trabalhos dos tutores;

g. Disponibilizar acesso aosoordenadores do CONTRATANTE do curso

para acompanhamento on-line das turmas do Cursa swgncionado;

=

Capacitar ocoordenadores do CONTRATANTE do cursopara a correta

utilizacao da plataforma educacional.

O ambiente de Gestdo (de tutoria) devera permititudor, entre suas funcdes

minimas:
a. Pesquisar os resultados da avaliagéo de sugatoamo tutor nos cursos;

b. Visualizar arquivos disponibilizados pelos asimapds analise, disponibiliza-
los, se for contribuir ao aprendizado, aos denlaisos das turmas, como material
de apoio.

c. Cadastrar ou alterar exercicios e avaliacoesnpanhar aprendizado,

Ao SISEMA caberd a indicacdo dos Coordenadoresfigpees, definidos e
publicados em Resolucdo Semad, que serdo respang#la avaliacdo do curso a ser
implementado, o que devera ser feito em uma sialag aplicacdo do curso, bem como
durante o processo de implementacdo, sempre qweroecessidade.

5. Disponibilizacdo e gerenciamento do Curso.
Conforme ja apresentado, a CONTRATADA devera searesabilizar:

a. Administragdo das turmas: - Proceder aonge&mento académico do curso:
inscricdo, matricula dos alunos, acompanhamentdudass até a certificacdo
final dos alunos;
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b. Suporte (Help-Desk)

c. Plataforma educacional: - Customizar a fdatea educacional com as cores e
logomarca d&CONTRATANTE ; - Disponibilizar a plataforma educacional em
link de internet adequado ao numero de alunoscendiamento de uso da
mesma para 0s alunos, tutores e coordenadore€QIMTRATANTE ; -
Garantir disponibilidade de link de acesso ao cdes®9% pelo periodo de 24
horas x 7 dias; - Disponibilizar o Curso, atravédethamento de turmas, pelo
periodo de 90 (noventa) ou 45 (quarenta e cinay @ependendo do perfil da

turma) cada, mantendo uma relagdo maxima de 80shor turma,
d. Emisséao de relatérios gerenciais;

e. Avaliacdo de processos: - Ao final do curso deveed apresentado o
Formulario de Avaliacdo do Curso, contendo idesdag&o, opinido dos alunos e
proposi¢cOes sobre eventuais adequacdes quantomtamido, estratégias de aula
e material didatico; - Os alunos deverdo podeocetter no curso, garantindo a
possibilidade de consulta no conteudo; - Deverdes&r um controle do n° de
acessos e tempo gasto em cada tépico viabilizaraltdbse e verificacdo da

necessidade de readaptagéo do curso.

f. Equipe de professores, tutores, gerenciadores mathadores para gerenciar e

administrar o as modalidades do curso ZEE/MG ebr Ea
6. Certificacdo dos participantes.

a. Disponibilizar aos alunos que obtivergd9% de freqiénciaas aulas 0%
de desempenhamas avaliagOes propostas no curso um certificadoodcluséo
de curso que podera ser retirado pelo aluno viarret no proprio site
(plataforma educacional) d@ontratada através de arquivo PDF. O Certificado
devera ser customizado com a logomarcaC@NTRATANTE e devera ser

aprovado pel&€ ONTRATANTE antes de sua disponibilizacao.

b. Disponibilizar aos tutores, monitores e supergs da CONTRATADA e da
CONTRATANTE a devida certificagéo.

7. Relatorios e Acompanhamento dos trabalhos.
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a. Emitir relatorios de acompanhamento do nessp dos alunos nos cursos,
encaminhando-os a CONTRATANTE;

c. Gerar relatorio final agrupado por turmaoengossibilidade de consulta por
aluno (através do nome ou e-mail) em meio digithl @ DVD e enviar a
CONTRATANTE . O relatorio devera conter as informacdes qudiviisa e
gualitativas: Frequéncia dos Alunos, Desempenhtagnuas provas), Interacoes
dos Alunos, e todas as informagfes trocadas pklossae tutores no decorrer
do curso para serem armazenadas PEMNTRATANTE como histérico do

treinamento.
8. Integracdo dos produtos a plataforma do Sisema.

Executar os servicos de instalacdo, integracadjguwacdo, implementacao, testes e
posterior disponibilizacdo deste curso na platadoroho SISEMA que estard sendo
desenvolvida (o “Sistema Unificado para Gestdo sebeolvimento do Capital Humano-
SUGD-CH?").

VIl - TOTAL DE CAPACITADOS EM ZEE AO FINAL DO CONTR ATO:
700 servidores e 750 representantes dos outrpsgde acesso
VIl — EQUIPE TECNICA MINIMA PROPOSTA

» 1 Coordenador técnico com conhecimentos de gesialoyangem o ZEE. (este sera

o Coordenador geral na contratada)

Equipe técnica componente ZEE: especialistas eas afns, e pessoal de apoio com
experiéncia comprovada em, pelo menos:
- modelagem de banco de dados;
- tecnologia da Informacéo;
- gestao ambiental,
- hidrogeologia;
- meteorologia;
- Ciéncias sociais;
- estatistica;

- geoprocessamento;
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- cartografia temética.
» 1 Coordenador técnico com conhecimentos de gesdtad (este sera também o
Sub-Coordenador geral na contratada).

Equipe técnica componente EaD: especialistas eas afins, e pessoal de apoio com
experiéncia comprovada em pelo menos:

- projetos de cursos EaD;

- pedagogia para EaD;

- Tl para EabD;

- apoio técnico em Encontros Presenciais.
» 01 Gerente de Projetos com experiéncia profissicoalprovada.
» Secretaria para apoio geral.

a. Os profissionais a serem alocados na execucao etog;as, objeto do
contrato a ser assinado, devem apresentar a deddgrovacdo da
qualificacdo necessaria a conducdo dos trabalh@oodesta licitacdo.
Entre os selecionados, deverdo constar WEB designeedagogo, com

experiéncia em EaD, além de analistas de sistemas.

b. Apresentando-se a necessidade de substituicAoofissmpnal alocado no
projeto, devera ser indicado, pela contratada, whstguto que tenha o nivel

de experiéncia e qualificacéo técnica similar aigsional substituido.

c. A composicado da equipe de trabalho deve ser comgbaidm o volume de

servigos contratados e 0 prazo maximo para exeagsitrabalhos é de :

» Disponibilizacdo de Plataforma EaD para cursogiaamentos do SISEMA — 3

meses para que a Plataforma esteja operacionalinécmdos cursos;

* Implementacdo e aplicacdo dos cursos de Zoneankmuidgico-Econbmico,
teoria, métodos e aplicacdo na analise ambientalfooos especificos: 1° - no
Planejamento Estadual e Ordenamento Territorial 2&; com foco na

Regularizagcdo Ambiental — 8 meses;

» Desenvolvimento e implantacdo do conteudo pedag@logico na Plataforma
EAD do SISEMA — 12 meses.
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ATENCAO: A licitante devera apresentar a documeidagomprobatéria do vinculo
dos profissionais que serdo disponibilizados pareatizacdo dos servicos, 40 dias ap0s
assinatura do contrato. Caso os profissionais fagae do quadro social da empresa, sera
necessaria a apresentacdo do Contrato Social enagilb posterior com o ingresso dos
profissionais na sociedade. Em caso de contratgrdstacdo de servico, copia do
instrumento contratual; se empregado, cépia deitade Trabalho e Previdéncia Social —

CTPS. Em caso de outro vinculo, documento que amrepr
IX — CARGA HORARIA
Modalidade 1. Para as Turmas de Perfil |, 11| édéscritos no Item VI) — 700 pessoas

Para as turmas |, Il, Ill, o curso devera ser desgido para 90 (noventa) dias — 03 meses
- e equivale a uma carga horaria aproximada deo6#sisendo 16h presenciais (das quais
duas horas deverdo ser dedicadas a uma avaliagdnddalo final, além daquelas

desenvolvidas nos outros modulos do curso). O adonté o mesmo que na modalidade 1,
entretanto o curso apresentarda um modulo a mais osdilunos serdo capacitados para

execucado de analise de processos de licenciamento.
Modalidade 2. Para as outras Turn{dgscritos no Item VI) — 750 pessoas

O curso devera ser desenvolvido para 60 (sess#iata) 2 meses - e equivale a uma carga
horaria aproximada de 44 horas. (as avaliacde® sdgdenvolvidas ao final de cada

maodulo do curso).
X — PRE-REQUISITOS:
Comprovar ou apresentar:

1. Proposta de Trabalho que contenha orgcamento, cetdgdnaterial didatico a ser

utilizado, curriculo dos profissionais que irdo isiirar e acompanhar o curso;

2. Autorizacdo do MEC para desenvolver cursos de padugcdo a Distancia; bem

como cumprir as exigéncias legais na legislacéndao especifica;

3. Experiéncia comprovada em treinamentos de EaD -st@des de Capacidade
Técnica que deverdo, obrigatoriamente, ser de dels@mento de sistema EAD

em ambiente WEB, devidamente acompanhados das sc@pigenticadas dos
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contratos, ou atestados de boa execucdo emitidogpabresa contratante, ou das
guias fixas das Notas Fiscais a que se referempromando experiéncia da

proponente para desenvolvimento de Plataforma den&rEaD para instituicoes

com no minimo 500 usuéarios e complexidade compativem o objeto desta

licitacdo. Os atestados deverdo ter sido emitidssuttimos 02 (dois) anos. Cada
declaracdo apresentada devera estar emitida erhtpapeado da empresa cliente,

constando o numero de CNPJ da empresa cliente, rotekefone para contato,

sendo;

Apresentacao de, no minimo, 01 (uma) declaracéedémta por cliente (cliente juridico, de
direito publico ou privado) atestando a qualidadeumprimento de prazos dos servigcos

prestados pela licitante bem como comprovando idappara 0 desempenho de servigos

no banco de dadasser utilizado;

Apresentacao de, no minimo, 02 (duas) declaragiesdidas por clientes (pessoa juridica
de direito publico ou privado) atestando a quakdacumprimento de prazos dos servi¢os
prestados pela licitante (pessoa juridica de dirgitiblico ou privado), bem como

comprovando a aptiddo para o desempenho_de sereigossistemas operacionais

GNU/Linux ou Windows XP, ou o que for pertinente,

Apresentacao de, no minimo, 02 (duas) declaragirsdidas por clientes (pessoa juridica
de direito publico ou privado) atestando a quakdacumprimento de prazos dos servi¢os
prestados pela licitante (pessoa juridica de dirgitiblico ou privado), bem como
comprovando_a aptiddo para o desempenho de semmobnguagens, metodologias e
tecnologias (X)HTML, CSS, JavaScript, HTTP, Webv&es/SOA, UML, ou qualquer
area de Tecnologia de Informacéo;

4. Experiéncia em treinamentos de EaD - Comprovagidque a proponente possui
pelo menos 18 (dezoito) meses de experiéncia eendelsimento de sistemas
EAD, através de contrato social (ou similar) outao de servicos que comprove
0 inicio de suas atividades;

5. Plataforma para disponibilizacdo e execucdo dososuf treinamento prépria ou

contrato de locacdo no prazo de execuc¢do destegoserem hora e dias marcados.
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6. Experiéncia em implantacdo de Plataformas de E&@alizar demonstracdo de
uma Plataforma EaD desenvolvida conforme para oovagio das
funcionalidades.

Xl - LINGUAGEM DE DESENVOLVIMENTO

Visando garantir os objetivos do projeto, cada damatividades descritas devera passar
por processos de validacao pela equipe do SISEMA.

a. A linguagem de programacao utilizada em todas @sastde programacao
ndo podera implicar em custos de licenca ou usngaontratante.

b. N&o serdo aceitas propostas que imponham ou depeu@a suporte

exclusivo do desenvolvedor.
c. O curso desenvolvido sera de propriedade do SISEMA.

d. O ambiente em que a plataforma serd desenvolvida decidido
posteriormente com objetivo de interagir com a ghtatna sisema

posteriormente.
Xl — METODOLOGIA E DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS

Os trabalhos compreendem quatro (4) etapas e adfamd fica obrigada a submeter

cada uma a validacdo pelo SISEMA, previamente aesysectiva execucao:
1. Concepcéao de projeto:

i. Definir o posicionamento da Plataforma EaD em édag
linguagem e aos conceitos visuais;

ii. Apresentar proposta quanto ao conteudo, arquitetiera
informacdo, projeto visual e cronograma de prazo de
execucdo. O plano apresentado devera obedecertaizds
e as orientacdes do SISEMA no que trata dos pnoesdos
relacionados a Governanca Eletronica.

2. Desenvolvimento:

i. Desenvolver arquitetura da Plataforma EaD;

ii. desenvolver projeto visual;
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iii. Desenvolver e gerar, se relevante, paginas em XHEBEMVL
AJAX;
iv. Implantar sistema para gerenciamento e publicagdo d
conteudo.
NOTA : As funcdes da Plataforma EaD que forem baseadasokmdes de

codigo aberto, deverdo ser totalmente integradas.
3. Implantacao:

I. implantar para testes off-line;
ii. realizar testes;

iii. aprovar conteudos;

iv. executar acdes corretivas;
v. elaborar material didatico;

vi. treinar,;

vii. implantar a Plataforma EaD.

4. Manutencdao e transferéncia de know-how:

i. Oferecer suporte durante o periodo de implementag&o

cursos aos técnicos do SISEMA (tutores/monitores).
XIV — PRODUTOS QUE A CONTRATADA DEVERA ENTREGAR

1. Relatério 1 contendo: Cronograma de Planejamento e Desenwamton- Plano de
trabalho contendo o realinhamento do cronograma @&ecucao dos servicos e Relatorio de
adaptacdo do conteldo. A proposta deverd ser apmdse para a Comissao de
acompanhamento e supervisdo do SISEMA, e planejandas turmas (Item XIIl.1 do TR -

Concepcao do projeto) ;

2. Relatorio 2 contendo: Material Didatico do Curso — midia ingsa& e Apresentacao do
Relatério de aprovagédo do piloto do curso, contemslderramentas funcionando em
plataforma prépria, lista de tutores, capacitadasa p treinamento em ZEE, (ltem

XIlll.2 — Desenvolvimento - do TR);

3. Relatério 3 contendo: Disponibilizacdo da plataforma para eg&c dos cursos;

preparacéo da Tutoria; aprovacao dos itens conginoXlil.1, XI1.2 e XII1.3 - Aplicar
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o treinamento & Comissdo acompanhamento e supemesdbisema, (Item XIIL.3 —
Implantacéo de 3.i. a 3.v. - do TR) e apresentéatB®& contendo aprovacao do curso

pela Comisséo;

4. Relatério 4 contendo: Aplicagdo de treinamento e apresentag®o Relatérios de
Acompanhamento e Avaliacdo do curso (solicitadogero XIV — do TR) referente a
12 turma capacitada - turma piloto - para possi@iecdes no decorrer dos trabalhos;
Disponibilizacdo e gerenciamento do Curso; Relasore Acompanhamento dos

trabalhos - solicitados no item XIV —do TR

a. Relatorios gerenciais;
b.. Relatorios contendo Avaliacdo dos processos;
c.. Relatério de Avaliagédo do curso pelos particips,;
d. Relatério de Acompanhamento de desenvolvimed&sempenho de alunos;
e. Relatdrio de Acompanhamento do desenvolvimed@sempenho dos
tutores.

5. Relatorio 5 contendo: Aplicacdo de treinamento e apresentag®o Relatorios de

Acompanhamento e Avaliagéo do curso (solicitadogem X1V — do TR) nas diversas

outras turmas — 100% do total de pessoas a sepanitzlas;

a. Relatérios gerenciais;
b.. Relatorios contendo Avaliacdo dos processos;
c.. Relatério de Avaliagcao do curso pelos particips,;
d. Relatério de Acompanhamento de desenvolvimed@sempenho de alunos;
e. Relatério de Acompanhamento do desenvolvimentdesempenho dos
tutores.
6. Relatorio 6: A transferéncia denow-how e transposicéo para a plataforma do SISEMA
- (solicitados no item Xlll.4 — do TR), bem comocamprovacao da certificacdo de 1450

pessoas e a Integracdo dos produtos a plataforiSesdma.

OBS: Os prazos de execucéao e disponibilizacdo decuesos estao sujeitos a alteracao de
acordo com o andamento do processo de contratacao.

XV — PRAZO DE IMPLEMENTACAO DO CURSO
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O prazo de execucgdo das atividades contratadad 2 (@eze) meses.

O curso em ZEE/MG devera estar disponibilizadontermet para o publico até 30 de
novembro de 2009.

O foco inicial devera ser o curso semi-presenced ps servidores.

Produtos | Més01 | Més02 Més03 | Més04| Més0§ MéEsOBMés07| Més08 | Més09| Mésld Mésll Més]2
1

ola|l Ml wN

O prazo final de encerramento dos cursos parad@® pessoas serd de 12 meses.

XVl — FORMA DE APRESENTACAO DOS DOCUMENTOS FINAIS A SEREM
PRODUZIDOS

Os documentos finais a serem produzidos serdoapeetos em meio digital gravado

em CD-ROM, apés a revisao e aprovacédo formal daAEM
XVII - CUSTOS

A previséo de custos desses trabalhos é parteantegdo Edital.
XVIII - FORMA DE PAGAMENTO

O desembolso financeiro sera aquele previsto ngopta vencedora através do

Cronograma Fisico-Financeiro a ser aprovada e adatcom o Banco Mundial.
XIX — CRITERIOS DE AVALIACAO

A contratacdo sera realizada de acordo com aagelyr Banco Mundial para aquisi¢cao
dos servigos contidos neste Edital.

Estabeleceu-se através da RESOLUCAO SEPLAG N°.MBA6 DE FEVEREIRO DE
2009, que dispde sobre a uniformizacdo de procedoseelacionados aos contratos firmados
pelos orgdos e entidades participantes do Segungrama de Parceria para o
Desenvolvimento de Minas Gerais com o Banco Inteomal para Reconstrucdo e

Desenvolvimento — Bird, que, para viabilizar o col® dos contratos e o0 respeito as normas
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estabelecidas pelo Banco, devera ser inseridategrén no termo contratual, ou se for o caso,

nos editais de licitagdo, uma clausula, a saber

Observar item 1.9 (Disposices Gerais): DA FRAUDE EORRUPCAO

XX - CONSIDERACOES GERAIS

1. A Plataforma EaD devera ser desenvolvida com tegmml que possibilite aos
administradores a gestdo de conteudo em todagas, fermitindo insercdo, alteracao

e exclusao de informacdes e de sua estrutura.

2. A CONTRATADA deverd ter disponibilidade para exe®o¢ de um
Diagndstico/levantamento de dados junto a profssgda Semad, Feam, Ilgam e IEF,
por meio de entrevistas e dinamicas de grupo, ift=mdo e definindo os parametros

das funcionalidades da EaD;

3. A CONTRATADA deverd dar conhecimento ao Sisema eobro
desenvolvimento/definicdo da arquitetura de infa@doa (arquitetura da Plataforma

EaD), dentro dos padrdes, conceitos e/ou infornsfgiaecidas pelo Sisema.

4. A CONTRATADA devera se submeter a realizacdo déetes execucdo de acdes
corretivas, conforme estabelecido, pela Comiss&ugervisdo da CONTRATANTE.

ANEXO |

Nocoes sobre 0 Zoneamento Ecoloégico Econdémico denlsis Gerais

4+ Contelido Técnico da Ferramenta

Conceitos Empregados
» Desenvolvimento Sustentavel: Equilibrio entre desktimento econémico
sustentado, melhor distribuicdo da renda e dazaue qualidade adequada
do meio ambiente, capaz de garantir as necessididegeracoes atuais

sem comprometer as das futuras;

* Qualidade Ambiental: Capacidade de um dado ecessistsustentar 0s
seres vivos ali existentes, incluindo o Homem,tporpo indefinido;
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+ Vulnerabilidade Natural: E a Incapacidade do meitiante de resistir ou
recuperar-se de impactos negativos antrépicossyés-se uma situacao
atual que deve persistir ou se recuperatr;

* Risco Ambiental: Presenca de um empreendimento hoingaie ofereca

certo potencial de dano num local de vulnerabikdaatural significativa,;

» Prioridades para Recuperacgéo e Conservacgao: Erfaduavulnerabilidade
natural alta de uma dada area e de sua qualidateraal, deve-se ou

recuperar ou conservar esta area;

e Zoneamento: Representacdo cartografica de umdtarrdividido em zonas
homogéneas quanto a possibilidade de um dado engimento humano

ser viavel e sustentavel sécio-econdbmica e amiiperde;

* Potencialidade social: Conjunto de condicdes atuamedido pelos
potenciais produtivo, natural, humano e institualpque determina o ponto
de partida de um determinado municipio ou micreaeegpara alcancar o

desenvolvimento sustentavel.

Produtos
- Banco de Dados Georeferénciado;
- Carta Sintese de subsidio a gestéao do tea;itori

- Zoneamento Ecoldgico-Econdmico e:

- Resultados e Produtos Cartograficos

= Carta - Areas Prioritarias pana = Carta - Risco Ambiental
Recuperacao

= Carta - Areas Prioritarias pafa = Carta - Qualidade Ambiental
Conservacao

= Carta - Disponibilidade Atual de Agua

= Carta - Vulnerabilidade Natural , .
= Zoneamento Ecoldgico-

= Carta - Potencialidade Social Econdmico

Aspectos Metodoldgicos e Técnico do ZEE/MGs
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» Meio geo-biofisicos:

Geologia/ Geomorfologia/ Pedologia— andlise dos dados especificos sobre a
composi¢do dos solos, seus materiais e transfoeRaG®uUs recursos energeéticos e
matérias primas industriais, bem como o0s mecanisnesponsaveis pela sua
modelacao através dos processos fisicos, quintimdégicos e antrépicos.

Mineracdo: Foram consideradas as ocorréncias miagrpor unidade litologica e
perimetros requeridos de pesquisa de lavra. Tendwista a grande importancia
econbmica e ambiental da mineracdo para o Estadimcfuida no zoneamento como

Zona de Uso Especial.

Climatologia — Os estudos do clima tém tido atencédo especigestio de politicas
ambientais, pois estdo ligados aos problemas, da, &; contaminacdo atmosférica,
do desmatamento que tém influéncia no que se rafenendacdes causadas por ele, e
a diminuicdo da evapotranspiracdo, que € feitesggkntas, o que conseqientemente
diminui a quantidade de agua na atmosfera e iméenie clima global.

Os dados das estacOes metereoldgicas geram assiolimatologicas, viabilizando o
calculo do Balanco Hidrico Climatolégico (Thornthiteae Mather), gerando o Indice
de Umidade, que combinado com o indice de Aridessipilitou a identificacdo de

08 zonas homogéneas de aptidao climatica paraaddest

Hidrologia/Hidrogeologia — neste estudo fez-se a andlise das aguas sigierc
subterraneas quanto ao seu movimento, volumeibdigi#io e qualidade, relacionados
ao tipo de rocha a agua nela armazenada, bem camlo@dade de deslocamento e
capacidade de armazenamento, possibilitando \arificvazado de poco, a recarga do
aquifero e outras informagdes necessérias ao bomve@amento e protecao

mananciais.

Cobertura vegetal e Flora Para caracterizar este fator foram consideradaosctsp
relativos a heterogeneidade da flora, seu estadoodservacdo, a relevancia de

determinado ecossistema para uma regido do estadoeeessidade de conservacao
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dos mesmos definida segundo critérios determingwsestudiosos do tema que
trabalham em diversas instituicdes do Estado.

As principais variaveis utilizadas para gerar alidadores do fator condicionante de
vulnerabilidade relativo a flora foram obtidas dimbo de dados georreferenciado do
IEF sobre a vegetacéo nativa de Minas Gerais (SOR®E CARVALHO, 2006).

Fauna. - As variaveis utilizadas, para gerar os indicadatesfator condicionante
fauna, foram obtidas da base de dados do IEF, qientau a publicacédo
"Biodiversidade em Minas Gerais: um Atlas para a sonservacao" (Biodiversitas,
2005). Nesta publicacdo estdo apresentadas aneatapas para a conservacao dos
diferentes grupos faunisticos (Ictiofauna, Masto#u Avifauna, Herpetofana e
Invertebrados) com base na riqueza estimada, owiaré&e espécies endémicas,
ameacadas de extingcdo entre outras variaveis opeagc Os mapas tematicos para
cada grupo formaram a base para o calculo dosadodies que geraram uma medida
de integridade do fator condicionante fauna. Pasdacéarea prioritaria para
conservacao da fauna no estado fez-se a reclaséificlos critérios de prioridade para

conservacao, associando as areas valores de diategri

Unidades de Conservacdo. As UCs foram incluidas no zoneamento como Zonas
Especiais, ou seja, Zona de Protecéo Integrahe de Uso Especial Sustentavel. Em
funcéo do ICMS Ecoldgico foram consideradas tambar@arta de Potencial Social.
As variaveis utilizadas para gerar os indicadoregs dfatores condicionantes de
vulnerabilidade acima, foram pontuadas de acordm awitérios estatisticos e apos
definidas a vulnerabilidade para cada fator condi@nte estas foram superpostas

com mesmo peso de ponderacédo, geran@arsa sintese de Vulnerabilidade Natural

» Meio socio-econémico-juridico-institucional:
Para este diagndstico a base de informagfesadtliz municipal.
Potencial Produtivo - O desenvolvimento econémico nem sempre ¢ acompanhad
pelo desenvolvimento social. Quando a populacadaaiarece de condi¢des basicas

de infra-estrutura, como saneamento e eletricidadeficam-se o aumento dos
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desequilibrios ecologicos, pondo em risco aspdedsios do ecossistema e a propria
sobrevivéncia da populacdo. Neste trabalho doisrdat sdo condicionantes ao
desenvolvimento do potencial produtivo: as condic@e infra-estrutura e as
atividades econdmicas produtivas, considerandoogmneentivo ao desenvolvimento
destes fatores, promovera o desenvolvimento sdoidhlecendo o capital humano e

as instituicbes sociais e politicas.

Potencial Natural - Diz respeito, em especial, a utilizacdo econdmios: récursos
naturais, compreendida pela exploracdo de minépals, intensidade de uso da terra,

pela sua forma de ocupacao e pela preservacasergagdo do meio ambiente.

Potencial Humano -Componente Humano corresponde, especialmente bggis/os

de desenvolvimento ligados a satisfacdo das nedeeles humanas, melhoria da
gualidade de vida e justica social, ou seja, geralghemprego e renda, reducdo da
pobreza e acesso aos servicos sociais basicos tmitados para a construcdo da

cidadania.

Potencial Institucional - Representa a capacidade institucional dos mungige®
atender aos cidaddos em suas demandas, sejam &ker caocial, ecoldgico,
econbmico, politico ou cultural.

Com base no Banco de Dados, foram geradas tabelasacrelagdo dos municipios
gue compdem as seis regides do ZEE, contendo gocetecdo (A, B, C,D, E)
resultante do indice de Potencialidade Social (IRS}ategorizacdo correspondente a
cada componente (produtivo, natural, humano etinstnal), bem como a cada fator
condicionante e a cada indicador. Estes resultagggressam, no todo e em cada
parte, uma combinacdo especifica da categorizagdocada municipio. A partir
desses resultados, os municipios poderéo ser agilog por classe, formando zonas
dentro de cada regido do Estado em termos de palgo partida para o

desenvolvimento sustentavel. A Cartografia geradaaéCarta sintese de

Potencialidade SocialUma avaliacdo em termos gerais pode ser feitsselguinte

forma:
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A Combinacdo de 5 classes de potencial social coae$ses de vulnerabilidade
natural gerou um agrupamento em 6 classes do IEEando o ZONEAMENTO
ECOLOGICO-ECONOMICO e sua respectiva carta.

& Uso do ZEE na anéalise ambiental

O conteddo técnico e todos os resultados e prodai@sios deverdo ser utilizados na
andlise ambiental, voltadas ao Planejamento Egicatée Ordenamento Territorial (Plano
Diretor, Plano de Manejo, Plano de Bacia) e a Remacdo Ambiental (APEF, Outorga e
Licenciamento Ambiental Integrado).

> RESULTADOS E CARTAS INTERMEDIARIAS

+  MAPA DE QUALIDADE AMBIENTAL - E A REPRESENTACAO DAS AREAS QUANTO A SUA
“QUALIDADE AMBIENTAL” E FORNECE O CENARIO AMBIENTAL ATUA PERMITINDO
ELABORAR DIAGNOSTICOS SOBRE A SITUAGAO DO MEIO AMENTE. SEUS COMPONENTES
SAO : EROSAO DO SOLQ PERDA DA VEGETACAO NATIVA; NIiVEL DE COMPROMETIMENTO
HIDRICO DAS SUBBACIAS;

*  MAPA DE RISCO AMBIENTAL - E A SOBREPOSICAO DAS INFORMAGOES SOBRE ATIVIDADES
HUMANAS COM AS DA CARTA DE VULNERABILIDADE NATURAL E PERMITIRA A
IDENTIFICACAO DE AREAS DE ALTO RISCQ O MONITORAMENTO AMBIENTAL E A
FISCALIZACAO.

e MAPA DE AREAS PRIORITARIAS PARA RECUPERAGAO —E A SOBREPOSICAO DAVIAPA DE
QUALIDADE AMBIENTAL COM A CARTA DE VULNERABILIDADE E MOSTRA AREAS DE BAIXA
QUALIDADE AMBIENTAL EM LOCAIS DE ALTA VULNERABILIDA DE NATURAL.

e MAPA DE AREAS PRIORITARIAS PARA CONSERVACAO —E A SOBREPOSICAO DAVIAPA DE
QUALIDADE AMBIENTAL COM A CARTA DE VULNERABILIDADE E MOSTRA AREAS DE ALTA
QUALIDADE AMBIENTAL EM LOCAIS DE ALTA VULNERABILIDA DE NATURAL.

+ Analise dos Processos de Regularizacdo Ambientalua do ZEE

(PRESENCIAL)

O ultimo médulo do curso devera ser aplicado aapa@de alunos da modalidade 01,

quando sera necessario o desenvolvimento de cap@eino uso de ferramentas Geo.
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SECAO 6. MINUTAS-PADRAO DE CONTRATO

[O texto entre colchetes fornece orientacdo ao Mutygara a preparagao da Solicitacdo de
Propostas, mas ndo devera aparecer no documergbdiser enviado aos Consultores da
lista curta.]

[Para contratos com valor acima de US$200.000, assGltores utilizardo uma das duas
minutas-padrao de contrato do Banco anexas

Minuta-Padréo de Contrato
Servicos de Consultoria
Contrato com Base no Tempo

Minuta-Padréo de Contrato
Servicos de Consultoria
Contrato por Preco Global

Para os contratos até US$200.000, os consultoogerdio utilizar qualquer das duas
minutas de contrato do Banco (Contrato com Bas@e&mpo ou Contrato por Preco Global)
anexas.

Os respectivos prefacios dos modelos de contratmaa mencionados descrevem as
situacbes em que podem ser utilizados. O ContratoPpeco Global é adotado com mais

freqiéncia na SBQC, na Selecdo com Orcamento Fixa &elecdo pelo MendCusto,
enguanto € mais provavel que o Contrato com Baseentpo seja empregado na §BQ

Deverao ser utilizadas as minutas de contrato anexa
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ANEXO [. SERVICOS DE CONSULTORIA

CONTRATO POR PRECO GLOBAL
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MINUTA-PADRAO DE CONTRATO

Servicos de Consultoria

Contrato por Preco Global
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PREFACIO

1. Este Contrato-Padrao para Servigcos de Consulimirielaborado pelo Banco Mundial
para ser utilizado por seus Mutuarios e as agémiglementadoras (doravante denominados
“Clientes”) na contratacdo de empresas de congulfdoravante denominadas “Consultor”)
para prestar servicos mediante pagamento de uno piebal. Nesses casos, 0 uso deste
contrato € obrigatério para os contratos finangadotodo ou em parte pelo Banco.

2. O Contrato compreende quatro partes: a Minut€alttrato, as Condi¢cdes Gerais do
Contrato, as Condi¢cdes Especiais do Contrato e pgndices. O Cliente que adotar este
contrato padrédo ndo devera alterar as Condi¢cOeaisGépualquer ajuste necessario para
contemplar aspectos especificos do projeto deeerf&ito apenas nas Condicdes Especiais.

3. Os Contratos por Preco Global sdo normalmeriligagios quando a definicdo dos
servicos a serem executados é clara e precisadguanmisco comercial do Consultor é
relativamente baixo e, portanto, quando o Conselétd preparado para executar o servico
por um precgo global previamente acordado. Esse ¥almlculado com base nos dados —
incluindo as taxas de remuneragéo - fornecidos @efwsultor. O Cliente concorda em pagar
o Consultor de acordo com um cronograma vinculagotéega de determinados produtos
como, por exemplo, relatérios. A principal vantagdos contratos por preco global € a
simplicidade de sua administracdo, cabendo ao t€liapenas aprovar os produtos sem
precisar monitorar a equipe do Consultor. Os estiwdm normalmente realizados levando
em conta o prego global: por exemplo, pesquisasogl diretores, estudos econdémicos,
setoriais, de viabilidade e de engenharia.
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CONTRATO PARA SERVICOS DE CONSULTORIA

Preco Global

entre

[Nome do Cliente]

[Nome do Consultor]

Data:
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. MINUTA DO CONTRATO
PRECO GLOBAL

(O texto entre colchetes [ ] € opcional e todasatas deverdo ser eliminadas no documento
final)

Este CONTRATO (doravante denominado “Contrato”)etelorado nddia] dia do més de
[més] de [ano] entre, de um ladoa Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentav@oravante denominado “Cliente”) e, do outfopme do
Consultor] (doravante denominado “Consultor”).

[Notae Se o Consultor consistir em mais de uma empres@&exto acima deverad ser
parcialmente alterado e substituido pelo seguifite(doravante denominado “Cliente”) e,
do outro, o empreendimento conjunto, consorcio seo@acao formado(a) pelas seguintes
empresas, cada uma das quais sera responsavehteoajaolidariamente perante o Cliente
por todas as obrigagfes assumidas pelo Consuttocoaformidade com este Contrato, ou
mais especificament¢gnome do Consultor], [nome do Consultog][nome do Consultor]
(doravante denominados “Consultor”).]

CONSIDERANDO QUE

(@) o Cliente solicitou ao Consultor o fornecimed®® determinados servicos de
consultoria definidos no Contrato (doravante demawhds “Servigos”);

(b) o Consultor, tendo comprovado junto ao Clieptessuir as qualificacbes
técnicas profissionais e 0s recursos humanos été&cnecessarios, concorda
em fornecer os Servi¢os nos termos e condi¢coelsaedstados neste Contrato;

(c) o Cliente recebew( solicitou] um empréstimo do Banco Internacionalapa
Reconstrucdo e Desenvolvimento (doravante denomifiBdnco”) [ou um
crédito da Associacdo Internacional de Desenvolrime (doravante
denominada “Associacdo”)] para fazer face aos sustios Servicos,
pretendendo aplicar parte do montante desse enmpoégpu crédito] em
pagamentos elegiveis nos termos deste Contratendsmdo-se (i) que o0s
pagamentos pelo Bancoy pela Associacéo] serdo efetuados apenas mediante
solicitacdo do Cliente e aprovacdo do Banmo da Associacéo], (i) que os
pagamentos estardo sujeitos, em todos os aspaosermos e condicbes do
empréstimo¢u crédito] e (iii) que nenhuma outra Parte além Herte fara jus
a quaisquer direitos decorrentes do empreéstimo drédito] ou podera
reivindicar qualquer recurso do empréstirao ¢rédito];

AS PARTES tém por justo e acordado o seguinte:

1. Os seguintes documentos anexos serdo considecatao parte integrante deste
Contrato:

€) Condi¢bes Gerais do Contrato;
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(b) Condigbes Especiais do Contrato;

(c) Os seguintes Apéndicedidta Se qualquer destes apéndices nao for adequado,
a expressao “Naatilizado” devera ser inserida ao lado do titulo Apéndicé

Apéndice A: Descricao dos Servigos N&o utilizado
Apéndice B: Requisitos para Apresentacao de Réator N&o utilizado
Apéndice C: Equipe Principal e Subconsultores Néizado
Apéndice D: Discriminacdo do Preco do Contrato eaedlh Estrangeira N&o utilizado
Apéndice E: Discriminag&o do Preco do Contrato eoedé Local N&o utilizado
Apéndice F: Servicos e Instalacdes Fornecidos Qkdmte N&o utilizado
Apéndice G: Modelo de Garantia para Pagamento Aado N&o utilizado
2. Os direitos e obrigacdes do Cliente e do Comisskrao aqueles estabelecidos no

Contrato, em particular:

@ o Consultor prestara os Servigos de acordoaodisposi¢cdes do Contrato; e

(b) o Cliente efetuara os pagamentos ao Consuit@cdrdo com as disposicoes
do Contrato.

EM TESTEMUNHO DO QUE, as Partes assinam o0 preseatdgrato em seus respectivos
nomes, no dia e ano acima indicados.

Por e em nome da Secretaria de Estado de Meio AtelbdeDesenvolvimento Sustentavel

[Representante autorizado]

Por e em nome daome do Consultor]

[Representante autorizado]

[Nota: Se o Consultor for constituido por mais de umigdexe, todas deverdo assinar o
Contrato, por exemplo, da seguinte mangira

Por e em nomde cada um dos Membros do Consultor

[Nome do Membro]

[Representante autorizado]

[Nome do Membro]

[Representante autorizado]
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II. CONDICOES GERAIS DO CONTRATO
1. DISPOSICOESGERAIS

1.1 Definicoes A menos que o contexto exija de outra forma, asesses e term

abaixo terdo, para a finalidade do contrato, ogiségs significados:

(@) “Legislacdo Aplicavel” significa as leis e quaisqueutros
instrumentos que tenham forca de lei no pais deefdovou en
qualquer outro pais especificado nas Condi¢Oescigpedc
Contrato (CE), que possam ser apdas e estar em vig
periodicamente.

(b) “Banco” significa o Banco Internacional para Redorsio ¢
Desenvolvimento, Washington, D.C., EUA ou a AsSgin
Internacional de Desenvolvimento, Washington, DECIA.

(c) “Consultor” significa qualquer entidagéiblica ou privada qt
prestara Servicos ao Cliente de acordo com o Gontra

(d) *“Contrato” significa o Contrato firmado entre agtBa e todo
os documentos listados na Clausula 1, ou sejas €stadicde
Gerais (CG), as Condic6es Especiais (CE) e os Apénd

(e) “Preco do Contrato” significa o preco a ser paga peestaca
dos Servicos, em conformidade com a Clausula 6.

(H “Data de vigéncia” significa a data em que estet@bm pass
a vigorar e ter efeito de acordo com a Clausula2dG

(@) “Moeda estrangeira” significa qualquer divisa que Béja ¢
moeda do pais do Cliente.

(h) “CG” significa as Condi¢gBes Gerais do Contrato.

(i) “Governo” significa 0 Governo do pais do Client

() “Moeda local” significa a moeda do pais do Gte

(k) “Membro” significa qualquer das entidades que constituen
empreendimento conjunto, consorcio ou associacaoteemc
“Membros” significa todas essas entidades.

() “Parte” significa o Cliente ou o Consultor, conf@m caso,
“Partes” abrange ambos.

(m) “Equipe” significa as pessoas contratadas pelo Camsul pol
quaisquer Subconsultores, que sao designadas yerat& o:
Servicos ou qualquer parte deles neste Contrato.

(n) “CE” significa as Condicdes Especiais do Contrgm, meic
das quais as Condies Gerais podem ser modificadas
complementadas.

(o) *“Servicos” significa o trabalho a ser executadoop@bnsulto
de acordo com este Contrato, conforme a descrigé
Apéndice A.

(p) “Subconsultor” significa qualquer pessoa, emprasarndidade
subconratada pelo Consultor para a execugcao de quaguis
dos Servicos.

(q) “Por escrito” significa a comunicacdo na formscrita com
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prova de recebimento

1.2 Legislacéo Este Contrato, o seu significado e interpretacd&m ltomo a
Aplicavel relacdes entre as Partes seréo regidos pela Lgipsiplicavel.
1.3 Idioma Este Contrato foi assinado no idioma especificads Gondicoe

Especiais, que sera obrigatoério e regedas as questdes referer
ao seu significado ou interpretagéo.

1.4 Notificacdes

1.4.1 Qualquer notificagdo, solicitacdo ou autorizacagueeida ol
permitida nos termos deste Contrato deverd sea fait escritc
Considerase vdlida qualquer notificacdo, solicitacdo ou Rz&agac
guando tiver sido entregue pessoalmente a upresentant
autorizado da Parte a quem a comunicacao for dérigiu mediant
0 seu envio para o endereco da referida Parte iBspdo nas
CondicOes Especiais.

1.4.2 Uma Parte pode alterar o seu enderegco para reasinse
notificacdes, de acordo coeste Contrato, mediante comunicagci
outra Parte sobre a mudanca do endereco indicaslcCoadicte
Especiais.

1.5 Local Os Servigos serdo executados nos lugares indicamldgpéndice /£
destas CG, e quando o local de uma tarefa esecidic for assir
estabelecido, esta sera realizada em localidadeagaqelo Cliente
seja no pais do Governo ou em outro local.

1.6 Autoridade do  Se o Consultor consistir em um empreendimento comjLCoNsOrci
Membro ou associagdo compostof@)r mais de uma entidade, os Memt
Responsavel autorizam a entidade especificada nas CondicOesciép a atue

em seu nome no exercicio de todos os direitos aufires di
Consultor junto ao Cliente, nos termos deste Ctmtmacluindo sen
limitacdo o recebimento de instrucdes e pagameltddiente.

1.7 Representantes Os funcionarios indicados nas Condi¢bes Especiierio tome
Autorizados qualquer medida que o Cliente ou o Consultor devpassa adote
bem como poderdo assinar qualquer documenéoppssa ou de

ser assinado pelo Cliente ou pelo Consultor, dedacocom est

Contrato.
1.8 Impostos e O Consultor, os Subconsultores e suas respectigapés pagaré
Taxas 0s impostos indiretos, encargos, taxas e outrbatts devidos ¢

aoordo com a Legislacdo Aplicavel, conforme espeaif@ na:
Condi¢Ges Especialis.

1.9 Fraude e
Corrupcéo
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1.9.1 DefinigOes

1. Nos Projetos/Programas participantes do Segémdgrama de
Parceria para o Desenvolvimento de Minas Geraigntiiados no
todo ou em parte com recursos do Banco Internacipasa
Reconstrucdo e Desenvolvimento - Bird serdo obdas/aas
determinacdes que se seguem em 1.9.1; 1.9.2 ¢ 1.9.3

2. O Banco exige de todos os Mutuarios (inclusisdeneficiarios
dos empréstimos do Banco), bem como 0S
concorrentes/fornecedores/contratados, em contréitenciados
pela instituicdo, a observancia dos mais elevadasfps éticos
durante a selecdo/aquisicdo e a execucdo de taisatbs Em
consequéncia desta politica, o Banco:

(a) define, com os propositos dessa disposicaeggsintes termos
mostrados abaixo:

() "prética corrupta” significa a oferta, a doagésecebimento ou a
solicitagdo de qualquer coisa de valor para inflisera acdo de um
funcionario publico no processo de aquisicdo ouceg@ do
Contrato; e

(i) "pratica fraudulenta" significa a deturpacaosdatos a fim de
influenciar um processo de aquisicéo ou a execdeaan Contrato
em detrimento do Mutuério, e inclui pratica conafgiria entre os
concorrentes (antes ou apds a apresentacao dasfapgestinados a
estabelecer os precos das propostas a niveisciarsifindo-
competitivos e privar o Mutuario dos beneficioscdenpeticao livre
e aberta;

(iii) "pratica conspiratéria” significa um esquema arranjos entre
dois ou mais concorrentes, com ou sem o0 conheameot
Mutuario, destinado a estabelecer os precos dgotas a niveis
artificiais ndo competitivos; e

(iv) "pratica coercitiva" significa prejudicar oumaacar prejudicar,
diretamente ou indiretamente, pessoas ou suasiguage a fim de
influenciar a participacdo delas no processo des@dio ou afetar a
execucao de um contrato;

(v) "prética obstrutiva" significa

(aa) destruir, falsificar, alterar ou escondernotenalmente provas
materiais para investigagdo ou oferecer informaciddsas aos
investigadores com o objetivo de impedir uma ingesto do
Banco sobre alegacdes de corrupgdo, fraude, coemdio
conspiracdo; significa ainda ameacar, assediantouidar qualquer
parte envolvida com vistas a impedir a liberacaanttemacdes ou
conhecimentos que sejam relevantes para a invedtigau

(bb) agir intencionalmente com o objetivo de impedexercicio d
direito do Banco de investigar e auditar.
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1.9.2 Medidas a
Serem
Adotadas

(b) rejeitara uma proposta para adjudicacdo sedeséeminar que o
concorrente recomendado para adjudicacéo, diretanoenpor um
agente, envolveu-se em praticas corruptas, franothde
conspiratorias ou coercitivas durante a competpgfa o Contrato
em questao;

(c) cancelara a parcela do empréstimo alocada aamtnato, se o
Banco determinar, a qualquer momento, que os repiEses do
Mutuério ou de um beneficiario do empréstimo enemm-se em
praticas corruptas, fraudulentas, conspiratérias amercitivas
durante o processo de selecdo, aquisicdo ou a g@eaaquele
contrato, sem que o Mutuario tenha tomado satisfemente as
medidas adequadas e devidas para que o Banco aetdraigir a
situacao;

(d) sancionard& uma empresa ou individuo, podenddiusive
declara-los inelegiveis, indefinidamente ou por yeriodo
determinado de tempo, para adjudicacdo de corftratociado pelo
Banco, se este a qualquer momento determinar gagditetamente
ou por um agente envolveram-se em praticas cogupta
fraudulentas, conspiratérias ou coercitivas durant®mpeticdo ou
na execucao de um contrato financiado pelo Banco; e

(e) terd o direito de exigir que uma disposicda secluida nos
Documentos de Licitagdo e nos contratos financiados um
Empréstimo do Banco, exigindo que concorrentesyeguiores,
contratantes e fornecedores autorizem o Banco ¢ispE suas
contas e registros e outros documentos relativagrasentacado da
Proposta e execucdo do contrato a fim de seremieadas pelos
auditores designados pelo Banco.

Além disto, os concorrentes deverdo estar cienteslisposicao
determinada nas Condi¢Ges do Contrato que tratadirdibo
do Banco de inspecionar contas e registros do ¢eduwe.

1.9.3 Comissobes e (d)

> exigira que o Consultor que obtenha o contratplicite
Honorarios 9 d q 0

guaisquer comissdes ou honorarios que possam der cgi
venham a ser pagas aos agentes, representantegemesa
comissionados, referentes ao processo de selecda ou
execucdo do contrato. A informacdo apresentada raeve
incluir, pelo menos, o nome e o endereco do agente,
representante ou agente comissionado, 0 montaniteceda, e

a finalidade da comissao ou dos honorarios.
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2.INic10, CONCLUSAO, MODIFICACAO ERESCISAO DOCONTRATO

2.1 Vigéncia do
Contrato

2.2 Inicio dos
Servigos

2.3 Encerramento
do Contrato

2.4 Modificacoes ou
Aditivos

2.5 Forca Maior

2.5.1 Definicao

2.5.2 Nao
Constitui
Violacéo do
Contrato

2.5.3 Prorrogacao
de Prazo

2.5.4 Pagamentos

Este Contrato entrara em vigor na data de suastisspelas Partes
ou em data posterior, se assim for especificado Cazdicbes
Especiais. A data em que o Contrato torna-se efetivdefinida
como Data de Vigéncia.

O Consultor dara inicio a execucao dos Servicoatémero d
dias apos a Data de Vigéncia especificado nas CoeslEspeciais.

Exceto quando rescindido em data anterior, de acaamn a
Clausula CG 2.6, este Contrato estara encerradiinalodo prazc
apos a Data de Vigéncia, conforme especificado @asdi¢de:
Especiais.

Qualquer modificacdo ou variacdo nos termos e ¢oOedi deste
Contrato, ou na abrangéncia dos Servicos, poderfeise apenas
mediante acordo por escrito entre as Partes. Nm&ntcada Parte
deverd dar a devida consideragdo a quaisquer pagpade

modificacdo ou variacéao feitas pela outra Parte.

Para a finalidade deste Contrato, “Forca Maiorhsiga um eventt
gue estd fora do controle razoavel de uma Parteieetgrna «
cumprimento de suas obrigagbes de acordo com estgraf
impossivel ou tdo pouco viavel que pode ser coreideimpositel
nessas circunstancias.

A falta de cumprimento por uma Parte de quaisquersdas
obrigacfes regidas por este Contrato ndo seradswada como
violagcdo ou negligéncia, desde que esse descumpydmnse deva a
um evento de Forca Maior e que a Parte afetadéapevento (a)
tenha tomado todas as precaucdes possiveis, oodewvidado e
medidas alternativas razoaveis, com o objetivouskeptir os termos
e condicbes deste Contrato, e (b) tenha informadotgmente a
outra Parte sobre a ocorréncia do referido evento.

Qualquer prazo em que uma Parte deva concluir gerlgcéo o
tarefa, de acordo com este Contrato, sera estepadidam period
igual aquele durante o qual a referida Parte nate pxecutda
devido a um evento de Forca Maior.

Durante o periodo de sua impossibilidade de exeagtaServigco
devido a um evento de Forca Maior, o Consultor deeentinuar
ser pago deardo com os termos deste Contrato, bem com
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reembolsado pelos custos adicionais razoaveis ess&@Gos
assumidos por ele durante esse periodo para adédal do:
Servicos, e ao reativa-los apos o final de talgoleri

2.6 Rescisao

2.6.1 Pelo Cliente O Cliente pode rescindir o presente Contrato ser@en quaisquer
dos eventos especificados nos paragrafos de fadasta Clausula
CG 2.6.1. Nesse caso, o Cliente devera informar gsarito o
Consultor sobre a rescisdo com antecedéncia miden®0 (trinta)
dias, e de 60 (sessenta) dias no caso descrilinea &) abaixo.

(@ Se o Consultor ndo corrigir a falha na execucaosudas
obrigacdes, de acordo com o presente Contratorarm ple 3l
(trinta) dias a contar do recebimento da naiféo, ou n
periodo que o Cliente possa ter posteriormentevagoo pol
escrito.

(b) Se o Consultor se tornar insolvente ou entrafadéncia.

(c) Se o Consultor, no entender do Cliente, tiver selgido em
praticas corruptas ou fraudulentas ao pleitea executar es
Contrato.

(d) Se, como resultado de Forca Maior, o Consultor mdder
executar uma parte essencial dos Servigos duramteeuiodc
nao inferior a 60 (sessenta) dias.

(e) Se o Cliente, a seu proprio critério e por qualgomativo,
decidir rescindir este Contrato.

(H Se o Consultor deixar de cumprir qualquer decisaal
resultante de um procedimento de arbitragem cordoa
Clausula CG 8 deste Contrato.

2.6.2 Pelo O Consultor pode rescindir o presente Contrato ameiaviso pc
Consultor escrito dirigido ao Cliente, com antecedéncia ménohe 30 (trinta
dias, contados a partir da ocorréncia de qualquer elvento

especificados nas alineas (a) a (c) desta ClaG<hla.6.2:

(@) Se o Cliente nao efetuar o pagamento de geraicor devidc
ao Consultor de acordo com este Contrato e queengg):
sendo objeto de disputa nos termos da Clausula, @@ [grazc
de 45 (quarenta e cinco) dias apés o recebimentotifecacac
por escrito do Consultor comunicando o atraso rgaipento.

(b) Se, por motivo de Forga Maior, o Consultor ndo pedecuta
uma parte essencial dos Servigcos durante um pendd
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inferior a 60 (sessenta) dias.

(c) Se o Cliente deixar de cumprir qualquer deciséal fiesultant
de arbitragem de acordo com a Clausula CG 8 destgaio.

2.6.3 Pagamento Ao ser rescindido este Contrato, conforme as Clags0G 2.6.1 o
na Rescisdo doCG 2.6.2, o Cliente efetuara os seguintes pagasmeot&€onsultor:

Contrato _ , .
(&) pagamento pelos Servicos pae®s satisfatoriamente antes

data de vigéncia da rescisao, de acordo com a @0 6;

(b) exceto nos casos de rescisdo descritos nos paragedfaté (c
e (f) da Clausula CG 2.6.1, o reembolso de qualguestc
razoavel incidente sobre uma répié ordenada rescisao
Contrato, incluindo as despesas da viagem de ettarfEquipt
e de seus dependentes elegiveis.

3. OBRIGACOES DOCONSULTOR

3.1 Disposicdes

Gerais

3.1.1 Padrao de O Consultor executard os Servicos, cummings obrigacOe

Desempenho previstas neste Contrato com a devida rapidez,éntim ¢

economia e de acordo com as normas e técnicassgoofai
geralmente aceitas, seguindo praticas adminisasatiprudente:
empregando tecnologia apropriada e equipamento,uirnaid,
materiais e métodos seguros e eficientes. O Camgigivera atue
no ambito de qualquer assunto referente a esterafontu ao
Servicos como assessor leal do Cliente e, em toas
oportunidades, devera apoiar e salvaguardar aggases legitimos
do Cliente em quaisquer negociacfes com 0s SublbomesuoL
com Terceiros.

3.2 Conflito de O Consultor deverd priorizar os interesses do @iesen
Interesses considerar a possibilidade de qualquer trabalhardue evita
estritamente conflitoscom outros contratos ou com 0S ¢

proprios interesses corporativos.

3.2. O Consultor Nao A remuneracao prevista na Clausula CG 6, abaixostitoira c
se Beneficiara de Unico pagamento ao Consultor ralat a este Contrato ou a
Comissoes, Servicos, e 0 Consultor ndo podera aceitar em wémgdroprio
Descontos, etc.  qualquer comissao comercial, desconto ou pagansemhe|hante

referente as atividades ou Servicos estabelecikte €ontrato, ¢
ao cumprimento das obrigacdes edeblecorrentes, deven
empreender o0s seus melhores esforcos para asseque
quaisquer Subconsultores, bem como a Equipe eergemga ele
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vinculados, ndo recebam qualquer pagamento adiciona

3.2.20 Consultore O Consultor concorda que, durante o periodo denuigédest:
seus Associados Contrato e apdés 0 seu encerramento, ele e quakpui@ade
N&o Poderéo associada, assim congmaisquer Subconsultores e suas entic
Participar de afiliadas, estardo desqualificados para o forneadimeale bens

Outras obras ou servicos (diferentes de servicos de ctums)lresultante
Atividades no  ou diretamente relacionados aos Servicos de Consufirestado
Ambito do para elaboragéo ou implementacéo do projeto.
Projeto

3.2.3 Proibicéo de O Consultor ndo podera se envolver nem fazer coenajsua
Atividades Equipe, bem como os Subconsultores e suas respeEquipes,
Conflitantes participem de forma direta ou indireta em qualgoegocio ou

atividade profissional que possa conflitar comtasdades a eles
designadas de acordo com este Contrato.

3.3 Confidencialidade Exceto com o consentimento prévio por escrito dend@, o
Consultor e a Equipe ndo poderédo, em qualquer nmomeavelar
a qualquer pessoa ou entidade quaisquer informacdes
confidenciais obtidas durante a execucdo dos S=nag divulgar
ao publico as recomendac¢des formuladas em sua @eecu
resultantes dos Servicos.

3.4 Seguro a Ser O Consultor (a) contratara e manter4, e fard com Qe
Obtido pelo Subconsultores contratem e mantenham, as suasgaréppense
Consultor (ou dos Subconsultores, conforme o caso), nos gesrandi¢coe

aprovados pelo Cliente, um seguro contra riscosom @s
coberturas especificadas nas CE, e (b) a pedidoClaente,
fornecerad as comprovacgdes necessarias da obtenpaowenca
do seguro, assim como do pagamento dos prémiostegye

3.5 Agbes do O Consultor devera obter do Cliente aprovacao arper escrito pal
Consultor que tomar qualquer das seguintes medidas:
Necessitam da . )
Aprovacdo Prévia (&) subcontratar a execucao de qualquer parteetvg:ss,

do Cliente (b) indicar membros para a Equipe cujos nomes nao emnsic

Apéndice C, e

(c) qualquer outra acdo que possa estar espeecificaziCE.

3. 6 Obrigacao de (@ O Consultor devera apresentar ao Cliente os raatée
Apresentar documentos especificados no Apéndice B destas Clin
Relatérios Gerais, nadrma, quantidade e prazos especificados no rel

Apéndice.

(b) Os relatorios finais deverdo ser entregues &rROM, junto
com as copias impressas especificadas no refepéadice.
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3.7 Documentos
Elaborados pelo
Consultor que
Passardo a
Pertencer ao
Cliente

(@) Todos os planos, desenhos, especificacdes, projetiasorios
outros documentos e programas de computagEesentadc
pelo Consultor nos termos deste Contrato se tarnae
permanecerdcomopropriedade do @nte, devendo o Consull
Ihe entregar todos os referidos documentos, acdmapias d
um inventario detalhado, até a data de rescisé&noearrament
deste Contrato.

(b) O Consultor podera conservar uma copia dessa dotagi® ¢
dos programas de compudiag As restricoes pertinentes ao
futuro desses documentos e dos programas de caraputse
houver, serdo especificadas nas CE.

3.8 Contas, Inspecdo O Consultor (i) devera manter a contabilidade estexs precisos e

e
Auditoria

4.1 Descricdo da
Equipe

4.2 Remocéo e/ou
Substituicdo de
Membros da
Equipe

sistematicos dos Servicos estabelecidos nested@@ontie acordo com
principios contdbeis aceitos internacionalmente, foama e
detalhamento que identifiguem claramente todas l@sagdes de
prazos e de custos relevantes e seu fundamentpper(nitird que o
Cliente, ou o seu representante designado e/ownocoBaspecione e
faca copias periodicamente, até dois anos apoéxerramento ou a
rescisdo deste Contrato, da documentacao acimaleef@ara que seja
examinada por auditores indicados pelo Cliente elo Banco, se
assim for exigido pelo Cliente ou pelo Banco, comi® o caso.

4. EQUIPE DO CONSULTOR

O Consultor devera contratar e apresentar uma egugubconsultor
qualificados e experientes conforme a necessidackeapexecucao dc
Servicos. Os cargos, a descricdo das funcdes alawdas qualificaco
minimas e os periodos previstos de trabalho paiézae os Servigc
pela Equipe Principal do Consultor sdo descritosApéndice C. /
Equipe Principal e os Subconguks relacionados por cargo e por n
no Apéndice C foram aprovados pelo Cliente de acardm est
Contrato.

(a) Exceto quando o Cliente estabelecer de outro mado, sac
admitides alteracdes na Equipe Principal. Se, por qualcasic
fora do controle razoavel do Consultor, como apiaskmia, morte
doenca, entre outros, for necessario substituilggea membro d
Equipe Principal, o Consultor devera apresentaloqutofission&
com qualificaces equivalentes ou superiores.

(b) Se o Cliente (i) constatar que qualquer mendar&quipe praticou
transgressao grave ou foi acusado de pratica @saijrou (ii) tive
motivos razodveis para estar insatisfeito com cerdegnho d
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5.1 Assisténcia e
Isencbes

5.2 Mudancga na
Legislacéo
Aplicavel
Relativa a
Impostos e
Taxas

5.3 Servicos e
Instalagbes

6.1 Pagamento por
Preco Global

6.2 Preco do
Contrato

6.3 Pagamento de
Servigos

qualgler integrante da Equipe, mediante a sua solicitgmén
escrito com as necessarias justificativas, o Ceorsullever:
apresentar um substituto com qualificacéo e expegdaéaceitavei
pelo Cliente.

(c) O Consultor ndo deveré reivindicar custos adaisresultantes o
incidentes sobre qualquer remocé&o e/ou substituogdomembro
da Equipe.

5. OBRIGACOES DOCLIENTE

O Cliente empreendera todos os seus melhores esfpagca garantir qt
o0 Governo forneca ao Consultm@assisténcia e as isencdes especific
nas CE.

Se, apoés a data de entrada em vigor deste Corticateer mudancas |
Legislacdo Aplicavel relativas a pustos e encargos que aumenter
reduzam os custos do Consultor pertinentes a edealgs Servicos,
remuneragdo e as despesas reembolsaveis a seram gmgonsultc
nos termos deste Contrato serdo acrescidas ou uddas de form
adequada, por um @ao entre as Partes, e serdo implementad
ajustes correspondentes nos montantes especificadokusula CG 6
(a) ou (b), conforme o caso.

O Cliente colocard a disposicdo do Consultor, $ivide qualque
encargo, 0s servicos e as instalacdes relaciomerddpéndice F

6. PAGAMENTOS AO CONSULTOR

O pagamento integral devido ao Consultor ndo wdssgra o Preco
Contrato e serd um montante total fixo, que intbdos os cstos
necessarios a execucdo dos Servicos descritos aondike A. Excet
conforme disposto na Clausula 5.2, o Preco do @mntsd poder
ultrapassar os montantes estabelecidos na Claés2lse as Part
ajustarem pagamentos adicionais em conformidadeacGtausula 2.4.

(@) O preco a ser pago em moeda(s) estrangefra)ecificado nas
CE.

(b) O preco a ser pago em moeda local é espatificas CE.

A fim de possibilitar o estabelecimento da remug@&vapelos servicos
adicionais acordados nos termos da Clausula 2rMhedemos nos
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Adicionais

Termos e
Condicbes
de
Pagamento

6.5 Juros sobre
Pagamentos
Atrasados

7.1 Boa Fé

8.1 Solucao
Amigavel

8.2 Solucao de
Controvérsias

Apéndices D e E a discriminacéo do preco global.

Os pagamentos seréo efetuados na conta do Condelltmmordo com o
cronograma para essa finalidade indicado nas CiEeAos que as CE
estabelecam de outra forma, o primeiro pagamemtofeéo contra a
apresentacao pelo Consultor de uma garantia denasga antecipado,
no mesmo valor, e que seja valida durante o peréspecificado nas
CE. Essa garantia devera ser apresentada confomoelelo fornecido
no Apéndice G, ou de outra forma aprovada por tespelo Cliente.

Qualquer outro pagamento sera efetuado depois gqueoadicdes
pertinentes relacionadas nas CE forem atendidaseeogConsultor
tenha apresentado a fatura ao Cliente especificamgontante devido.

Se o Cliente atrasar os pagamentos por mais dgqultz€) dias apds
data de vencimentestabelecida na Clausula CE 6.4, ele devera

juros ao Consultor relativos a cada dia de atrasxa estabelecida n
CE.

7. BOAFE

As Partes se comprometem a agir de boa fé em cekagéd direitos
mutuos regidos por este Contrato e a adotar taglasedidas razoaveis
para assegurar a realizacdo dos objetivos do mesmao.

8. RESOLUCAO DECONFLITOS

As Partes concordam que evitar ou solucionar d¢osflo mais ced
possivel é essencial a execucéao limica do Contrato e ao sucessc
trabalho. As Partes empreenderédo seus melhoregs@sfmara solucion
de forma amigavel todos os conflitos que possangirswu esta
vinculados a este Contrato ou a sua interpretacao.

Qualuer conflito entre as Partes em relacédo a qued#esrentes des
Contrato, que nao puder ser solucionado de fornigéael no prazo d
30 (trinta) dias a contar do recebimento por umdePda proposta
acordo nesse sentido da outra Parte, podersusenetido por qualqu
das Partes a resolugéo de acordo com as disposgS €.
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[1l. CONDICOES ESPECIAIS DO CONTRATO
(As Clausulas entre colchetgk sdo opcionais e todas as notas deverdo ser eliasimedtexto fingl

NUmero Aditivos e Complementos as Clausulas das
da Condicdes Gerais do Contrato
Clausula
das CG
1.3 O(s) idioma(s) é (saoportugués
1.4 Os enderecos séo:
Cliente: Rua Espirito Santo n° 495 4° andar — GenBelo Horizonte

A/C de: Dulio Garcia Sepulveda
Fax: (31) 3219-5067 Fone: (31) 32095

E-mail: eadzee@meioambiente.mg.gov.br

Consultor:

A/C de:

Fax:

E-mail:
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{1.6}

{O Membro responsavel[dBome do membrg]

Nota: Se o Consultor consistir em um empreendimentguoty consorcio g
associacdo, o nome da entidade cujo endereco fmo#fgcado na Clausula
1.6. deve ser inserido aqui. Se o Consultor fornageuma entidade, eg
Clausula CE 1.8 devera ser excluida das CE.

1.7

Os Representantes Autorizados séo:

Do Cliente: Dulio Garcia Sepulveda

Do Consultor:

1.8

Nota. Embora o Banco nédo reembolse pagamentos de eosaegimpost(
indiretos arrecadados npais do Governo, ele permite que o Cliente desél¢
Consultor {) estara isento de qualquer dessas contribuicOesjip devera sg
reembolsado pelo Cliente de qualquer dessas caigdles que ele tenha (¢
pagar (ou se o Cliente as pagara em nome do Carseilla Equipe).

O Consultor devera ser informado na Clausula deeFésicia 3.7 da Folha
Dados sobre a alternativa que o Cliente desejacapli

O Cliente garante que o Consultor, os Subconssl®r@ Equipe estardo isel
(ou o Cliente se coptometera a pagar em nome do Consultor,
Subconsultores e da Equipe, ou os reembolsardaewpr imposto indiret
encargos, taxas, tributos e outras contribuicoesspbre eles incida, de acg
com a Legislacéo Aplicavel, quanto a:

(&) pagamentode qualquer natureza feitos ao Consultor, aos Ssbttores
a Equipe (que ndo sejam cidaddos ou tenham reg@dpaomanente
pais do Governo) que estejam vinculados a exedasE&ervicos;

(b) quaisquer equipamentos, materiais e suprimanéagdospara o0 pais (
Governo pelo Consultor ou pelos Subconsultores pafamalidade @
execucao dos Servicos e que, apoés terem sidodsap#ta tais territorig

seréo posteriormente retirados desse local pos pssstadores de servig

(c) qualquer equgmento importado para a execu¢do dos Servicos, qEag
recursos fornecidos pelo Cliente e que sejam cersmids como S
propriedade;

(d) quaisquer bens trazidos para o pais do Governo @elwsultor pel
Consultor, quaisquer Subconsultores ou a Equjpe (&o sejam cidadg
ou tenham residéncia permanente no pais do Governopor sel
dependentes elegiveis, destinados ao uso pessoajues serd
posteriormente retirados por eles quando de syectga partida do pa
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do Governo, desde que:

(1) o Casultor, os Subconsultores, a Equipe e seus depe:
elegiveis sigam os procedimentos alfandegarios aisroho pais ¢
Governo para a importacao de bens; e

(2) se o Consultor, os Subconsultores, a Equipe e depsndents
elegiveis ndo retirarem ma® slesfizerem dos bens no pais
Governo, apoés terem sido isentos de impostos & @k@ndegarig
conforme o0 caso, (i) eles serdo responsaveis @Eganpento de ta
impostos e taxas alfandegarias de acordo com &ldego d
Governo ou (ii) deverdo reembole® ao Cliente caso tenham
pagos pelo Cliente no momento em que o bem emapexjressd
no pais do Governo.

{2.1} A Data de Vigéncia deste Contrato € d@2e) meses apos a expedi¢do da o
de servico.

2.2 A data para o inicio dos Servicofirgsira a data).

2.3 O prazo sera de 18@ze) meses

3.4 Os riscos e as coberturas serdo os seguintes:

(@) Seguro de responsabilidade civil contra Terceireferente a veicul
motorizados conduzidos pelo Consultor, os Subctorggl ou sua
respectivas Equipes, com cobertura minimalidsira 0 montante e
moeda]

(b) Seguro de responsabilidade civil contra Terceicos) cobertura minin
de[insira 0 montante e a moeda]

(c) Seguro de responsabilidade civil profissiomalm cobertura imima d
[insira 0 montante e a moeda]

(d) Seguro de responsabilidade do empregador e segucomdpensacao |
acidente de trabalho da Equipe do Consultor e deaisque
Subconsultores, conforme as disposicdes da Legsl@plicavel, bel
como qualqueseguro de vida, saude, acidentes, viagem ou de tpt
gque possa ser necessario, referente a essa Equipe;

(e) Seguro contra perdas ou danos a (i) equipamentaraitgno todo ou e
parte com recursos fornecidos no ambito deste @wontiii) bens d
Consultor utilizados na execugdo dos Servigos, B (juaisque
documentos preparados pelo Consultor durante izaeab dos Servicos
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Nota: Exclua o que néo for aplicavel.

{3.5(c)} |{As outras acdes sjnsira as acoes}
Nota: Nao havendo outras agodes, elimine esta Clausula GEc3.

8.7 (o)) )
{O Consultor ndo devera utilizar estes documentas B8 programas
computacao para finalidades que ndo estejam rakd#as a este Contrato se
prévia autorizacao por escrito do Cliehte.

{5.1} Nota: “N&o aplicavel”.

6.2(a) O montante em moeda(s) estrangeira(fpéira 0 montante].

6.2(b) O montante em moeda local #&dira 0 montante]

6.4(a) As contas so:

Para moedas estrangeirfissira a conta]
Para moeda localirfsira a conta]

SOLICITACAO DE PROPOSTAS PARA CONTRATACAO DE EMPRES DE CONSULTORIA — EAD ZEE



102
Contrato por Preco Glob&ondi¢des Especiais do Contrato

Os pagamentos seréo efetuados de acordo com atgeguinograma:

Nota: (a) os seguintes percentuais séo apenas indicgt{t) se o pagamento
em moeda estrangeira e em moeda local ndo segu&smo cronograma,
acrescente algum outro em separado para pagameatosoeda local; (c) a
“data de inicio” pode ser substituida pela “data digéncia”; e (d) se for
aplicavel, forneca mais detalhes sobre a naturezeethtorio esclarecendo o
seu modo de execucao, de acordo com as exigépoiasxemplo,
apresentacao de estudo ou de fase especifica uldoegtesquisas, desenhos,
minutas de editais de licitacao, etc., conformaceinado no Apéndice B —
Requisitos para Apresentacdo de Relatérios.

No exemplo fornecido, a garantia bancaria para pagato adiantad seri
liberada quando o montante pago atingir 50% do prgtpbal, porque se sug
gue nesse ponto o adiantamento ja tenha sido arteinte compensado g
prestacao dos servigos.

(& 10% Produto 01 - Plano de trabalho contendo o realinhamento do
cronograma para execuc¢ao dos servicos e Relatéraddptacdo do conteudo,

apresentacdo da proposta para Comissdo de acompamtbae supervisdo do
SISEMA, e planejamento das turmas (Item Xlll.1 n€epcado do projeto - do
TR) ;

(b) 10% Produto 02 — Apresentacdo do Relatdrio de aprovacdo do pdoto
curso, contendo as ferramentas LMS funcionando latafprma proépria, list
de tutores, capacitados para o treinamento em Z@EEm XIIl.2 -
Desenvolvimento - do TR);

D

(c) 10% Produto 03 —Relatério contendo aprovacdo Aplicar o treinamento
Comissao acompanhamento e supervisédo do Siseema, Xlil.3 — Implantaca
de 3.i. a3.v.-do TR);

O

(d) 20% Produto 04— Aplicacéo de treinamento e apresentacdo dosdrel
de Acompanhamento e Avaliagdo do curso (solicitasogem XIV — do TR
referente a 12 turma capacitada - turma pilotora geossiveis correcdes no
decorrer dos trabalhos;

(e) 20% Produto 05— Aplicacdo do treinamento nas diversas outrasdsre
entrega dos Relatorios de Acompanhamento e Avaliadas cursos
implementados — 50% do total de pessoas a sereswitafas - (solicitados no
item XIV — do TR);

(f) 30% Produto 06 — Aplicagédo do treinamento nas diversas outrandsre
entrega dos Relatérios de Acompanhamento e Avaliadas cursos
implementados - — 50% do total de pessoas a sapatitadas - (solicitados ho
item XIV — do TR), bem como a transferénciakdew-how e transposicao para
a plataforma do SISEMA - (solicitados no item X4+ do TR).
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6.5

A taxa de juros é: a ddanco Central no periodo.

8.2

As controvérsias serdo resolvidas por arbitragenaa@do com as seguin
disposicoes:

1. Selecdo de arbitro€ada disputa submetida a arbitragem por uma

sera julgada por um unico arbitro ou por um trib@mhitral composto p
trés arbitros, de acordo com as seguintes dispesico

(@)

(b)

Quando as Partes concordarem que o objetcsgatdireferese a ur
assunto técnico, poderdo ajustar a indicacdo deduanbitro ou, ca:
ndo haja consenso sobre a identidade deste atér?@)dias depo
gue a outra Parte tiver recebido a proposta deamerpela Parte g
iniciou o processo, qualquer das Partes poderéitsoliescolhaad
ou a] [indiqgue um 6rgao profissional internacional aprogdo, po
exemplo, a Federacao International dengenheiros Consultor
(FIDIC) de Lausanne, Suicajma relacdo com cinco candidatos
minimo e, uma vez recebida essa lista, as Partiesinataq
alternadamente os nomes nela contidos até resgaagpim, que S¢
o do Unico arbitro responsavel peldusdo do conflito. Caso o Ultir
candidato ndo tenha sido selecionado dessa mareipaazo de €
(sessenta) dias a contar da data de recebimenistalao [insira g
nome do mesmo 6rgdo profissional acinagpntara, por solicitac
de qualquer uma dasafes, um Unico arbitro para resolver
disputa, com base na lista apresentada ou de motlo.

Quando as Partes ndo concordarem que a dispigieese a um
questéo técnica, o Cliente e o Consultor indicagmaradamente {
arbitro, e esses doiérbitros designardo um terceiro arbitro
presidira o tribunal de arbitragem. Se os arbiiraticados pelg
Partes ndo obtiverem sucesso na escolha de unirdeécbitro n
prazo de 30 (trinta) dias contados a partir da datalesignacao
ultimo dos dois arbitros, a pedido de qualquer das Partéesiceir(
arbitro seré indicadeepcolhapeloou pela][nome de uma autorida
internacional nomeadora adequada como, por exengp&ecretarig
Geral da Corte Permanente de Arbitragem, em Hai&euretarig
Geral do Centro Internacional de Disputas sobreestimentos, €
Washington, D.C.; a Camara Internacional de Com&ram Paris
etc.].

(€)

Se, em uma disputa sujeita a Clausula CE 8.2.1utby Parte ng
indicar um arbitro no prazo de 30 (trintapsliapés a outra Parte
designado o outro arbitro, a Parte que fez a das&m pode
solicitar [ao] [a][nome da mesma autoridade nomeadora, segu
Clausula CE 8.2.1 (b)hue aponte um Unico arbitro, a quem ca
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solucionar a disputa.

2.  Normas de procedimentBxceto conforme estabelecido neste Contrg
processo de arbitragem sera conduzido de acordasamrmas para e
finalidade estabelecidas pela Comissi@s Nacdes Unidas para o Dir|
Comercial Internacional (UNCITRAL), que estejam eigor na data deg
Contrato.

3.  SubstituicBo de arbitrosSe, por qualquer razdo, um arbitro néo g
desempenhar suas funcoes, serd apontado um sabdatumesma forn
adotada para indicacéo do arbitro original.

4. Nacionalidade e qualificacbes dos arbitr@sarbitro unico ou o terce
arbitro indicado de acordo com os paragrafos @)(@t da Clausula ¢
8.2.1 deverd ser um perito em questdes juridicas técnica
internacionalmente reconhecido e com vasta expmaiéma matéria €
disputa, ndo podendo ser natural do pais de ornifge@onsultor Nota: S¢
o Consultor consistir em mais de uma entidade,soenetenem do pais ¢
origem de nenhum de seus Membros ou Partes] ngpaidado Govern
Para a finalidade desta Clausula, “pais de origegmiifica:

(@) o pais de incorporacédo do Consultdoth: Se o Consultor consis
em mais de uma entidade, acrescerda: de qualquer de s¢
Membros ou Partes]; ou

(b) o pais onde esta situado o local de negécios pehdo Consultq
[ou de qualquer dos seus Membros ou Partes]; ou

(c) o pais de nacionalidade da maioria dos acionigt&@assultor [ou ¢
gualquer dos seus Membros ou Partes]; ou

(d) o pais de nacionalidade dos Subconsultores enwslviquando
disputa se referir a um subcontrato.

5. Disposi¢cBes gerai€m qualquer processo de arbitragem nos termds
Contrato:

(a) exceto quando as Partes acordarem de outra forrese
procedimentos serdo realizados [na] [no] [gsB]ecione um pais q
néo seja o do Cliente nem o do Consultor]

(b) o[nome do idiomasera o idioma oficial para todos os fins; e

(c) a decisao do unico arbitro ou da maioria dos @bifou do tercei

arbitro ndo havendo essa maioria) sera final egatiiia, aplicavel p
qualquer tribunal da jurisdicdo competente, remando as Partes,

meio deste instrumento, a qualquer objecdo ou ndimacdo (
imunidade em relacdo ao cumprimento de tal deciséo.
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V. APENDICES

APENDICEA —DESCRICAO DOSSERVICOS

Nota: Forneca uma descricdo detalhada dos Servicos ansgrestados, informando as
datas de concluséo e os locais de execucao daemiés tarefas, os servicos especificos que
deverédo ser aprovados pelo Cliente, etc.

APENDICE B— REQUISITOS PARAAPRESENTACAO DERELATORIOS

Nota: Indique o formato, a freqiiéncia e o contetdo d®atorios, assim como as pessoas
gue deverao recebé-los, as datas de entrega, etc.

APENDICE C— EQUIPEPRINCIPAL E SUBCONSULTORES

Nota: Relacione conforme:

C-1 Cargos [e nomes, se ja estiverem disponivdisjcricdo detalhada das funcbes e
gualificacdes minimas da Equipe Principal estrangaier designada para trabalhar
no pais do Governo, bem como a estimativa do nuehetmoras de trabalho mensal
de cada um deles.

C-2 O mesmo que C-1 para a Equipe Principal estesnaga ser designada para
trabalhar fora do pais do Governo.

C-3 Lista dos Subconsultores aprovados (se ja arstiv disponiveis); as mesmas
informacdes referentes as suas respectivas Equigres em C-1 ou C-2.

C-4 As mesmas informacdes como em C-1 para a Eguipeipal local.

APENDICE D— DISCRIMINACAO DO PRECO DOCONTRATO EMMOEDA ESTRANGEIRA

Nota: Relacione aqui os componentes do custo utilizasosalculo do preco global —
montantes em moeda estrangeira:

1. Taxas de remuneracdo mensal da Equipe (Prin@paltros funcionarios).
2. Despesas reembolsaveis.
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Este Apéndice sera utilizado exclusivamente pararghénar a remuneracao dos servicos
adicionais.

APENDICE E— DISCRIMINACAO DO PRECO DOCONTRATO EMMOEDA LOCAL

Nota: Relacione aqui os componentes do custo utilizadasalculo do prego global —
montantes em moeda local:

1. Taxas de remuneracdo mensal da Equipe (Pring@paltros funcionarios).
2. Despesas reembolséaveis.

Este Apéndice sera utilizado exclusivamente patarghénar a remuneracdo dos servicos
adicionais.

APENDICE F— SERVICOS EINSTALACOES ASEREM FORNECIDOSPELO CLIENTE

Nota: Relacione aqui os servigos e instalacdes a sergpodibilizadas ao Consultor pelo
Cliente.

APENDICE G— MODELO DEGARANTIA PARA PAGAMENTO ANTECIPADO

Nota: Veja as Clausulas CG 6.4(a) e CE 6.4(a).
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Garantia Bancéria para Pagamento Antecipado

[Nome do banco eegulda agéncia emissora]

Beneficiario: [Nome e endereco do Cliente]

Data:

GARANTIA DE PAGAMENTO ANTECIPADO N.°:

Fomos informados de que [nome da Empresa de Consultoria]
(doravante denominada “Consultores”) firmou comag.S Contrato n.° -
[nimero de referéncia do contratajatado de indique a dath para a

execucado dfbreve descricdo dos Servigcogloravante denominado "Contrato").

Outrossim, entendemos que, de acordo com as casdilgbContrato, um pagamento
adiantado no valor de [montante em algarismos]
[montante por extensalera efetuado contra a apresentacao de uma ggvandi pagamento
antecipado.

A pedido dos Consultores, nés, [nome do Bandppor meio deste
instrumento, comprometemos irrevogavelmente a plagmr qualguer soma ou somas cujo
total ndo exceda o valor de [montante em algarismos]
( Jmontante por extensb] ao recebermos a sua primeira

solicitacdo por escrito, acompanhada de uma deélarsescrita, afirmando que os
Consultores ndo cumpriram sua obrigacdo em condiaichei com o Contrato, porque
utilizaram o pagamento antecipado para outros pity® diferentes da execucdo dos
Servigos, de acordo com o Contrato.

A condicao para que qualquer reivindicagdo e pagtnssam ser feitos em conformidade
com esta garantia € que o adiantamento acimadefemha sido recebido pelos Consultores
em sua conta niumero no [nome e endereco do Banco]

O valor maximo desta garantia serd progressivanredigzido pelo valor do adiantamento
devolvido pelos Consultores, conforme indicado népias dos comprovantes mensais
certificados que deverdo nos ser apresentadosg&statia cessara, no mais tardar, ao

! O Fiador devera inserir um montante que represexgtor em uma ou mais moedas do pagamento ad@nta
conforme especificado no Contrato, ou em uma mbedsnente conversivel aceitavel pelo Cliente.
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recebermos uma coépia do pagamento mensal certfitadicando que os Consultores
reembolsaram o valor total do adiantamento, ouimo d de , de 2_%q queocorrer

primeiro. Consequentemente, qualquer solicitacdo de pagamegida por esta garantia,
devera ser recebida por nds neste escritorio aedzga.

Esta garantia esta sujeita @siform Rules for Demand Guarantedaublicacdo n°® 458 da
ICC.

[assinatura(s)]

Nota: Todo os textos em italico sdo indicativos eevam apenas para auxiliar na
preparacdo deste formulario, devendo ser exclufdndocumento final.

2 |nsira a data de término prevista. Se houverpgacido da data de conclus&o do Contrato, o Elgstera
solicitar ao Fiador uma extensdo do prazo destmtiar Tal pedido devera ser apresentado pot@sarites
da data déérmino estabelecida na garantia. Ao preparargestmtia, o Cliente devera considerar o
acréscimo do seguinte texto, no final do pendilfpacgrafo: “O Fiador concorda em estender o prastad
garantia por um periodo que ndo exceda [seis mgsasino], em resposta a solicitagdo por escrittade
extensédo de prazo pelo Cliente, que devera sesexpisela ao Fiador antes do término da garantia.”.
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ANEXO Ill. PEQUENOS SERVICOS

REMUNERAGCAO POR PRECO GLOBAL
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MINUTA DE CONTRATO PARA SERVICOS DE CONSULTORIA

Pequenos Servicos

Remuneracao por Preco Global
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MINUTA DE CONTRATO PARA SERVICOS DE CONSULTORIA

PEQUENOS SERVICOS

REMUNERACAO POR PRECO GLOBAL

(FINANCIADOS PELO BIRD/AID)

CONTRATO

ESTE CONTRATO ("Contrato") é celebrado edafa de inicio do servi¢plentre[nome do
Cliente] (“o Cliente”), cujo principal local de negdéciogé@situado enfendereco do Clientg]
e [nome do Consultor[“o Consultor”), cujo escritorio principal est&hlizado enjendereco

do Consultor]

CONSIDERANDO que o Cliente deseja que o Consulkacete os servicos mencionados

abaixo e

CONSIDERANDO que o Consultor esta disposto a exe@gses servicos,

AS PARTES tém por justo e acordado o seguinte:

1. Servicos

2. Prazo

3. Pagamento

(i)

(ii)

(iii)

O Consultor executara os servigos especificadnsnexo A,
"Termos de Referéncia e Abrangéncia dos Servigps?,faz
parte integral este Contrato ("os Servigos").

O Consultor fornecera os profissionais relagdos no Anexo
B — Equipe do Consultor” para a execugéo dos Sesvic

O Consultor devera apresentar ao Cliente elatérios, de
acordo com os modelos e prazos especificados nacAGe
“Obrigacfes do Consultor quanto a Relatérios”.

O Consultor executard os Servicos no periodo queica em[data
de inicio] e termina enjdata de conclusdqg]ou em qualquer outro
prazo que possa ser posteriormente acordado estigardes por
escrito.

A.

Teto

Pelos servigcos prestados de acordo com o Anexm @Gliente
pagara ao Consultor uma quantia que ndo seja superi
[insira 0 montantp Esse montante foi estabelecido supondo
gue inclua todos os custos e lucros do Consulem bomo
gualquer obrigacao fiscal a que o Consultor posta sujeito.

Cronograma de Pagamento

O cronograma de pagamento é especificado abaixo:
[insira 0 montante e a moeldguando o Cliente receber uma

! Modifique-o de modo a expressar os produtos @sigiconforme a descricdo no Anexo C.
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4. Administracao
do Projeto

5. Padrédo de
Desempenho

6.Confidencialidade

7. Propriedade do
material

8. O Consultor ndo

coOpia deste Contrato assinado pelo Consultor;

[insira 0 montante e a moedajuando o Cliente receber uma
minuta do relatorio que ele possa aprovar; e

[insira 0 montante e a moedajuando o Cliente receber um
relatério final que ele possa aprovar.

Total[insira 0 montante e a moeda]
C. Condic6es de Pagamento

O pagamento serd efetuado ezspecifique a moefiaté 30
(trinta) dias apds a apresentacdo pelo Consul®faiaras em
duas vias ao Coordenador designado no paragrafo 4.

A. Coordenadar

O Cliente designanpmg para o cargo de Coordenador, cujas
responsabilidades serdo coordenar as atividadesigspdas
neste Contrato, aceitar e aprovar em nome do Eliest
relatérios e outros itens a serem entregues, assim receber

e aprovar faturas para pagamento.

B. Relatérios

Os relatorios listados no Anexo C, “Obriga¢6esGimsultor
quanto a Relatérios”, deverdo ser apresentadosntgura
execucao dos Servicos e constituirdo a base d@smeagos a
serem efetuados conforme o paragrafo 3.

O Consultor se compromete a executar os Servigiardb um alto
padrdo de competéncia e integridade ética e piarfiss O Consultor
devera substituir prontamente qualquer funciondegignado de
acordo com este Contrato, que seja consideradtsiiasério pelo
Cliente.

O Consultor ndo devera divulgar, durante o peridelkte Contrato e
no prazo de até dois anos apdés o seu término, wpraigformacéao
confidencial ou de propriedade do Cliente, relaatiznaos Servicos,
ao Contrato ou aos negécios ou operacbes do Cliesstin o
consentimento prévio e por escrito deste ultimo.

Quaisquer estudos, relatérios ou outro materiafigrs, programas de
computacao ou de outro tipo, elaborados pelo Ctorquéira o Cliente
nos termos deste Contrato, passardo a pertenemapecerdo como
propriedade do Cliente. O Consultor podera conseraaa copia de
tais documentos e programas de computacao.

O Consultor concorda que, durante a execucao Gesteato e apos o

2, As restrigBes ao uso futuro desses documentosgeamas de computador, se houver, serdo espeeiica

final da Clausula 7.
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se Envolvera seu término, ele e seus associados estardo ddisqdals para o
em fornecimento de bens, obras ou servicos (diferetgstes Servigos ou
Determinadas de alguma continuagdo dos mesmos), destinados lquguarojeto
Atividades resultante destes Servigos ou deles resultante.
9. Seguro O Consultor se responsabilizara pela obtencéo dijger cobertura
de seguro necessaria.
10. Cesséo do O Consultor ndo podera ceder este Contrato nemostratar
Contrato qualquer de suas partes, sem o0 prévio consentinpEmt@scrito do
Cliente.
11. Legislagao Este Contrato sera regido pelas leisidsifa o pais do Goverje o
Aplicavel e idioma do Contrato ser&’dinsira o idioma]
Idioma

12. Resolugdo de  Qualquer conflito resultante deste Contrato, que pé@ssa ser

Conflitos? solucionado de forma amigavel pelas Partes, sebinetido a
processo judicial/arbitral de acordo com a leg@taglo pais do
Cliente.
PELO CLIENTE PELO CONSULTOR
Assinado por Assinado por
Cargo: Cargo:

LI1STA DE ANEXOS

Anexo A: Termos de Referéncia e Abrangéncia dogi@er
Anexo B: Equipe do Consultor

Anexo C: Obrigacdes do Consultor quanto a Relaorio

% O Cliente escolhe normalmente a legislacdo deafsu N&o obstante, o0 Banco nao fara objecéo a que
Cliente e o Consultor ajustem o uso de outra lédi@ma devera ser Inglés, Francés ou Espanhogreosm
gue o Contrato seja assinado com uma firma locssse caso, o idioma podera ser local.

2. No caso de um contrato estabelecido com um Cammssgtrangeiro, a disposicdo seguinte podera ser
substituida pelo paragrafo 12: "Qualquer conflitmtrovérsia, reivindicacao, violacéo, rescisamuolidade
resultante ou relacionada a este Contrato serbvigs@or meio de arbitragem, de acordo com as erde
Arbitragem da UNCITRAL, que estejam em vigor. "
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