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APRESENTACAO

Este Manual de Operacdes foi elaborado pelo Governo do Estado de Minas Gerais a fim de fornecer
subsidios as Secretarias de Estado e as entidades da administracdo indireta que venham a participar
da execuc¢do do Segundo Programa de Parceria para o Desenvolvimento do Estado de Minas Gerais.
Este Programa é apoiado técnica e financeiramente pelo Banco Mundial, conforme autorizado pela
Lein217.352, de 17 de janeiro de 2008, e rege-se pelo Decreto n2 44.846, de 25 de junho de 2008.

O presente Manual é composto por trés volumes. O Volume |, de carater mais geral, contém
informacdes sobre o Programa e sua implementacdo, o fluxo dos recursos do empréstimo, regras de
licitacdo, dentre outras. Os Volumes Il e lll sdo especificos ao setor de transportes, apresentando:

e Volume Il — Manual Técnico de Procedimentos para Projetos e Execug¢do de Obras para o
Programa Estruturador de Recuperacao e Manutencdao de Rodovias do Estado de Minas Gerais —
Programa ProMG Pleno; e

¢ Volume Il — Manual Técnico de Procedimentos para Projetos e Execu¢do de Obras para o
Programa Estruturador de Pavimentacdo de LigacOes e Acessos Rodovidrios aos Municipios —
Programa Pro-Acesso.

O setor de transportes conta ainda com um CD com arquivos que compdem o “kit de
implementacdo” das atividades do setor.

O conteldo deste Manual de OperagGes foi aprovado pelo Banco Mundial, devendo quaisquer
mudancas serem a ele apresentadas para aprovagao.
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I.  PROJETO!
A. OBIJETIVOS

O Segundo Programa de Parceria para o Desenvolvimento do Estado de Minas Gerais possui trés
objetivos fundamentais:

e Colaborar com o Governo de Minas Gerais para ampliar a eficiéncia no uso e na alocagdo de
recursos publicos (maximizar o retorno por real gasto). O alcance dessa meta serd avaliado por
algumas medidas fiscais bdasicas como, por exemplo, a parcela de gastos com pessoal no Poder
Executivo nas despesas totais, assim como a existéncia, analise e rastreamento de informagdes
sobre gastos dos setores de salde, educagao e transporte. Quanto a aloca¢do de recursos, o nivel
de cumprimento desse objetivo serd examinado considerando o montante de investimentos em
relagdo ao total de despesas, e a proporg¢do entre despesas nos projetos estruturadores e o total
de gastos.

® Apoiar a adogdo de inovagbes na administragdo publica do Estado. O alcance desse objetivo sera
avaliado segundo a magnitude da implementacdo do programa Estado para Resultados em
setores relevantes, o numero de parcerias publico-privadas (PPPs) estabelecidas pelo governo
estadual, o percentual de hospitais do programa Pro-Hosp credenciados pela Organizacdo
Nacional de Acreditacdo - ONA e a parcela da rede de estradas pavimentadas que estd sob
contrato de manutencdo e reabilitagdo orientado para resultados.

® Apoiar o Governo de Minas Gerais no aperfeicoamento do sistema de monitoramento e avaliagao
de resultados. A melhoria do sistema ndo apenas constitui uma parte essencial do programa,
como também é um elemento importante para toda a estrutura administrativa orientada para
resultados estabelecida pelo Estado. O alcance dessa meta levara em conta o nivel de satisfagdo
do gabinete do Vice-governador e das Secretarias de Estado com as informagdes resultantes do
monitoramento e da avaliacdo, e a ampliacdo dos resultados/elos causais que fundamentam o
programa de governo.

B. DESCRICAO

O Segundo Programa de Parceria para o Desenvolvimento do Estado de Minas Gerais é financiado por
um empréstimo para investimento especifico no valor de US$976 milhdes, que utiliza uma
abordagem setorial ampla (SWAp) para apoiar a implementagcdo do programa de Governo durante
um periodo de trés anos. O instrumento proposto compreende trés aspectos: 1) o projeto tem como
objetivo reembolsar as despesas dos Programas de Gastos Elegiveis (EEPs, sigla em inglés) de cinco
setores determinados em parceria com o governo; 2) esses reembolsos também dependem do
alcance de um conjunto de indicadores de desembolso vinculados aos programas do governo; e 3) o
projeto inclui ainda um componente de assisténcia técnica que corresponde a cerca de 2% do total
financiado pelo Banco.

Este conjunto de: i) apoio financeiro; ii) assisténcia técnica para definicdo e implementagdo dos
programas de governo; e iii) assisténcia técnica independentemente do empréstimo, oferecida como

! Os Anexos 1, 2 e 3 trazem cépias do Contrato de Empréstimo, Contrato de Garantia e da Carta de Desembolso.



parte da parceria do Banco, proporciona um apoio com significativo valor agregado para o Governo
de Minas Gerais. Como resultado disso, embora o total do empréstimo represente apenas 18% das
despesas dos EEPs, a participacdo do Banco Mundial poderd influenciar de modo significativo o
programa de Governo como um todo. Esse aspecto enfatiza o conceito de parceria que o Banco
Mundial vem desenvolvendo com o Estado de Minas Gerais.

C. ESTRUTURA DA ABORDAGEM

O Segundo Programa de Parceria para o Desenvolvimento do Estado de Minas Gerais abrange dois
componentes (ou partes, conforme definido no Contrato de Empréstimo): o Componente 1 no valor
de USS$955 milhdes e o Componente de Assisténcia Técnica no valor de US$18,5 milhdes. O
Componente 1 divide-se ainda em cinco subcomponentes: gestdo do setor publico, desenvolvimento
do setor privado, educagdo, salde e transporte.

Essas areas foram escolhidas com base nos programas de gastos prioritarios e sdo aquelas para as
quais o Governo de Minas Gerais considerou que o Banco Mundial poderia oferecer apoio com o
maior valor agregado possivel.

Componente 1: Os Programas de Gastos Elegiveis

Este componente apdia a implementacdo do programa Estado para Resultados, conduzido pelo
Governo de Minas Gerais. A operacdo concentra-se em trés temas transversais que sdo: 1) a melhoria
da qualidade fiscal (eficiéncia e eficacia da alocagdo de recursos); 2) a moderniza¢do da gestdo do
setor publico; e 3) o desenvolvimento de instrumentos de monitoramento e avaliagdo. Embora a
operagao apdie o programa do Governo como um todo, especial atencdo sera atribuida ao
detalhamento de seis das areas de resultados, incluindo: Investimento e Valor Agregado da Producdo;
Inovacdo, Tecnologia e Qualidade; Vida Saudavel; Educacdo de Qualidade; Logistica de Integracdo e
Desenvolvimento; e Redes de Cidades e Servicos. Essas seis areas de resultados foram vinculadas aos
cinco setores da operacdo: Gestdo do Setor Publico, Desenvolvimento do Setor Privado, Educagdo,
Saude e Transporte.

Os Programas de Gastos Elegiveis (EEPs) estdo integrados como programas constantes no Plano
Plurianual de Acdo Governamental (PPAG 2008-2011) e na Lei Orcamentaria Anual (Projetos
Estruturadores), com identificacdo adequada no orcamento. Os EEPs financiam direta ou
indiretamente os objetivos setoriais e as reformas institucionais. Tanto os indicadores de desembolso
(descritos no item 1ll.B) quanto a assisténcia técnica (também descrita a seguir) fortalecem a
implementacdo desses programas. Desta forma, o projeto oferece assisténcia técnica e financeira,
além de apoio as politicas setoriais e as questdes transversais e multi-setoriais.

O atingimento das metas estabelecidas para os 24 indicadores de desembolso é essencial para que o
reembolso das despesas possa ser efetuado. Os critérios de sele¢cdo desses indicadores incluem: (i)
uma forte relagdo com uma ou mais despesas elegiveis; (ii) alinhamento com os propdsitos gerais e
adequacdo aos objetivos transversais do projeto; (iii) independéncia das a¢des em relacdo aos
governos federal, municipal, etc.; (iv) vinculagdo com atividades consideradas de alta prioridade pelas
autoridades governamentais; (v) potencial de indugdo de impactos significativos do desenvolvimento
no respectivo setor.



Os desembolsos sdo feitos contra despesas realizadas nos EEPs e estdo sujeitos ao cumprimento de
indicadores estabelecidos para apoiar o programa de governo e os objetivos do empréstimo.

Componente 2: Assisténcia técnica (AT)

Uma parcela do empréstimo totalizando US$18,5 milhdes destina-se as atividades de assisténcia
técnica. Os critérios de selecdo compreendem a identificacdo das atividades de AT que apdiam
diretamente a execu¢ao dos respectivos projetos associados aos indicadores de desembolso. Uma
“reserva” de US$2,8 milhdes foi mantida sem alocacdo, uma vez que experiéncias anteriores com
projetos multi-setoriais sugerem que determinadas necessidades surgem durante a fase de
implementacdo. Assim como nas operacgles tradicionais, a parcela correspondente a assisténcia
técnica sera desembolsada mediante a apresentacdo das Declaracdes de Gastos, conforme exposto
no item Illl.D deste Manual de Operacgdes.

A operacdo planejou a prestacdo de assisténcia técnica em cinco setores do projeto, assim como na
area de capacitacdo ambiental e social, com o objetivo de:

(a) aperfeicoar os métodos de aquisicdo, o governo eletrénico e os sistemas e
metodologias de monitoramento e avaliagdo do Mutuario, incluindo: (i) estudos
de garantia de qualidade, avaliagdao do impacto e da causalidade de resultados; e
(ii) pesquisa domiciliar (Gestao do Setor Publico);

(b) apoiar estudos para o aperfeicoamento do rastreamento do rebanho bovino
criado no territério do Mutuario, identificar e desenvolver uma estratégia para
acelerar o processo de inovagdo tecnoldgica no territério do Mutudrio, criar
mecanismos para estimular as parcerias universidade-empresa, desenvolver
centros de exceléncia e inovacdo, identificar e projetar um modelo adaptado a
situacdo especifica do Mutuario para regulamentar os contratos de PPP, definir
um plano estratégico para promover as exportagées e preparar um plano de
acao com a finalidade de aperfeicoar os servicos centralizados que atendem as
pequenas e médias empresas por intermédio do Minas Facil (Desenvolvimento
do Setor Privado);

(c) estabelecer um sistema eletronico de administracdo hospitalar para uma
completa informatizacdo dos hospitais no territério do Mutuario e implementar
um prontudrio eletronico de saude da familia (Saude);

(d) desenvolver um modelo educacional para pequenas escolas e turmas com mais
de uma série para alfabetizacdo precoce, avaliar o corpo docente visando
elaborar uma politica de desenvolvimento profissional e aperfeicoar o modelo
de educacdo profissional no territério do Mutuario (Educacdo);

(e) elaborar o plano de a¢do do Mutudrio para melhorar a seguranga nas estradas e
o sistema de monitoramento de acidentes rodoviarios, criar um modelo de
gestdo para as parcerias publico-privadas (PPPs) no setor rodovidrio do
Mutudrio, desenvolver um sistema de monitoramento estrutural de pontes e da
pavimentacdo e fortalecer a capacidade de planejamento da SETOP (Transporte);

() apoiar o desenvolvimento do zoneamento econdmico e ecolédgico (ZEE) no
territério do Mutudrio, aprimorar os processos de regularizacdo ambiental,



aperfeicoar os sistemas de monitoramento e controle, e patrocinar o
desenvolvimento e implantagdo de um sistema de educagdo a distancia sobre
gestdao ambiental para servidores publicos e outros parceiros; e

estudos e/ou atividades adicionais para apoiar a implementacdo do Projeto.



Il. PLANOSDE IMPLEMENTACAO DO PROJETO
A. SECRETARIAS DE ESTADO? E ENTIDADES DA ADMINISTRAGAO INDIRETA?

As Partes 1 (Componente 1) e 2(a)(i), (b), (c), (d), (e), (f) e (g) (Componente de Assisténcia Técnica) do
projeto serdo conduzidas pelas Secretarias de Estado do Governo do Estado de Minas Gerais com a
participacao de entidades da administragao indireta e sob a supervisdo e coordenac¢do da SEPLAG (ver
pp. 2 e 3). A Parte 2(a)(ii) estara a cargo da Fundac¢do Jodo Pinheiro.

A principio, participardo do Programa, por meio de a¢Ges ou atividades inseridas no Componente 1
ou na Assisténcia Técnica as Secretarias e entidades listadas abaixo. Outras Secretarias e entidades
poderdo vir a participar do programa, conforme sejam definidas novas atividades da Assisténcia
Técnica.

e Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao - SEPLAG;

e Secretaria de Estado de Fazenda - SEF;

e Secretaria de Estado de Saude - SES;

e Secretaria de Estado de Educacao - SEE;

e Secretaria de Estado de Transportes e Obras Publicas - SETOP;

e Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior - SECTES;

e Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico - SEDE;

e Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel — SEMAD;
e Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de Minas Gerais — DER-MG;
e Departamento de Obras Publicas do Estado de Minas Gerais — DEOP-MG;

e Instituto Mineiro de Agropecudria — IMA; e

e Fundacgdo Jodo Pinheiro - FJP.

O projeto serd estruturado de forma organizacional e sua coordenacdo/supervisdo contarda com o
apoio do Gabinete do Vice-Governador, da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo (SEPLAG),
e da Secretaria de Estado de Fazenda (SEF).

Caberd a SEPLAG a coordenacdo geral, por meio da Unidade Gestora Estadual — UGE, composta por
um Coordenador de Projeto, um Assessor ao Coordenador de Projeto, um Especialista em Licitacdes e
um Especialista em Gest3o Financeira’. Ademais, a coordenacdo do projeto serd baseada no atual
modelo de governanca, composto por trés equipes principais que sdo responsaveis por oferecer
assisténcia e monitoramento a todas as Areas de Resultados. As quatro principais estruturas s3o:

e A Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo (SEPLAG) se concentra em atividades
administrativas, orcamentarias e na Coordenacdo Geral do Governo, dentre outras,
oferecendo diretrizes e assisténcia as demais secretarias. A SEPLAG também coordenard o
Segundo Programa de Parceria para o Desenvolvimento de Minas Gerais por parte do Estado,
através da Subsecretaria de Planejamento e Orcamento — SPLOR.

?Ver Contrato de Empréstimo — pp. 8-9

3 Fundagdes Publicas, autarquias e empresas governamentais.

* A Unidade Gestora Estadual — UGE foi instituida pelo Decreto no. 44846/2008. Vide pagina iv deste Manual
para informagbes de contato da UGE . Os Termos de Referéncia dos integrantes da equipe da UGE estdo
anexados a este Manual.



e O GERAES (Superintendéncia Central de Gestdo Estratégica de Recursos e A¢des do Estado),
uma das unidades organizacionais da SEPLAG, é responsavel pelos Projetos Estruturadores e
tem como objetivo apoiar as secretarias no gerenciamento dessas iniciativas e prestar
assisténcia a elaboracdo da reforma da gestdo publica de seus programas. A equipe do
GERAES também ajuda as secretarias a desenvolver o planejamento de projetos, para auxiliar
regularmente no monitoramento e supervisdo dos programas estratégicos. Os planejamentos

de projetos sdo atualizados a cada trimestre e publicados anualmente.

e A SUMIN (Superintendéncia Central de Modernizagdo Institucional), outra unidade da
SEPLAG, é responsavel pelo gerenciamento e supervisdo da Agenda Setorial e dos Acordos de
Resultados.

e O grupo responsavel pelo programa Estado para Resultados, no gabinete do Vice-
Governador, monitora os indicadores de resultados e os planos de agao.

Além das unidades supracitadas, a execucdo do Projeto contara com o apoio da Secretaria de Estado
de Fazenda e o acompanhamento e supervisdo da Camara de Coordenacdo Geral, Planejamento,
Gestdo e Financas, que incluirad a evolugdo do Programa na pauta de suas reunides ao menos uma vez
ao ano e sempre que necessario, conforme identificado pelo Coordenador de Projeto. Da mesma
forma, o Programa também podera integrar a pauta de uma Reunido Gerencial (entre o Governador e
Secretarios de Estado) ao ano, durante seu periodo de execugdo’.

O Mutuario garantird que, até o término da execucdo do Projeto, contard com pessoal competente,
em numero suficiente, com qualificacdo e experiéncia aceitas pelo Banco. A equipe principal deve ser
composta por: um coordenador de projeto, um assessor de projeto, um especialista em licitacdo e um
especialista em gestdo financeira.

Além das quatro estruturas governamentais mencionadas acima, o projeto proposto terd como base
a estrutura organizacional do DER-MG, do DEOP-MG, do IMA e das seguintes secretarias: Secretaria
de Estado de Educacgdo; Secretaria de Estado de Salude; Secretaria de Estado de Transportes e Obras
Publicas, Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior; Secretaria de Estado de
Desenvolvimento EconOmico; Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel.

Conforme descrito no item IV o fluxo financeiro da operac¢do serd implementado pela Secretaria de
Estado de Fazenda (SEF). Esta, em colaboracdo com a SEPLAG, apresentara relatérios com base nos
programas de gastos previstos e atualizados, de forma que o Banco possa fazer os desembolsos na
conta Unica do Tesouro do Estado tendo esses programas como contrapartida.

Obrigag¢des da SEPLAG (Coordenagdio do Programa)

Caberd a SEPLAG, enquanto Coordenacgdo do Programa, as seguintes fungdes:

5 . ~ . ~

O Coordenador de Projeto e seu Assessor deverdo assegurar a inclusdo do Programa na pauta de pelo menos
duas reunides ao ano da Camara de Coordenagdo Geral, Planejamento, Gestdo e Financas ou da Reunido
Gerencial, no periodo em que durar o Programa.



» Relacionar-se com o Banco Mundial, Secretarias de Estado e entidades da administracdo indireta
participantes do Programa.

e Manter contato com o Banco Mundial para assuntos relacionados ao Programa, tomando as
providéncias necessarias conforme as demandas identificadas.

e Relacionar-se com a Fundacdo Joao Pinheiro, DER-MG, DEOP-MG, IMA, Secretarias de Estado
participantes do Programa, e outros érgaos e entidades caso necessario, a fim de possibilitar a
boa coordenacao do Programa.

e Relacionar-se com a Secretaria de Estado de Fazenda, fornecendo insumos para a elaboracao
dos pedidos de desembolso e para a alocagdo/liberacdo dos recursos da Assisténcia Técnica.

» Zelar pela boa execucdo do Programa e pelo cumprimento do disposto no Contrato de
Empréstimo.

e Acompanhar a execugao do Programa, identificando potenciais problemas, em especial aqueles
gue impactam o cumprimento dos requisitos necessarios aos desembolsos de recursos de
empréstimos (i.e. indicadores de desembolso e regra de 70%).

e Propor solugGes aos problemas identificados.

¢ Informar a Camara de Coordenacdo Geral, Planejamento, Gestdao e Finangas sobre problemas
gue ndo sejam solucionados tempestivamente e impliquem risco de descumprimento de
provisées do Contrato de Empréstimo e bloqueio de parcelas do desembolso.

o Assegurar a realizacdo das Reunibes Administrativas® até o término da execucdo do Projeto,
pelo menos uma vez a cada semestre, e enviar ao Banco as atas dessas reunides.

o Assegurar que, durante sua execugdo, a evolugdo do Programa sera discutida em pelo menos
uma reunido por semestre da Camara de Coordenacdo Geral, Planejamento, Gestdo e
Financas ou da Reunido Gerencial (entre Governador e Secretarios de Estado). A ata da
reunido devera ser encaminhada ao Banco.

» Zelar pelo cumprimento das medidas de Salvaguardas acordadas com o Banco Mundial.

e Assegurar que as Secretarias de Estado participantes do Programa, a Fundacdo Joao Pinheiro e
outras entidades participantes do Programa observem e cumpram, quando aplicavel, as
disposicGes dos Marcos de Referéncia Ambiental, de Reassentamento e de Povos Indigenas.

¢ Consolidar informacgGes e preparar relatdrios sobre as situagdes em que os Marcos se tornem
aplicaveis, enviando-os ao Banco.

¢ Disponibilizar no sitio da SEPLAG os Marcos de Referéncia Ambiental, de Reassentamento e de
Povos Indigenas, durante o periodo de execug¢do do Programa.

e Acompanhar processo de consulta permanente do Programa.

» Acompanhar a execucdo das atividades de Assisténcia Técnica (AT), zelando por uma boa
execucao e pelo cumprimento das disposi¢cdes do Contrato de Empréstimo.

¢ Informar as Secretarias de Estado e entidades que venham a executar atividades da AT sobre a
necessidade de seguir os procedimentos de licitagao e revisdo identificados para cada atividade
especifica no Plano de Aquisi¢cdes da AT.

e Alterar e atualizar o Plano de Aquisicbes da AT sempre que necessario, submetendo-o a
aprovacao do Banco Mundial.

6 . ~ ~ . e~ .. . o ..
Para fins desta operagdo, sdo consideradas ReuniGes Administrativas as ReuniGes Gerenciais (entre

Governador e Secretarios de Estado) e as reunides da Camara de Coordenacgdo Geral, Planejamento, Gestdo e
Financas, devendo o Programa integrar a pauta destas reunides pelo menos uma vez a cada semestre.



e Aprovar, ouvidos os interessados, possiveis alteracdes na aloca¢do de recursos da Assisténcia
Técnica, bem como novas alocag¢des de recursos (atividades ndo estabelecidas no Contrato de
Empréstimo).

e Auxiliar os executores de atividades da AT quanto a procedimentos a serem seguidos,
contatando o Banco Mundial e o Especialista em LicitacGes sempre que necessario.

¢ Consolidar informacdes sobre os processos de sele¢do e contratacao de bens, obras, servicos de
consultoria e servicos outros que consultoria junto aos executores das atividades da AT, a fim
de elaborar o Relatdrio do Plano de Aquisi¢Ges da AT.

e Elaborar e enviar ao Banco Mundial, por volta de 5 de abril e 5 de outubro de cada ano da
execucdo do Programa, o Relatério do Plano de Aquisicbes da AT (Procurement Plan Report),
confirmando que todas as atividades de aquisicdo pertinentes a Parte 2 do Projeto foram
realizadas de acordo com o Plano de Aquisi¢cdes (ver ANEXO 13).

» Consolidar e elaborar relatérios e encaminha-los ao Banco Mundial, conforme previsto no
Contrato de Empréstimo e neste Manual de Operagdes.

e Obter informagGes junto as Secretarias de Estado, Fundagdo Jodo Pinheiro e entidades
participantes do Programa, a fim de elaborar relatdrios e encaminha-los ao Banco Mundial,
conforme estabelecido no Contrato de Empréstimo e neste Manual.

e Apresentar regularmente ao Banco, no prazo de trés meses, seis meses, doze meses, dezoito
meses e vinte quatro meses apds a Data de Efetividade, os Relatdrios Financeiros de EEPs
elaborados de acordo com as disposi¢Oes estabelecidas neste Manual de Operag¢des (ANEXO 5)
e nas instrugdes adicionais mencionadas na Sec¢do IV.A.1 do Contrato de Empréstimo.

¢ Obter junto a SEF e fornecer ao Banco, até trinta dias apds o final de cada trimestre, relatérios
financeiros intermedidrios ndo auditados do Projeto abrangendo o trimestre, na forma e
conteldo considerados aceitdveis pelo Banco.

¢ Elaborar e enviar ao Banco Mundial, por volta de 5 de abril e 5 de outubro de cada ano da
execucdo do Programa, os Relatérios de Projeto, conforme provisdes da Secdo 5.08 das
Condig¢des Gerais e do Contrato de Empréstimo, bem como baseado nos seguintes itens:

o Indicadores de Desembolso, quando aplicavel (considerando os dados disponiveis para o
ultimo ano calendario).

o Relatério de Despesas de EEPs (relatério elaborado conforme modelo do ANEXO 5).

o Relatério do Plano de Aquisi¢Ges (Procurement Plan Report).

o Relatério sobre os Marcos de Referéncia Ambiental, de Reassentamento e de Povos Indigenas
(informando se houve necessidade de seguir os marcos em algum subprojeto do Programa e
o plano especifico adotado).

e Elaborar e encaminhar ao Banco, no mais tardar em 31/12/2011, (i) um “relatério final” nos
moldes (escopo, nivel de detalhe, etc.) requeridos pelo Banco Mundial, sobre a execu¢do do
Programa, o desempenho das partes do Contrato de Empréstimo e o alcance dos objetivos do
Empréstimo; e (ii) um plano elaborado para assegurar a sustentabilidade do alcangado pelo
Programa.

¢ Elaborar quaisquer outros relatérios que venham a ser solicitados pelo Banco Mundial durante
a execuc¢ao do Contrato, desde que, de modo razoavel.

IM

» Acompanhar/coordenar os eventos de supervis3o.

¢ Definir com o Banco Mundial, ouvidos os interessados e envolvidos, a data, escopo, tema e
formato dos eventos de supervisao.



¢ Auxiliar na organizacao e preparativos para os eventos de supervisao, acionando Secretarias,
autarquias, fundagdes e outros drgaos quando necessario.

» Providenciar e acompanhar a auditoria de processos de licitacdo.

¢ Orientar as demais Secretarias e entidades da administragdo indireta participantes do Programa
guanto a necessidade de dispor de todos os registros e documentos sobre aquisicdes referentes
a cada ano fiscal do Programa, que deverdo ser auditados, conforme disposto no Contrato de
Empréstimo.

e Fornecer ao Banco assim que estiver disponivel, e em no maximo até nove meses apds o final
de cada ano fiscal, o relatério de auditoria das aquisi¢des, com a abrangéncia e o detalhamento
exigidos de forma razoavel pelo Banco.

e Apresentar ao Banco qualquer outra informagdo referente a registros, documentagdo e
auditoria das aquisicdes, quando a instituicdo os solicitar periodicamente de modo razoavel’.

» Zelar pela correta aplicagdo dos recursos do Empréstimo, providenciando, juntamente a
Secretaria de Estado de Fazenda, o reembolso de recursos ao Banco caso necessario.

e Se a qualquer momento o Banco determinar que qualquer parcela do Empréstimo foi utilizada
de modo indevido para a compra de bens, infringindo as disposi¢cdes da Sec¢do Il do Anexo 2 ao
Contrato de Empréstimo, que ndo foi empregada em Despesas Elegiveis ou, no caso dos
Programas de Gastos Elegiveis da Parte 1 do Projeto, que ndo houve comprova¢do de que a
compra foi efetivamente realizada pelo Mutudrio no ambito dos referidos Programas de Gastos
Elegiveis e/ou de que atendeu a outros critérios estabelecidos no Acordo de Empréstimo ou
neste Manual de Operagbes, o Mutudrio reembolsara a referida parcela ao Banco, conforme
especificado em notificagdo do Banco para o Mutuario.

» Controle e arquivamento de documentaco vinculada ao Programa.

Obrigagoes das demais Secretarias de Estado e entidades da Administrag¢do Indireta participantes
do Programa

Caberd as Secretarias de Estado e entidades da administracdo indireta participantes do Programa as
seguintes funcdes/atividades.

» Zelar pela boa execucdo do Programa e pelo cumprimento do disposto no Contrato de
Empréstimo.

e Executar as acOes e atividades dos Programas de Gastos Elegiveis (ver Tabela 1 abaixo) e da
Assisténcia Técnica, observando as regras de licitacdo do Banco.

e Executar as a¢Oes previstas nos Programas de Gastos Elegiveis, zelando pelo cumprimento dos
requisitos para os desembolsos de recursos do empréstimo (regra de 70% e indicadores de
desembolso).

» Observar as regras de licitacdo acordadas no Contrato de Empréstimo e apresentadas no item V,
submetendo documentos de licitacdo a aprovacao prévia do Banco quando necessario, conforme
limites estabelecidos na Error! Reference source not found..

» Zelar pelo cumprimento das medidas de Salvaguardas acordadas com o Banco Mundial.

70 Anexo 11 apresenta o Termo de Referéncia para a Auditoria dos Processos de Licitagdo.



¢ Observar e cumprir, quando aplicavel, as disposi¢Ges dos Marcos de Referéncia Ambiental, de
Reassentamento e de Povos Indigenas.

e Elaborar e executar, quando necessdrio, planos especificos de Manejo Ambiental,
Reassentamento e Atendimento aos Povos Indigenas, submetendo-os previamente a aprovacgao
do Banco.

» Disponibilizar os planos especificos, quando estes existirem, na internet.

» Fornecer informacg0des e relatorios a UGE

e Fornecer a UGE, trimestralmente (a partir de setembro de 2008 e até o término do Programa):

a. lista de contratos sujeitos a revisdo prévia pelo Banco, conforme modelo do ANEXO 7;

b. lista de contratos realizados no ambito dos Programas de Gastos Elegiveis e sujeitos a
revisao posterior pelo Banco, conforme modelo do ANEXO 8§;

c. informacgGes sobre as aquisicdes de bens servicos e consultorias no ambito da Assisténcia
Técnica, confirmando se os procedimentos de aquisicdo foram feitos conforme descrinos
no Plano de Aquisi¢des.

e Informar a UGE sobre quaisquer alteracGes que venham a ser necessarias no Plano de

Aquisicdes da Assisténcia Técnica.

¢ Fornecer subsidios a UGE para a preparacao de Planos de Aquisi¢cdes da Assisténcia Técnica.
¢ Fornecer informacdes e elaborar relatérios conforme venha a ser solicitado pela UGE.

» Apurar anualmente, até o més de mar¢co de cada ano, o cumprimento dos indicadores de
desembolso, fornecendo nota técnica e documentacdo comprobatdria, conforme venha a ser
requisitado pela UGE e pela equipe do Estado para Resultados.

» Participar, conforme solicitado pela UGE, de eventos de supervisdo e revisdo.

e Participar de reunides, semindrios, workshops ou quaisquer outros eventos de supervisdo,
fornecendo os subsidios necessarios as atividades, conforme demandado pela SEPLAG, pelo
Banco Mundial ou por auditores.

» Controle e arquivamento de documentac3o vinculada ao Programa.

» Dispor de todos os registros e documentos sobre aquisicdes referentes a cada ano fiscal do
Programa, que dever3o ser auditados®, conforme disposto no Contrato de Empréstimo.

B. FUNDAGAO JOAO PINHEIRO

A parte 2(a)(ii) do projeto sera conduzida pela Fundacdo Jodo Pinheiro. Conforme disposto no
Contrato de Empréstimo, o Mutudrio, por meio da SEPLAG, devera, em um prazo ndo superior a
qguatro meses apods a Data de Efetividade, estabelecer, manter e cumprir um acordo (o Convénio de
Cooperacdo Técnica) com a Fundacdo Jodo Pinheiro e disponibilizar uma parte dos recursos do
empréstimo para a entidade, nos termos e condicdes estabelecidos no Convénio®, aprovados pelo
Banco. Caberd a Fundacdo Jodo Pinheiro, enquanto participante do Programa, observar o disposto no
item anterior: “ObrigacOes das demais Secretarias de Estado e entidades da administracao indireta
participantes do Programa”.

® A SEPLAG informara as Secretarias e entidades participantes do Programa quando da realizagdo de auditorias.
° Uma vers3o preliminar desse documento estd apresentada no ANEXO 14 a este Manual de Operagodes.
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lll. MECANISMOS DE DESEMBOLSO DO PROJETO
A. PROGRAMAS DE GASTOS ELEGIVEIS

Conforme discutido acima, os setores a serem apoiados pelo PDMG Il sdo os que afetam diretamente
a melhoria da prestacdo de servigos publicos (setor publico, desenvolvimento do setor privado) ou
aqueles cujos programas de despesas sdo consideraveis e para os quais o aumento de eficiéncia no
uso e na alocacdo de recursos, a inovacdo na gestdo publica, bem como um monitoramento e
avaliacdo aperfeicoados proporcionam ganhos substanciais (saude, educacdo e transporte). Cada um
desses setores tem alta prioridade para o governo.

As orientagbes do Banco acerca da gestdo financeira, das aquisicdes e dos marcos para cumprimento
das salvaguardas sociais e ambientais elaboradas pelo governo se aplicam aos EEPs. Além dos setores
selecionados, foram desenvolvidos indicadores e assisténcia técnica com o objetivo de ampliar a
capacidade institucional para implementag3o das salvaguardas ambientais e sociais'®. Essas medidas
abrangem o trabalho realizado nas secretarias setoriais para desenvolver a capacidade ambiental e
social, bem como consolidar o zoneamento econémico e ecoldgico.

Componente 1 do Programa

Este componente financia cerca de US$955 milhdes das despesas do programa, o que significa que o
Banco desembolsara periodicamente um percentual referente as despesas dos Programas de Gastos
Elegiveis (EEPs), que fazem parte do préprio orgamento e das iniciativas de investimento do Estado,
que classificou o maior nimero destes como Projetos Estruturadores. O mecanismo de despesas é
compativel com a politica do Banco, especialmente com os trés pilares da PO 6.0: (a) os gastos sdo
produtivos, (b) eles contribuem para as solugGes propostas em uma estratégia sustentavel no plano
fiscal, e (c) os mecanismos de supervisdo adotados sdo aceitaveis.

A Tabela 1 abaixo apresenta os Programas de Gastos Elegiveis por area, conforme definido na
operacdo com o Banco Mundial, bem como as linhas orcamentarias e os valores previstos (referentes
as fontes 10, 23, 48 e 51') no PPAG 2008-2011 para cada programa. Cabe ressaltar que os valores
apresentados abaixo servem apenas de referéncia, uma vez que os valores finais dependem da
aprovacdo da Lei Orcamentaria Anual — LOA.

% s indicadores de desembolso s3o apresentados no item 1lI.B. J& os Marcos de Referéncia Ambiental, de
Reassentamento e de Povos Indigenas, elaborados conforme politica de salvaguardas sociais e ambientais do
Banco, sdo apresentados nos ANEXO 20, ANEXO 21 e ANEXO 22.

" Fontes selecionadas para fins da operacdo com o Banco Mundial.
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Tabela 1: Programas de Gastos Elegiveis (valores em R$)

Dotagoes 2008 2009 2010
or¢amentarias
Setor Publico 24.258.000 25.355.288 26.040.387
Qualidade Fiscal 15.700.000 17.218.338 17.514.960
Eficiéncia Tributaria e 04.129.017 12.690.000 13.985.480 14.186.850
Simplificagao
Modernizagdo da gestao fiscal 04.129.029 3.010.000 3.232.858 3.328.111
Qualidade e Inovagdo em Gestao 8.558.000 8.136.951 8.525.427
Publica
Ampliacdo da Profissionalizacdao
S 04.122.002 4.788.000 4.366.400 4.754.876
de Gestores Publicos
Choques Setoriais de Gestao 04.122.008 3.770.000 3.770.551 3.770.551
Desenvolvimento do setor privado 48.598.595 62.367.100 61.059.707
Investimento e valor agregado da 13.510.000 15.274.780 16.331.538
produgdo
Descomplicar - Melhoria do 04.122.013 11.220.000 12.005.663 13.062.421
Ambiente de Negdcios
Parcerias para Provisdo de 04.130.032 2.290.000 3.269.117 3.260.117
Servigos de Interesse Publico
Inovagdo, tecnologia e qualidade 35.088.595 47.092.320 44.728.169
19.571.043
Rede de inovacgdo tecnoldgica 19.572.043 22.998.000 31.114.000 29.772.000
19.661.043
20.122.050
20.126.050
20.128.050
20.304.050
Certifica Minas 20.602.050 12.090.595 15.978.320 14.956.169
20.603.050
20.604.050
20.665.050
20.722.050
Saude 349.700.000 444.728.477 761.974.933
Vida sauddvel 349.700.000 444.728.477 761.974.933
S:l]gé‘;”al'zagao dos servicos de 10.302.044 | 178.000.000 61.273.477 164.822.433
Saude em Casa 10.301.049 136.000.000 294.655.000 490.402.500
. . 10.244.054
Viva Vida 10.302.054 35.700.000 88.800.000 106.750.000
Educacao 2.525.963.511 | 2.578.941.382 | 2.629.285.717
Educagdo de qualidade 95.299.862 99.243.908 101.957.036
Administra¢do do ensino 12.361.030
fundamental 12.362.030 95.299.862 99.243.908 101.957.036
Protagonismo Juvenil 52.328.000 57.838.283 6.149.466
Ensino Médio Profissionalizante 12.363.018 20.680.000 21.714.000 22.799.853
Promédio - Melhoria da
Qualidade e Eficiéncia do Ensino 12.362.037 31.648.000 36.124.283 38.349.614
Médio
Pessoal — Secretaria de Estado de 2.378.335.649 | 2.421.859.191 | 2.466.179.215
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Educacgdo (SEE):

a) Apoio administrativo ao
ensino fundamental

b) Apoio administrativo ao
ensino médio

c) Desenvolvimento do
ensino fundamental

12.361.235 492.063.941 501.068.711 510.238.269

12.362.180 16.558.167 16.861.181 17.169.741

12.361.235 1.869.713.541 | 1.903.929.299 | 1.938.771.205

Infra-estrutura — transportes 538.480.331 607.283.302 237.500.244
Logistica de Integracdo e 172.656.674 | 220.231.461 | 237.500.244
Desenvolvimento

ProMG Pleno: Programa de
Recuperac¢do e Manutenc¢ao 26.782.038 172.656.674 220.231.461 237.500.244
Rodoviaria do EMG
Rede de cidades e servicos 365.823.657 387.051.841 -

Pro-Acesso 26.782.035 365.823.657 387.051.841 -
Total - Programas de gastos 3.487.000.437 | 3.718.675.549 | 3.715.860.989
elegiveis

Desembolso 605.000.000 682.000.000 388.000.000
Desembolsos como porcentagem 17,4 18,3 10,1
dos EEPs
B. INDICADORES DE DESEMBOLSO

O Governo de Minas e o Banco Mundial concordaram em estabelecer vinte e quatro indicadores para
avaliar os resultados do Programa. O seu cumprimento serd exigido para que sejam efetuados o
terceiro e quinto reembolsos das despesas dos EEPs. Os indicadores selecionados ja existem como
metas no Acordo de Resultados e, portanto, sdo compativeis com o programa de governo e com 0s
requisitos de monitoramente e avaliacdo. A Tabela 2 abaixo apresenta a descricdo detalhada dos
indicadores, bem como os respectivos protocolos de verifica¢do.

A determinacdo da aceitabilidade dos indicadores para fins de desembolso se baseard nos relatérios
do Governo de Minas Gerais a serem apresentados ao Banco, acompanhados da documentagao
necessaria, comprovando que as metas foram atingidas. O Banco verificard, de acordo com a sua
conveniéncia e contando com a total assisténcia do Estado, as informacGes prestadas nesses
relatérios. Caso seja encontrada alguma discrepancia que impeca a validagdo do alcance de um
indicador, o Banco determinara, a seu critério, se ndo deve haver nenhuma compensac¢do ou se esta
sera parcial.
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Tabela 2: Indicadores Vinculados aos Desembolsos

Gestdo do Setor Publico

Area de Projeto Indicador Descrigdo Objetivos Protocolo
Resultados Estruturador ¢ Baseline 2008 2009 2010
Férmula: Numero de secretarias,
Descrigdo: Indicador para acompanhar o dentre as selecionadas, com
desempenho de seis secretarias de desempenho superior a 70% no
Qualidade e Implementacio estado (SEF, SEPLAG, SEMAD, SECTES, Acordo de Resultados. Este limite
x Choques Setoriais P g SEE e SES). Dentre as secretarias 4 foi estabelecido no Acordo de
Inovagdo em o dos Acordos de ; - ) 5 5 6
Gestio Publica de Gestdo Resultados selecionadas, serdo consideradas aquelas (2007) Resultados.
com desempenho superior a 70%, Fonte: SEPLAG. Os resultados
conforme aferido no ambito dos acordos serdo verificados por uma
de resultados. Comissdo de Avaliagdo
estabelecida para cada secretaria.
Férmula: Nimero de categorias
Qualidade e Profissionalizagdo Certificagdo de - . . profissionais certificadas no ano
. . Descrigdo: Numero de categorias 2 (meta acumulada).
Inovagdo em de Gestores fungbes no Setor o e 4 6 8 . .
L . o profissionais certificadas. (2007) Fonte: SEPLAG. Indicador sera
Gestdo Publica Publicos Publico e s
verificado por supervisdo do
Banco Mundial.
. Cumprir metas
Cumprir metas
- de Resultado
Cumprir metas de Resultado Primario e
Indicadores do 1) 1704 de Resultado Primario e Despesa com
Programa de Descri¢do: Deve-se cumprir as metas de milhdes Primério e Despesa com P Fonte: STN. Se o indicador ndo
) . AN . Pessoal em ) . i
- Ajuste Fiscal do | Superavit Primario (1) e da razdo entre 2) 59,43% Despesa com Pessoal em N estiver disponivel
. . Modernizagdo da . X RN relagdo a .
Qualidade Fiscal . Estado de Minas | Despesa com Pessoal e a Receita Pessoal em relagdo a R tempestivamente, o Banco
Gestdo Fiscal R Lo . 5 s . . Receita L . e
Gerais (PAF) Corrente Liquida (2) contidas no PAF em (metas relagdo a Receita Receita . aceitard, apods verificagdo, os
) R . N X . contidas no . L
firmado com a | vigor para cada exercicio. referentesa | contidas no PAF | contidas no PAF PAF em vigor célculos preliminares da SEF/MG.
STN 2007) em vigor para o | em vigor para o &
P L parao
exercicio de 2008 exercicio de -
2009 exercicio de
2010
Foérmula: (Despesa nos projetos
estruturadores / Despesa
N orgamentaria total) x 100
Part d
2 'Pcr'sfegti‘; 0s Fonte: SEPLAG. Projetos
Descrigdo: Participagdo dos Projetos 8,39 Estruturadores sdo os 57
Qualidade Fiscal Estruturadores ¢ pag ) 3% 8,50% 9,00% 9,50% X U
ha despesa Estruturadores na Despesa Total. (2007) existentes em janeiro de 2008
P (. mais os novos criados como
orgamentdria o
resultado da avaliagdo anual do
PPA, desde que sigam a mesma
definigdo dos demais.
. . Qualidade e Gestdo do Descri¢do: Implementagdo de sistema de N&o existe Nova Sistema de Sistema de Foérmula: consecugdo das acoes
Qualidade Fiscal . - ~ - c ) x = .
Produtividade do sistema de gestdo de aquisigdes otimizado sistema de regulamentagdo faturamento gestdo de especificadas.
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Gasto Setorial compras faturamento | sobre o registro eletrénico contratos de | Fonte: SEPLAG. Indicadores serdo
eletrdnico, de pregos desenvolvido e obras civis verificados pelas missdes de
gestdo de publicada implementado, | desenvolvido e | supervisdo do Banco Mundial.

contratos de de forma implementado
manutengdo integrada com de forma
civil o SIAD em pelo | integrada ao
fragmentada menos uma SIAD e SIAFI
Secretaria
Primeira
o versdo dos
Realizagdo da L.
esquisa mineira relatcrios das
Qualidade e p(Pl\CjIAD) iloto Trés (3) trés (3)
Inovagdo em Aprimoramento s « . '3 ’ avaliagbes de avaliagbes de | Formula: realizagdo das acdes
« . - Descrigdo: implementagdo gradual dos Realizagdo da R . .
Gestdo Publica - da gestdo por | . o . S impacto de impacto especificadas.
instrumentos de avaliagdo de impacto pesquisa piloto . .
Estado para resultados projeto concluida, em | Fonte: EpR
de controle de L
Resultados K iniciadas. formae
qualidade dos .,
cervicos contetdo
cos-. satisfatorios
para o Banco.
Desenvolvimento do Setor Privado
Area de Projeto . - Objetivos
) Indicador Descri¢do - J Protocolo
Resultados Estruturador Baseline 2008 2009 2010
Descri¢do: Tempo médio gasto, medido
em dias corridos, para abertura de uma Férmula: Média (Dias para a
empresa. A empresa sera constituida em consulta preliminar (solicitagdo de
Belo Horizonte através do Minas Fécil, " " abertura de empresa pela
. . N Integragdo do
com caracteristicas equivalentes aquelas ) . Internet) + tempo para
. Sistema Minas
. adotadas pelo Banco Mundial na . X pagamento de taxas e entrega de
Investimento e Tempo para . R . Facil na cidade
pesquisa “Doing Business no Brasil 26 documentos + tempo para
valor agregado da . Abertura de uma ” , . S de Belo o . .
~ Descomplicar .| 2006”. Em 2010, o numero de dias para (em janeiro . 11 10 emissdo dos registros mercantil,
produgdo - Empresa através A 3 Horizonte com Sl
) X . . registro serd apurado em todas as de 2008) tributdrios federal, estadual e
Qualidade fiscal do Minas Facil > L - ) Cadastro . .
unidades fisicas em operagdo do Minas . R municipal e dos alvards de
o N Sincronizado o« )
Facil existentes no territério do N localizagdo e funcionamento
- . - completada". .
Mutuario. O periodo de referéncia para municipal).
as metas estbelecidas para 2009 e 2010 é Fonte: Minas Facil - Cadastro
de 12 de janeiro a 31 de dezembro dos Sincronizado.
respectivos anos.
Férmula: Numero de unidades do
Minas Facil operacionais no
Investimento e « i . ) - Estado (cumulativo)
Implementagdo | Descrigao: Nimero de unidades fisicas
valor agregado da . R . R . . L 21 Fonte: SEPLAG. O pessoal do
~ Descomplicar do Minas Facil | do Minas Fécil consideradas operacionais 23 25 27 .
produgdo - (2007) Banco relacionado com a
) ! em todo o Estado | em todo o Estado. A .
Qualidade fiscal Assiténcia Técnica ajudara a
estabelecer o impacto dessas
unidades.
Investimento e Parceria para a NiUmero de Descrigdo: Serdo computados os 1 Editais de 2 3 Férmula: Numero de PPPs
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valor agregado da prestagdo de projetos de PPP's | contratos celebrados entre o setor (2007) parcerias contratadas (cumulativo)
produgdo - servigos de publico contratados publico e a iniciativa privada para a publicados em 2 Fonte: Unidade PPP - SEDE. A
Qualidade fiscal provisdo de servigos de interesse publico dreas Secretaria preparara evidéncias
(PPPs) nos moldes das lei federal para verificagdo.
11.079/04 e das leis estaduais 14.868/03
e 14.869/03.
Férmula: Numero de Nucleos de
Inovagdo Tecnoldgica
implantados e consolidados, via
Projeto Estruturador Rede de
Inovagdo Tecnoldgica, com apoio
Descrigao: Nucleos Inovagdo Tecnoldgica da FAPEMIG (cumulativo).
.9 oy ¢ . . .g~ Os NITs considerados deverdo ter
constituidos por uma ou mais Instituicdo ) )
e . cumulativamente: (a) unidade
Cientifica e Tecnoldgica (ICT) que tenham . R
= . - . ~ fisica; (b) regulamento interno
Inovagédo, como meta gerir politicas de inovagdo. .
. , ' . aprovado pelo ICT responsavel;
Tecnologia e . Nucleos de Define-se como NIT apoiado pela R
. Rede de Inovagdo - . « 4 (c) pessoal capacitado (com
10 Qualidade - , . Inovagdo FAPEMIG aquele que, por meio da agdo 7 10 13 D )
. Tecnoldgica : . (2007) certificagdo); e (d) haver realizado
Monitoramento e Tecnoldgica do Projeto Estruturador Rede de
- = L pelo menos um evento de
Avaliagdo Inovagdo Tecnoldgica, recebe recursos . .
X R i . propriedade intelectual (pelo
financeiros, capacitagdo técnica, apoio . -
. . X menos um pedido de protegdo
nos procedimentos administrativos e na . -
realizacio de eventos intelectual efetivado).
¢ ’ Fonte: SECTES, verificagdo pela
missdo de supervisdo do Banco
Mundial. O pessoal do Banco
relacionado com a Assiténcia
Técnica ajudard a estabelecer o
impacto dessas unidades.
Satde
Area de Projeto . -, Objetivos
°
N Resultados Estruturador Indicador Descrigao Baseline 2008 2009 2010 Protocolo
Descri¢do: Programa de Fortalecimento
e Melhoria da Qualidade dos Hospitais
do Sistema Unico de Satide (PROHOSP) é i . o
um programa do Governo do Estado de Férmula: (Ndmero de hospitais
Percentual de . prog R . do PROHOSP avaliados / Nimero
s Minas Gerais que tem como propdsito Marco: .
hospitais do R o R - total de hospitais do PROHOSP
consolidar a oferta de atengdo hospitalar Contratagdo de
. . programa .o K N U (123 em 2007)) x 100.
Vida Saudavel - . - nos niveis macro e microregionais de 0% instituicdo - . .
o~ Regionalizagdo da PROHOSP . R o x L . . Fonte: SES. O indicador inclui
11 | Modernizagdo da o se . Minas Gerais. Acreditagdo é um processo | (123 hospitais | credenciada pela 25% 50% o R s
DALl Atencdo a Saude formalmente P hospitais estaduais e municipais,
Gestdo Publica X formal pelo qual uma instituigdo em 2007) ONA para .
avaliados para R . . . assim como aqueles
acreditacio pela reconhecida pela Organizagdo Nacional realizagdo da administrados por organizaces
590 p de Acreditagdo (ONA) atesta que uma avaliagcdo P 5 s

ONA

organizacdo de saude atende padrdes de
qualidade de servigos pré-determinados,
aplicaveis e publicos. O hospital é
considerado avaliado quando um

sociais. A verificagdo serd feita
sob supervisdo do banco.
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organismo certificado pela ONA
completa uma avaliagdo formal de
qualidade de prestagdo de servigos e
emite o relatdrio de resultados.

Implementagdo

Metodologia
desenvolvida e
sistema

Software para a

Formula: realizagdo das acGes

Vida Saudavel - de um sistema projetado para coleta e Sistema especificadas.
12 Qualidade do padronizado de | Implementagdo gradual de um sistema medir e coletar | mensuragdo de | implementado | Fonte: FHEMIG. A SES fonecera
Gasto custos em padronizado de custos para hospitais custos custos e em operagdo | documentos para a verificagdo do
hospitais da padronizados padronizados | em 2 hospitais | desenvolvimento e
FHEMIG para todas as desenvolvido implementagdo do sistema.
unidades, clinicas
e ndo clinicas.
Primeiro
relatério
concluido e
apresentado
Vida Saudavel - Estudo de . . Termo de ao Conselho Férmula: realizagdo das acdes
. ) ) . Implementagdo gradual de um sistema N Estudo Estadual de .
13 | Monitoramento e Viva Vida impacto dos - . . referéncia ., especificadas.
- . . de avaliagdo dos Centros Viva Vida contratado Saude e
Avaliagdo Centros Viva Vida aprovados Fonte: SES.
Conselhos
Municipais de
Saude das
localidades
relevantes
Educagdo
N2 Area de Projeto Indicador Descri¢do - Objetivos Protocolo
Resultados Estruturador Baseline 2008 2009 2010
Descrigdo: O PROALFA é um exame
realizado anualmente pela SEE. A
CEALE/UFMG desenvolve o banco de
questdes para o exame, a SEE as aplica, e
o CAED/UFJF padroniza e processa 0s Férmula: (NUmero de alunos de 8
resultados. O exame é aplicado no 22 anos de idade do 32 ano do
Percentual de )
semestre de cada ano para alunosde 7 a Ensino Fundamental que
alunos da rede 9 anos de idade cursando o 32 ano nas atingiram pontuagdo igual ou
14 Educagdo de Alfabetizacdo no estadual em nivel escolas estaduais. Para este indicador, 65% Entre 70 e 80% Entre 80 e 85% Entre 85 e su Srior ap500 / Ngl]megro total de
Qualidade Tempo Certo recomendavel de ) ! (2007) ? ? 100% P

leitura no 32 ano
do EF

sdo tomados apenas os resultados dos
alunos de 8 anos que estdo no 32 ano do
EF nas escolas estaduais. O exame mede
a proficiéncia média dos alunos. Os
resultados podem que variar de 0 a 800
pontos. Define-se como nivel
recomendavel de leitura para o 32 ano
do Ensino Fundamental uma pontuagdo

alunos de 8 anos de idade do 32
ano do Ensino Fundamental que
fizeram o exame) x 100

Fonte: SEE.
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igual ou superior a 500 (os alunos |éem
frases e pequenos textos, comegam a
desenvolver a habilidade de identificagdo
de género, assunto e objetivos dos

textos).
O Sistema
incluird
Sistema de Descrigdo: Implementagdo de um Sistema com :jfi:irgz?;zz Indicadores de
Educagdo de Informagdes sistema de informagdo do custo por informagdes R . custos Formula: realizagdo das acées
15 . [ ~ - . investimentos R e
Qualidade Custo-Aluno aluno objetivando a alocagdo eficiente atualizadas realizados pelo publicados no | especificadas.Fonte: SEE.
(SICA) dos recursos para as escolas. anualmente pN website
Estado e ndo
origindrios no
Estado
. ) PROEB e PROEB e PROEB e
Descri¢do: Implementagdo de um PROALFA PROALFA PROALFA
sistema de avaliagdo e feedback com . realizados e aplicados e . o ~
. . .. - o aplicados e plano - - Férmula: realizagdo das agdes
Sistema de vistas a implementagdo de acGes . plano de agdo | plano de agdo e
o . . T de agdo para especificadas baseadas em
. Avaliagdo da Sistema de corretivas e de reforgo, consistindo de para 70% das para 80% das R K
Protagonismo ) . o A 40% das escolas pesquisa apartir de amostras
16 - Qualidade do avaliagdo e avaliagdo padronizada dos estudantes escolas escolas L -
Juvenil X A - conforme . K . . aleatdrias estratificadas pelas
Ensino e das feedback em Portugués e Matematica (para 32 do incluindo incluindo . .
. resultados do superitendéncias escolares.
Escolas Ensino Fundamental - PROALFA - para o PROALEA 2008 & resultados do resultados do Fonte: SEE
52 e 92 ano do Ensino Fundamental e 32 PROALFA 2009 | PROALFA 2010 ’ ’
; 4 resultados do
ano do Ensino Médio - PROEB). PROEB 2007 eresultados do | e resultados do
) PROEB 2008. PROEB 2009.
Descri¢do: O Programa de Educagdo
Profissionalizante de Minas Gerais (PEP)
tem como objetivo atender a crescente
demanda dos jovens por mais e
melhores oportunidades de acesso a
formagdo profissionalizante de nivel
médio. O PEP serd implantado em , ,
Estudantes R P . . Férmula: Numero de estudantes
A escolas estaduais de ensino médio, K
. . - matriculados em . de 15 a 24 anos de idade
Protagonismo Ensino Médio X escolas credenciadas e escolas 0 . . . .
17 - .. . cursos de ensino R 20 mil 25 mil 30 mil matriculados em algum curso do
Juvenil Profissionalizante - conveniadas. Os alunos regularmente (2007)
médio ) . -~ PEP (acumulado)
. . matriculados no ensino médio da rede
profissionalizante . X Fonte: SEE
estadual de ensino e os jovens de 18 a 24
anos que ja concluiram o ensino médio
sdo o publico-alvo do programa. Serdo
computados no indicador todos os
estudantes com idade entre 15 e 24 anos
matriculados em algum curso do
programa.
Transportes
Area de Projeto . - Objetivos
°
N Resultados Estruturador Indicador Descrigdo Baseline | 2008 | 2009 2010 Protocolo
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Percentual da
malha rodoviaria
estadual

Descrig¢do: O contrato de manutengdo é
computado a partir do dia que a "Ordem
de Servigo" (OS) do contrato de

Férmula: (Extensdo da malha
rodovidria estadual pavimentada

Logistica de pavimentada manutencio sob o regime do "Pré-MG 11% submetida aos contratos do Pro-
18 | Integragdo e Pré-MG Pleno com contratos de " ¢ . g” . o § 21% 31% 42% MG Pleno / Extensdo da malha
; - Pleno" é publicada no "Minas Gerais". O (2007) . K
Desenvolvimento manutengdo e . p x rodovidria estadual pavimentada
e denominador é fixo igual a extensdo da
reabilitagdo por o R em dez/06) x 100.
, | malha rodovidria estadual pavimentada
resultado no Pro- em dez/06 (15.697 km) Fonte: DER-MG
MG Pleno ) ’
Descri¢do: De acordo com estudos
conduzidos pela Unidade PPP e da
SETOP, existem 17 lotes de rodovias
- estaduais potenciais que poderiam ser .
Parcerias para a R P quep o Editais de
- ~ . objeto de contratos de PPP. Espera-se Editais de L . . .
Logistica de Prestacdo de Desenvolvimento , . Licitagdo para | Férmula: realizagdo das agdes
= . que, apos o langamento do Modelo de PPP e | Licitagdo para o e
19 | Integragdo e Servigos de de novas PPPs . . . . . A . mais cinco especificadas.
. _ s Procedimento de Manifestagdo de edital concluido trés rodovias .
Desenvolvimento | Interesse Publico - | rodovidrias . . rodovias Fonte: SETOP.
. Interesse (PMI), haja interesse do publicados X
Pro-MG publicados
mercado em alguns desses lotes que
resultem entdo na licitagdo e posterior
contratagdo de novas PPPs rodoviarias
no Estado.
Descrigdo: Descreve-se como obra de
pavimentagdo concluida aquela que teve
sua ultima medigdo de servigos de
pavimentagdo efetuada e declarada
como concluida, recebendo o termo de
encerramento formal. Serdo computados . -
- P Férmula: Média ponderada dos
Percentual nesse indicador somente os contratos . R
. X . . . atrasos, medida pela diferenca
médio de atraso | que incluem servigos de pavimentagdo «
- o Ay entre os prazos real de execugdo
Logistica de das obras de do acesso rodoviario no ambito do da obra e o estabelecido em
20 | Integragdo e Pré-Acesso pavimentagdo do | programa Pré-Acesso. O indicador ser3d, 37,9%(2007) 35% 30% 25% .
. , . . 4 contrato, excluindo-se os atrasos
Desenvolvimento Pré-Acesso também, tomado como a média X . . =
, N inferiores a 60 dias. Os pesos sdo
concluidos no ponderada de atraso do conjunto das =
X N , dados pela extensdo em km de
ano corrente obras de pavimentagdo concluidas no
. cada obra.Fonte: DER.
ano corrente. O prazo contratual serd
tomado no contrato inicial que inclui
servigos de pavimentagdo. Todo prazo
que exceder a 60 dias ao estabelecido no
contrato inicial serd somado como
atraso.
Descri¢do: Descreve-se como acesso
Percentual de . L . . .
o pavimentado todo municipio que possua Formula: (Nimero de municipios
) municipios no ) )
Rede de Cidades e . a0 menos um acesso pavimentado 83% com acesso pavimentado) / 853 x
21 R Pré-Acesso Estado com L , 86% 90% 93%
Servigos acesso (rigido ou em asfalto) de entrada e saida (2007) 100.

pavimentado

de seu perimetro urbano, que possa dar
acesso a outro municipio ou a rodovia

Fonte: DER-MG.
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também pavimentada, seja ela estadual
ou federal. O denominador do indicador
é fixo e igual a 853 (nimero de
municipios de MG em 2007).
Qualidade Ambiental e Social
Area de Projeto . -, Objetivos
o
N Resultados Estruturador Indicador Descrigdo Baseline 2008 2009 2010 Protocolo
- Descrlt;a.o: A~5 pr!melras avaliacbes de Férmula: Somatoério do tempo
Tempo médio uma aplicagdo piloto de ferramentas de ‘. .
= - necessario, em dias, para
para a concessdo | TI mostraram grande melhoria na ~ R R
R s an N concessdo uma licenga (licenga de
. de licenga eficiéncia do Sistema Estadual de X ~ . =
Implementagdo do . . . . . instalagdo e licenga de operagdo
SISEMA Mavel e ambiental (Ll e Licenciamento. O Programa monitorara a ara as classes 3 e 4) dividido pelo
Qualidade R LO para as eficiéncia global do Sistema de 180 dias 180 dias 120 dias 90 dias p 3 . - P
22 . Melhoria na R . . P s P numero licengas emitidas pelos
Ambiental N classes 3 e 4) Licenciamento Ambiental como um (2006) (em média) (em média) (em média) L .
Capacitagdo do . . . técnicos da SUPRAM. O indicador
para atividades resultado da capacidade instalada e da . .
Pessoal ) . = computard somente as Licengs
com impacto introdugdo de ferramentas de Tl que - ,
. = A iniciadas e concluidas no ano
ambiental no aumentardo a eficiéncia e a
- - corrente.
Estado. confiabilidade do Sistema de
. . Fonte: SEMAD.
Licenciamento do Estado como um todo.
NuUmero de
feqmp(.es. . A SES dispdem de equipes Férmula: Nimero de equipes
Populagdo interdiciplinares interdiciplinares para melhoria da interdiciplinares para saude
23 p, i Saude para saude A p p N 12 16 16 16 o ’ P
Indigena Lo assisténcia de saude da populagdo indigena (acumulado).
indigena .
.. indigena. Fonte: SES.
finaciadas pela
SES
Numero de
professores Cursos de quatro anos oferecidos pela Foérmula: Nimero de professores
2 POpl:||a(;50 Educacio certificados no Secretaria de Edulcac;éo com o objetivo 137 212 212 212 certifical]d.os nolCurso de
Indigena Curso de de aumentar o numero de professores Magistério Indigena (acumulado).
Magistério certificados nas areas indigenas Fonte: SEE.
Indigena
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C. FLUXO DE RECURSOS

Os saques de recursos do empréstimo abrangem um desembolso retroativo referente a despesas dos
EEPs efetuadas no periodo de 12 meses anteriores a data do Contrato de Empréstimo. Este sera
seguido por cinco reembolsos de despesas efetivas dos EEPs, realizadas no prazo de trés ou seis
meses antes da data do pedido de reembolso. O desembolso sera feito apds confirmacdo de que pelo
menos 70% das despesas previstas para os Programas de Gastos Elegiveis (calculados separadamente
para cada Setor do Projeto), durante os doze meses imediatamente anteriores, foram efetivamente
realizadas®. Esta regra de 70% (i) ndo se aplica ao primeiro desembolso; (ii) aplica-se somente aos
nove meses imediatamente anteriores ao segundo desembolso para todos os setores com excecado do
setor de transporte; e (iii) aplica-se a todos os desembolsos subseqientes.

. . . . 13
Tabela 3: Desembolsos do Programa de Parceria para o Desenvolvimento de Minas Gerais Il

Desembolso . Montante Previsto o o
Tipo de Desembolso o Relatérios Exigidos
NUmero | Data Prevista (milhdes de USS)

Valor total aprovado no acordo com a Secretaria do Tesouro Nacional para 2008: até US$359 milh&es

¢ limitado a 35% das despesas
dos EEPs referentes aos 12

1 Setembro/2008 Retroativo 195 meses anteriores;

¢ Limitado a 20% do montante
total do empréstimo;

Despesas dos EEPs

[ ]
2 Dezembro/2008 referentes aos 150,50 ReemboISf) (_je despesas dSS
s 1/ EEPs nos ultimos 3 meses
ultimos 3 meses

Valor total aprovado no acordo com a Secretaria do Tesouro Nacional para 2009: até US$390 milhdes

e Reembolso de despesas dos
195 EEPs nos Ultimos 3 meses’

3 Marco/2009 EEPs”
co/ e Cumprimento dos Indicadores
de Desembolso para 20087
4 Setembro/2009 EEPsY 195 e Reembolso de despesas dos

EEPs nos ultimos 6 meses
Valor total aprovado no acordo com a Secretaria do Tesouro Nacional para 2010: até US$227 milhdes

e Reembolso de despesas dos
111 EEPs nos ultimos 6 meses

5 Mar¢o/2010 EEPs”
co/ e Cumprimento dos Indicadores
de Desembolso para 2009 Y
6 Setembro/2010 EEPsY 111 e Reembolso de despesas dos

EEPs nos ultimos 6 meses

'y verificagdo do atendimento da regra dos 70% sera feita a partir dos valores apresentados na Tabela 1. Para
fins da apuracgdo da regra de 70%, serda considerado o total de despesa prevista por setor e ndo por Programa de
Gasto Elegivel. Uma vez que os periodos de 12 meses imediatamente anteriores aos desembolsos nado
correspondem ao ano calendario, o montante correspondente aos 70% das despesas previstas deverd ser
calculado de maneira proporcional aos meses de cada ano calenddrio que compdem os doze meses em
questdo. O ANEXO 9 apresenta as férmulas e valores de referéncia para a verificagdo da regra de 70%.

B Supondo que o empréstimo estara efetivo em setembro de 2008.
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Desembolso ) Montante Previsto L. .
Tipo de Desembolso o Relatdrios Exigidos
NUmero | Data Prevista (milhdes de USS)
Modalidade de Nota: Os recursos destinados a
desembolso AT, que ndo forem utilizados,
Componente de tradicional que 18,50 poderdo transferidos para o 6°
TA .
AT utiliza desembolso do Componente 1
DeclaragGes de e redistribuidos entre os
Gastos Indicadores de Desembolso.

Y Sujeito a um saque maximo igual ao coeficiente de desembolso (35%), multiplicado pelo valor total previsto
para as despesas do Programa de Gastos Elegiveis (EEP).

%/ 0s desembolsos referentes ao Componente 1 exigem inicialmente que cada setor atinja a meta de 70% das
despesas do EEP e, em seguida, que cumpra os Indicadores de Desembolso acordados. Os Indicadores de
Desembolso dos setores que ndao tenham atendido a regra dos 70% serdo desconsiderados para o cdlculo do
desembolso.

D. CONDICGES DE DESEMBOLSO
1. Condi¢bes Gerais

O Mutudrio pode sacar recursos do empréstimo de acordo com as clausulas do Artigo Il das
Condicbes Gerais, do Contrato de Empréstimo, desta Secdo e das instrucbes adicionais que o Banco
podera especificar por meio de notificacdo ao Mutuario (incluindo as Diretrizes de Desembolso para
Projetos Financiados pelo Banco Mundial, de maio de 2006, com as revisGes periddicas realizadas
pelo Banco e aplicaveis ao contrato conforme essas instrucbes), para financiar ou reembolsar os
Gastos Elegiveis indicados na Tabela 4 abaixo. A Data de Encerramento, apds a qual o Banco Mundial
podera cancelar o direito do Mutuario de realizar saques de recursos do Empréstimo, é 30 de junho
de 2011. A data final para desembolsos é quatro meses apds a Data de Encerramento.

A Tabela 4 especifica as categorias de Despesas Elegiveis que podem ser financiadas ou reembolsadas
com os recursos do Empréstimo (“Categoria”), as quantias do empréstimo destinadas a cada
Categoria e o percentual de gastos a serem financiados ou reembolsados para os Gastos Elegiveis de
cada Categoria. A Tabela 5 define os tipos de Despesas Elegiveis que podem ser apresentadas ao
Banco para reembolso por Programa de Gastos Elegiveis e linhas orgamentarias.

Tabela 4 - Gastos Elegiveis e Alocagao de Recursos do Empréstimo por Categoria

Quantia do Percentual de Gastos a ser financiado ou
Categoria Empréstimo Alocada reembolsado
(em USS) (incluindo Impostos)

- Até 35% d tias d did
(1) Programas de Gastos Elegiveis € 35% das quantias despendidas e

. 955.060.000 demonstradas nos Relatdrios Financeiros
da Parte 1 do Projeto
de EEPs
(2) Bens, servigos que ndo sejam de
consultoria, custos operacionais e
servigos de consultoria para a Parte 18.500.000 100%

2 do Projeto
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Valor a ser pago conforme as disposi¢cées
da Secdo 2.03 do contrato de

2.440.000 empréstimo e da Sec¢do 2.07 (b) das
CondigBes Gerais

(3) Comisséo Inicial

(4) Agios para Tetos e Pisos da Taxa 0 Valor devido conforme a Sec¢do 2.07(c)
de Juros do contrato de empréstimo

VALOR TOTAL 976.000.000

Para a finalidade da tabela acima:

e “servicos que ndo sejam de consultoria” significa (i) licenca de software e servigos associados; (ii)
custo razodvel de materiais de treinamento e aluguel de local e equipamentos para treinamento;
taxa de matricula/mensalidade, viagens e didrias de treinados e treinantes; e quaisquer outras
despesas relacionadas a treinamentos (incluindo viagens de estudo e workshops) a serem
realizados no ambito do Projeto; (iii) coleta de dados para pesquisa de qualidade; e

e “custos operacionais” significam custos recorrentes do Projeto, associados com a Parte 2 do
Projeto, incorridos pelo Mutudrio e pela Fundagdo Jodo Pinheiro, incluindo: (i) operacdo,
manutencdo e conserto de veiculos, combustivel e pegas de reposicao; (ii) computadores e sua
manutencdo, incluindo hardware e software; (iii) custos de comunicacdo e custos de frete
(quando estes nao estiverem incluidos no custo dos bens); (iv) suprimentos e equipamentos de
escritério; (v) aluguel de instalacdo para escritério; (vi) servicos de agua, luz e telefone; (vii)
viagens e didrias para pessoal técnico desempenhando atividades de treinamento, supervisdo e
controle de qualidade; (viii) despesas relacionadas a auditorias que ndo sejam servicos de
consultoria; (ix) despesas relacionadas a contratacdo de coleta de dados pela Fundagdo Jodo
Pinheiro ndo cobertas pelo paragrafo a) acima; e (x) saldrios de pessoal do Mutuario e da
Fundacdo Jodo Pinheiro empregados para trabalhar em atividades de coordenacao e gestao.

Tabela 5 - Tipos de Despesas Elegiveis por Programa de Gastos Elegiveis

Dotagles

L. Tipo de Despesa
or¢amentarias P P

Setor Publico

Qualidade Fiscal
Eficiéncia Tributdria e Simplificacao 04.129.017 Bens, obras, gastos correntes
Modernizagdo da gestao fiscal 04.129.029 Bens, obras, gastos correntes

Qualidade e Inovagdo em Gestdo Publica
Ampliacdo da Profissionalizagdo de Gestores

- 04.122.002 Bens, obras, gastos correntes
Publicos
Choques Setoriais de Gestdo 04.122.008 Bens, obras, gastos correntes
Desenvolvimento do setor privado
Investimento e valor agregado da produgdo
Descomplicar - Melhoria do Ambiente de Negdcios 04.122.013 Bens, obras, gastos correntes
Parcerias para Provisdo de Servicos de Interesse 04.130.032
. Bens, obras, gastos correntes
Publico
Inovagdo, tecnologia e qualidade
Rede de inovagao tecnoldgica 19.571.043 Bens, obras, gastos correntes
¢ § 19.572.043 »OPras, &
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19.661.043

20.122.050
20.126.050
20.128.050
20.304.050
Certifica Minas 20.602.050 Bens, obras, gastos correntes
20.603.050
20.604.050
20.665.050
20.722.050
Saude
Vida sauddvel
Regionalizagdo dos servigcos de saude 10.302.044 Bens, obras, gastos correntes
Saude em Casa 10.301.049 Bens, obras, gastos correntes
Viva Vida 18;33823 Bens, obras, gastos correntes
Educacao
Educagdo de qualidade
Administracdo do ensino fundamental 1;22;828 Bens, obras, gastos correntes
Protagonismo Juvenil
Ensino Médio Profissionalizante 12.363.018 Bens, obras, gastos correntes
Promeldllo - Melhoria da Qualidade e Eficiéncia do 12.362.037 Bens, obras, gastos correntes
Ensino Médio
Pessoal — Secretaria de Estado de Educagdo (SEE):
a) Apoio administrativo ao ensino fundamental 12.361.235 Gastos correntes
b) Apoio administrativo ao ensino médio 12.362.180 Gastos correntes
c) Desenvolvimento do ensino fundamental 12.361.235 Gastos correntes
Infra-estrutura — transportes
Logistica de Integra¢do e Desenvolvimento
ProMG Pleno: Programa de Recuperacdo e .
Manutencio Rodoviéfia do EMG perac 26.782.038 Bens, obras, servigos
Rede de cidades e servigos
Pro-Acesso 26.782.035 Bens, obras, servigos

2. Desembolso para o Componente 1 (Categoria 1)

Os desembolsos do componente de SWAp se dardo na forma de reembolsos a despesas realizadas
nos Programas de Gastos Elegiveis (apresentados na Tabela 1). Os desembolsos serdo semestrais™* e
se baseardo nos Relatdrios de Gastos Especificos (os relatdrios de despesas dos EEPs), a serem
elaborados pela SEPLAG conforme modelo apresentado no ANEXO 5. Esses relatdrios de despesas
serdo utilizados para respaldar os pedidos de desembolso apresentados pelo Estado. O relatdrio
identificard as despesas efetivas contraidas nos programas apoiados pelo Banco, no ambito do

Projeto.

14 ~ . . .
Com excegdo do segundo e terceiro desembolsos, quando havera um intervalo de 3 meses entre eles.
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Condigoes dos Pedidos de Desembolso para a Categoria 1

Cada pedido de desembolso devera ser acompanhado de documentacdo adequada, a saber:

Relatério de despesas de EEPs, conforme ANEXO 5, refletindo as despesas efetivas dos
Programas de Gastos Elegiveis (a ser preparado pela SEPLAG).

Listas de contratos sujeitos a revisdo prévia pelo Banco Mundial®, na forma do ANEXO 7 (a
serem preparadas pelas Secretarias de Estados e entidades participantes do Programa para os
respectivos Programas de Gastos Elegiveis).

Os pedidos de desembolso deverao conter ainda as seguintes informacdes:

Calculo dos gastos elegiveis para financiamento do Banco.
Confirmagdo de que pelo menos 70% das despesas previstas para os Programas de Gastos
Elegiveis (calculados separadamente para cada Setor do Projeto), durante os doze meses
imediatamente anteriores, foram efetivamente realizadas. Esta regra (Regra dos 70%) se
aplica da seguinte maneira:
o Nao se aplica ao primeiro pedido de desembolso.
o Aplica-se as despesas elegiveis realizadas nos nove meses imediatamente anteriores
ao segundo desembolso para todos os setores, exceto o setor de transportes.
o Aplica-se as despesas elegiveis realizadas nos doze meses imediatamente anteriores
aos demais desembolsos para todos os desembolsos restantes.
Descricdo da situacdo de cumprimento (ou descumprimento) de cada Indicador de
Desembolso relevante para o terceiro e o quinto pedidos de desembolso.
Confirmacdo de que pelo menos um dos Indicadores de Desembolso foi alcancado pelo
Mutudrio para o terceiro e quinto pedidos de desembolso.

Caso os Relatérios de despesas de EEPs indiqguem o cumprimento parcial dos requerimentos listados
acima, o seguinte se aplica:

(i)

(ii)

A regra de 70% é verificada em primeiro lugar. O montante dos recursos do empréstimo
passivel de ser sacado no desembolso em questdo sera reduzido em 20% para cada Setor do
Projeto indicado na Tabela 1 que ndo cumprir a regra.

O atendimento dos Indicadores de Desembolso é entdo verificado para aqueles Setores do
Projeto que cumpriram a regra de 70% (i.e. os Indicadores de Desembolso referentes aos
Setores do Projeto que ndo cumpriram a regra de 70% sdo desconsiderados). O montante a
ser desembolsado ¢ calculado de acordo com a seguinte formula: x/y multiplicado pelo
montante passivel de ser desembolsado (apds a aplicacdo da regra de 70%), onde x é o
numero de Indicadores de Desembolso atendidos e y é o total de Indicadores de Desembolso,
em ambos os casos para aqueles setores que cumpriram a regra de 70%.

Transferéncia de valores ndo desembolsados

Caso a regra de 70% ndo seja atendida ou o Banco tenha recebido apenas evidéncia parcial de
atendimento dos Indicadores de Desembolso, o Banco podera autorizar que a porg¢do ndo-
desembolsada do empréstimo seja transferida para os desembolsos subseqiientes, desde que o

15 . .. ~ . N .~ ;.
Vide Tabela 8 para limites de valor de contratos que deverdo ser submetidos a revisdo prévia do Banco

Mundial.
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montante a ser desembolsado ndo exceda 35% da soma dos montantes referidos nas ultimas trés
colunas da Tabela 1 para os anos até o ano do desembolso em questdo, inclusive este.

Cronograma dos Pedidos de Desembolsos

Cada pedido de desembolso para a Categoria 1 devera ser apresentado conforme o seguinte
cronograma:

(a)

(b)

(d)

(e)

(f)

o primeiro saque poderd ser feito na Data de Efetividade, relativo a pagamentos para
Programas de Gastos Elegiveis efetuados nos doze meses imediatamente anteriores a data de
assinatura do Contrato de Empréstimo, até um valor total ndo superior a US$195.000.000;

o segundo saque podera ser feito trés meses apdés a Data de Efetividade, relativo a
pagamentos efetuados no trimestre anterior para os Programas de Gastos Elegiveis, até um
valor total ndo superior a US$150.500.000 (excluindo possiveis desembolsos atrasados);

o terceiro saque podera ser feito seis meses apds a Data de Efetividade, relativo a
pagamentos efetuados no trimestre anterior para Programas de Gastos Elegiveis, até um
valor total ndo superior a US$195.000.000 (excluindo possiveis desembolsos atrasados);

o0 quarto saque podera ser feito doze meses apds a Data de Efetividade, relativo a
pagamentos efetuados no semestre anterior para Programas de Gastos Elegiveis, até um
valor total ndo superior a US$195.000.000 (excluindo possiveis desembolsos atrasados);

o0 quinto saque poderd ser feito dezoito meses apds a Data de Efetividade, relativo a
pagamentos efetuados no semestre anterior para Programas de Gastos Elegiveis, até um
valor total ndo superior a US$111.000.000 (excluindo possiveis desembolsos atrasados);

o sexto saque podera ser feito vinte e quatro meses apds a Data de Efetividade, relativo a
pagamentos efetuados no semestre anterior para Programas de Gastos Elegiveis, até um
valor total ndo superior a US$111.000.000 (excluindo possiveis desembolsos atrasados).

3. Desembolso para o componente de Assisténcia Técnica (Categoria 2)

Os desembolsos para o componente de Assisténcia Técnica poderdo se dar tanto na forma de (i)
reembolso a despesas realizadas, quanto na forma de (ii) adiantamento de recursos por meio de uma
Conta Designada. A documentagdo comprobatdria necessaria para cada tipo de desembolso é
discriminada abaixo.

Pedidos de reembolso para a Categoria 2

Declaracdo de gastos acompanhada de documentagdo evidenciando as despesas elegiveis
realizadas (e.g. copias de recibos, faturas de fornecedores) para pagamentos referentes a:
o Contratos para aquisicio de bens com valor equivalente ou superior a US$1.000.000 por
contrato;
o Contratos de empresas de consultoria e servicos outros que consultoria com valor
equivalente ou superior a US$100.000 por contrato;
o Contratos de consultoria individual com valor equivalente ou superior a US$50.000;
Declaragdo de Gastos no formato apresentado no ANEXO 6 para aqueles contratos que ndo
ultrapassam os limites estabelecidos acima; e
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Lista de pagamentos (conforme ANEXO 7) feitos a contratos que estdo sujeitos a revisdo prévia do
Banco Mundial.

Pedidos de Adiantamento para a Categoria 2

Documentos evidenciando despesas elegiveis realizadas (e.g. cdpias de recibos, faturas de
fornecedores) para pagamentos referentes a:

o Contratos para aquisicio de bens com valor equivalente ou superior a US$1.000.000 por

contrato;

o Contratos de empresas de consultoria e servigos de ndo consultoria com valor equivalente

ou superior a US$100.000 por contrato;

o Contratos de consultoria individual com valor equivalente ou superior a US$50.000;
Declaracdao de Gastos no formato apresentado no ANEXO 6 para aqueles contratos que nao
ultrapassam os limites estabelecidos acima;

Reconciliacdo bancaria e cépia do extrato bancario da Conta Especial; e
Lista de pagamentos (conforme ANEXO 7) feitos a contratos que estdo sujeitos a revisdo prévia do
Banco Mundial.

4. Outras Disposi¢oes

Se o Banco:

E.

(a) tiver recebido apenas provas parciais do cumprimento dos Indicadores de Desembolso listados

no item III.B deste Manual em relagcdo ao terceiro e ao quinto desembolsos na Categoria (1), o
Banco poderd, a seu critério, autorizar que a parcela ndo sacada do Empréstimo devido a essa
falta de comprovacgao seja transferida para os saques imediatamente subseqlientes, desde que,
se isso ocorrer, o valor total a ser desembolsado pelo Banco em todos os saques consecutivos
nao exceda 35% da soma das quantias mencionadas nas trés ultimas colunas da Tabela 1 para o
numero de anos até e inclusive aquele em que o saque foi efetuado;

(b) nao tiver aprovado um saque integral pelo Mutudrio dos recursos do Empréstimo destinados a

Categoria 1, o Banco podera, por meio de notificacdo ao Mutuario e ao Avalista, cancelar o
valor correspondente do Empréstimo quando do sexto desembolso; e

(c) ndo tiver aprovado um saque integral pelo Mutudrio dos recursos do Empréstimo destinados a

Categoria 2, o Banco podera cancelar o valor correspondente do Empréstimo ou realoca-lo para
a Categoria 1; tudo mediante notificacdo ao Mutuario e ao Avalista.

LOGISTICA DE DESEMBOLSO DOS RECURSOS

1. Assinaturas Autorizadas (subsegdo 3.1 Diretrizes de Desembolso para Projetos Financiados
pelo Banco Mundial)

Uma carta de acordo com o modelo anexado (ANEXO 4) deve ser enviada ao Banco Mundial no
endereco indicado abaixo, contendo o(s) nome(s) e espécime(s) autenticado(s) da(s) assinatura(s)
do(s) funciondrio(s) autorizado(s) a assinar os Pedidos de Saque:
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Banco Mundial

Setor Comercial Norte,

Quadra 02, Lote A

Edificio Corporate Financial Center
72 andar

70712-900 Brasilia, D.F.

Brasil

A/C: John Briscoe, Diretor no Brasil

2. Pedidos

Os pedidos de saque deverdo ser enviados, preenchidos e assinados, juntamente com os documentos
de apoio exigidos, para o endereco indicado abaixo:

Banco Mundial

Setor Comercial Norte,

Quadra 02, Lote A

Edificio Corporate Financial Center
72 andar

70712-900 Brasilia, D.F.

Brasil

A/C: Departamento de Empréstimos

3. Valor Minimo dos Pedidos

0 Valor Minimo dos Pedidos de Reembolso é equivalente a US$5.000.000, exceto na Categoria 2, cujo
valor minimo para solicitacdo é de US$100.000.
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IV. GESTAO FINANCEIRA

O programa serd implementado utilizando os sistemas de gestao financeira publica do Estado. A sua
coordenacdo sera realizada de modo conjunto pelas Secretarias de Estado de Planejamento e Gestdo
(SEPLAG) e de Fazenda (SEF), com a gestdo financeira™ sob a responsabilidade da Secretaria de
Estado de Fazenda. O planejamento do programa é feito de maneira que as operag¢des didrias de
administracdo financeira, inclusive a execugdo orcamentdria e o processamento de transacgdes, sejam
realizadas pelos departamentos administrativos e de orcamento das secretarias e entidades da
administracao indireta participantes do Programa (listadas no item II.A deste Manual).

A. SIAFI-MG

A SEF é responsavel pelo Sistema Integrado de Administracdo Financeira de Minas Gerais (SIAFI-MG),
gue é uma base de informacdes eficiente, planejada para fiscalizar o cumprimento da legislacdo
orcamentdria e fiscal do Estado'’. O sistema consiste de mdédulos de execugdo orcamentdria e
financeira que permitem o rastreamento das despesas efetuadas pelo Estado para o programa e a
comparagdo destas com os valores previstos no orcamento. Esse mecanismo é centralizado na SEF e
abrange todas as agéncias implementadoras responsdveis pela execu¢do orcamentdria do Estado,
com mais de 1.300 unidades governamentais e 6.000 usuarios.

As principais fun¢des do SIAFI-MG s3o: (i) registrar a arrecadacdo de impostos e outras receitas; (ii)
registrar todos os pagamentos debitados no orcamento estadual, inclusive as transferéncias para os
municipios e entidades do setor privado, bem como o servico da divida; (iii) registrar a programacao
orcamentdria e financeira mensal; (iv) registrar de modo centralizado e integrado o processamento
das transa¢Oes orcamentdrias e financeiras estaduais; (v) controlar a aloca¢do e o uso dos recursos
orcamentdrios; (vi) controlar e autorizar pagamentos eletronicos para fornecedores e beneficidrios;
(vii) administrar e/ou conciliar a conta Unica do Tesouro do Estado e outras contas bancdrias
especificas; e (viii) produzir demonstrativos financeiros e relatérios orgamentdrios e contabeis.

O SIAFI-MG identifica os EEPs que serdo financiados ou reembolsados pelo Banco por meio de
codigos contabeis que podem ser utilizados para rastrear todas as origens e usos de recursos no
Estado de Minas Gerais. Os demonstrativos financeiros serdo elaborados de modo oportuno e regular
com base nessas informacdes.

B. PLANEJAMENTO BANCARIO

Com referéncia ao Componente 1, os desembolsos do Banco serdo feitos em reais, da conta do
empréstimo para a conta Unica do Tesouro do Estado, mantida pela Secretaria de Estado de Fazenda.
N3o sera utilizada uma Conta Designada para o componente 1 porque o Método de Desembolso a ser
utilizado pelo Banco sera Reembolso. Apds serem recebidos na conta do Tesouro do Estado, os

1 A SEF & responsavel pela gestdo e o funcionamento em geral do Sistema Integrado de Administracdo
Financeira do Estado (SIAFI-MG) e também pela elaboragdo de relatdrios orcamentarios e financeiros, fiscais e
de desembolsos para o programa e a equipe do Banco.

' De acordo com os artigos 56-59, do Decreto n° 43.193, de fevereiro de 2003, A Superintendéncia Central de
Contadoria Geral (SCCG) , subordinada a SEF, tem a responsabilidade juridica sobre o SIAFI-MG, que inclui a
formulagdo de politicas e o estabelecimento de restrigbes ao acesso de usuarios.
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recursos serao imediatamente registrados e contabilizadas no cddigo orgcamentario Fonte 25, que é
utilizado para fontes de financiamento/recursos externos ou estrangeiros. A contabilidade imediata
do recebimento de fundos também permite que o departamento de gestdo de divida da SEF atualize
0s seus registros pertinentes.

Ja para o componente de Assisténcia Técnica, os desembolsos do Banco serdo feitos em ddlares, da
conta do empréstimo para uma Conta Designada, a ser aberta e gerenciada pela Secretaria de Estado
de Fazenda.

C. CONTABILIDADE E RELATORIOS FINANCEIROS

Os registros contabeis serdo mantidos de acordo com os procedimentos e politicas do Estado, que
refletem a Lei Fiscal e Orcamentaria. Essas politicas e procedimentos estaduais, aplicados de modo
uniforme, sdo compativeis com os adotados no plano federal e com a legislacdo nacional, e servirdo
de base para a elaboragcao dos Demonstrativos Financeiros que abrangerdo os programas financiados
com os recursos do empréstimo do Banco. Os demonstrativos financeiros sdo elaborados utilizando o
regime de caixa modificado, segundo o qual as receitas sdo registradas no momento em que sdo
recebidas e as despesas sdo contabilizadas em regime de competéncia. O Governo de Minas Gerais
implementou uma nova estrutura contdbil (plano de contas) em 2002, seguindo a estrutura de contas
da Unido.

A Superintendéncia Central de Contabilidade Geral (SCCG) estabelece as normas e os procedimentos
que os o6rgdos estaduais devem seguir para manter seus registros contdbeis. Além disso, a
Superintendéncia fornece treinamento e assisténcia técnica as Secretarias de Estado para facilitar a
elaboracdo dos demonstrativos financeiros estaduais que precedem a auditoria anual. O diretor
financeiro de cada secretaria de estado e o seu setor de contabilidade confirmam o fechamento dos
balancos financeiros e a validade dos dados referentes ao més anterior. Uma eficiente conciliagdo
entre os registros contabeis e os extratos de contas em bancos comerciais é realizada de forma
rotineira pela SEF. As unidades que mantém contas bancarias especificas devem realizar e certificar

pelo menos uma conciliagdo contabil mensal*®, de acordo com as normas estabelecidas pela SCCG.

A manutencdo eficiente de registros contabeis possibilita a produgao sistematica de demonstrativos
financeiros® em um prazo de 30 dias apds o encerramento do ano fiscal, em 31 de dezembro. Nos
ultimos anos, esse procedimento permitiu que o Governador do Estado cumprisse a obrigacdo de
apresentar a contabilidade geral do Estado a Assembléia Legislativa oportunamente (os relatérios
contabeis anuais devem ser fornecidos no prazo de sessenta dias apds o inicio da sessao legislativa ou
em torno do dia 15 de abril).

D. RELATORIO DE DESPESAS DOS PROGRAMAS DE GASTOS ELEGIVEIS (EEPs)

Os relatérios de despesas dos Programas de Gastos Elegiveis apresentam as despesas efetivas do
programa no periodo de trés, seis, ou doze meses (conforme solicitado pelo Banco), relacionadas as
guantias e variagOes orgadas. Esses documentos indicam quais gastos elegiveis serdao reembolsados

'8 Relatério Mensal de Conformidade, elaborado pela SCCG/SEF.
Inclui os relatérios exigidos pelos Artigos 54 e 55 da LRF.
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com os recursos do empréstimo. Foi acordado um formato adequado para esses relatdrios (ver
ANEXO 5) e verificada a capacidade da SEPLAG em produzi-los.

Os relatdrios anuais de gestao financeira refletindo as despesas dos programas de gastos elegiveis
também serdo realizados pela SEPLAG. Esses relatérios atendem aos requisitos dos Relatdrios de
Gastos Especificos de EEPs, conforme exigido para todas as operacdes financiadas pelo Banco. O
formato destes relatérios seguird o modelo acordado com o Governo de Minas, cuja descri¢cdo é
indicada abaixo:

e Relatdrio de Gasto Especifico 1 — Relatério sobre as Fontes e Usos dos Recursos (pelos EEPs),
cumulativo (até uma determinada data do projeto; acumulado no ano) e para o periodo,
mostrando os valores orgados em relagdo as despesas efetuadas.

E. AUDITORIA EXTERNA

A Constituicdo determina que o Tribunal de Contas do Estado (TCE-MG) verifique a cada ano a
contabilidade do Governador e submeta um relatério a aprovacdo da Assembléia Legislativa, em
torno de 15 de junho. Essa data limite vem sendo cumprida com regularidade nos ultimos anos. O
TCE-MG tem acesso diario ao SIAFI-MG e a todos os dados financeiros do governo. Desta forma, o
Tribunal de Contas realiza auditorias concorrentes que abrangem revisdes mensais da contabilidade
de receitas e despesas.

Normalmente, o Banco espera receber uma cdpia desse relatdrio até seis meses apds o final de cada
ano fiscal, ou seja, em 30 de junho. Entendimentos estabelecidos entre o Banco e o TCE-MG
confirmam que o relatério de auditoria do TCE-MG sera disponibilizado ao Banco até o dia 30 de
junho do ano seguinte. Por intermédio das Secretarias de Planejamento e de Fazenda (que
coordenam este programa e sdo as contrapartes da equipe do Banco), um pedido sera enviado ao
TCE-MG a cada ano, solicitando uma cépia da opinido dos auditores e do relatdrio resumido (o
relatério completo de auditoria estadual compreende diversos volumes e contém quase 1.000
paginas).

F. GESTAO FINANCEIRA - COMPONENTE DE ASSISTENCIA TECNICA

No programa para Minas Gerais, uma parcela de até USS18,5 milhdes serd destinada aos gastos com
assisténcia técnica, que inclui estudos e consultoria de especialistas para as iniciativas descritas no
item I.C. Esses recursos serdao desembolsados e contabilizados de forma semelhante aos
procedimentos normais adotados para investimentos setoriais financiados por empréstimo. As
normas do Banco para desembolsos e aquisicdes serdo aplicadas a essas atividades e recursos do
empréstimo serdo adiantados em uma Conta Designada do Mutudrio, bem como as despesas
elegiveis efetuadas poderdo ser reembolsadas com base nas declaracdes de gastos.
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V. AQUISICOES E CONTRATACOES DO ESTADO
A. MARCO LEGAL

As aquisi¢Oes para o Programa proposto serdo realizadas de acordo com as Diretrizes de Aquisi¢Go no
Ambito dos Empréstimos do BIRD e dos Créditos da AID e das Diretrizes para Sele¢do e Contratagdo de
Consultores pelos Mutudrios do Banco Mundial, datadas de maio de 2004 e revisadas em outubro de
2006, e com as clausulas especificadas no Contrato de Empréstimo.

A maior parte das aquisicbes sera realizada por meio de licitagdo publica nacional (LPN). As Leis
8.666/93 e 10.520/2002 foram amplamente analisadas e avaliadas pelo Banco e os procedimentos de
licitacdo estabelecidos foram considerados aceitdveis para regulamentar as aquisi¢cOes feitas por meio
de LPN. Editais de licitacdo padronizados, revistos e aceitos pelo Banco, serdo utilizados em todas as
contratacdes de obras civis e reabilitacdo e manutencdo de rodovias®®. Além disso, os editais de
licitacdo padronizados para leildes reversos sdo publicados no aplicativo para compras eletronicas do
Estado (SIAD/Portal de Compras), e serdo adotados na operag3o proposta’’.

Como os recursos fluem para a Secretaria de Estado de Fazenda e considerando a natureza do
programa de SWAp, foi determinado que ndo sera exigido um plano de aquisicdes referente aos
gastos efetuados para os setores publico, privado, de educacdo e de saude que participam da
operacdo®. As aquisicdes e os contratos em cada um dos Programas de Gastos Elegiveis serdo
realizados de forma descentralizada (pelas Secretarias de Estado e entidades da Administracdo
Indireta), principalmente por meio de LPN. Os diversos itens nas diferentes categorias de despesas
estdo descritos de modo geral, abaixo. Apenas o Componente de Assisténcia Técnica da operagdo e o
setor de transportes no Componente 1 terdo que elaborar planos de aquisicao.

1. Geral

Bens e obras. Todos os bens e obras (inclusive os servigos que ndo sejam de consultoria) necessarios
ao Projeto a serem financiados ou reembolsados com recursos do Empréstimo serdo adquiridos de
acordo com os requisitos estabelecidos ou mencionados na Secdo | das Diretrizes de Aquisicdo® e
com as disposi¢cdes desta Secdo. As obras rodovidrias a serem financiadas ou reembolsadas com
recursos do Empréstimo deverdo observar ainda os critérios de elegibilidade apresentados no ANEXO
10.

2% Os editais revistos e aceitos pelo Banco para as contratacGes de obras de reabilitacdo e manutengao de
rodovias estdo disponiveis no DER-MG.

*! Cabe ressaltar que os editais padrdo (tanto para obras quanto para leildo reverso) incluem a cldusula anti-
fraude e corrupcao.

*2 Os setores abrangidos pelo Componente 1 e seus respectivos Programas de Gastos Elegiveis sdo apresentados
na Tabela 1 do item IIl.A.

> As Diretrizes para Aquisicdes no ambito de Empréstimos do BIRD e da AID podem ser obtidas no site do Banco
Mundial: http://siteresources.worldbank.org/INTPROCUREMENT/Resources/ProcGuid-05-04-pgl.pdf ou podem
ser obtidas junto ao Coordenador do Projeto.
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Servigos de Consultoria. Todos os servigos de consultoria necessarios ao Projeto a serem financiados
pelo Empréstimo serdo adquiridos de acordo com os requisitos estabelecidos ou mencionados nas
Secdes | e IV das Diretrizes de Consultoria® e com as disposices desta Sec3o.

Contratos realizados no ambito do Projeto conforme a Sec¢do Il das Diretrizes de Aquisicdo e com as
Diretrizes de Consultoria poderdao utilizar diferentes fontes de recursos para seu financiamento,
incluindo, necessariamente, recursos do Empréstimo.

Definicbes. Os termos iniciados por maiusculas empregados abaixo nesta Se¢do, para descrever
procedimentos de aquisicdo especificos ou métodos de revisdo de determinados contratos realizadas
pelo Banco, referem-se ao método correspondente descrito nas Diretrizes de Aquisicdo ou nas
Diretrizes de Consultoria, conforme for o caso.

2. Meétodos Especificos de Aquisi¢cdo de Bens e Obras

Licitagdao Publica Internacional. Exceto quando disposto de outra forma, os bens e obras (inclusive os
demais servigos que ndo sejam de consultoria) serdo adquiridos por contratos outorgados com base
na Licitacdo Publica Internacional.

Outros Métodos de Aquisicao de Bens e Obras. A tabela abaixo especifica métodos de aquisi¢ao
diferentes de Licitacdo Publica Internacional que podem ser utilizados para a compra de bens e obras
(inclusive servigos que ndo sejam de consultoria). O Plano de AquisicGes e este Manual de Operagdes
(vide Error! Reference source not found.) especificardo as situacdes em que esses métodos poderdo
ser adotados.

Tabela 6 - Métodos de Aquisi¢ao

Métodos de Aquisicao

(a) Licitacdo Nacional (referente a bens, obras e servicos que ndo sejam de
consultoria, inclui o convite, a tomada de precos e a concorréncia estabelecidos
na Lei de Licitacdes n° 8.666, de 21 de junho de 1993), sujeita ao seguinte
procedimento adicional, a saber, que os editais de licitacdo deverdo ser aceitaveis
ao Banco®.

(b) Comparacdo de Pregos (referente a bens e servicos que ndo sejam de consultoria,

inclui o pregdo eletronico estabelecido na Lei de Licitagdes n° 10.520, de 17 de julho

de 2002).

(c) Contratagdo Direta

(d) Praticas Privadas ou Comerciais estabelecidas e consideradas aceitaveis pelo

Banco Mundial

** As Diretrizes para Sele¢do e Contratagdo de Consultores pelos Mutuarios do Banco Mundial podem ser
obtidas junto ao Coordenador de Projeto ou no no site do Banco Mundial:
http://siteresources.worldbank.org/INTPROCUREMENT/Resources/ConGuid-05-04-pgl.pdf.

> 0 edital de licitacdo padronizado e revisado pelo Banco estd disponivel no Portal de Compras no sitio
eletronico do Licitanet. Cabe resaltar que, conforme disposi¢cdes do Decreto n® 44.786 de 2008, a utilizacdo do
leildo reverso é obrigatdria no Estado para a aquisicdo de bens e servigos comuns.
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Cabe ressaltar que serdao considerados aceitdveis aqueles editais que (i) utilizem o modelo de edital-
padrdo aprovado pelo Banco e (ii) incluam o texto anti-fraude e corrupgao acordado com o Banco (ver
ANEXO 12). Adicionalmente, os contratos outorgados com base nestes processos de Licitagao
Nacional deverdo incluir uma cldusula anti-fraude e corrupg¢ao, conforme redagdo acordada com o
Banco (ver ANEXO 12).

3. Métodos Especiais de Contratagdo de Servicos de Consultoria

Sele¢ao Baseada na Qualidade e no Custo. Exceto quando estabelecido de outro modo, os servicos
de consultoria serdo obtidos mediante contratos do tipo Selecao Baseada na Qualidade e no Custo.

Outros Métodos de Contratagao de Servigos de Consultoria. A tabela a seguir especifica os métodos
de contratacdo diferentes da Selecdao Baseada na Qualidade e no Custo, que podem ser utilizados
para obtencdo de servicos de consultoria. O Plano de Aquisi¢Oes e este Manual de Operacdes (vide
Error! Reference source not found.) determinardo as situagGes em que esses métodos poderdo ser
adotados.

Tabela 7 - Métodos de Sele¢ao e Contratagao

Método de Selecao e Contratacdo

(a) Selecao Baseada na Qualificagdo dos Consultores

(b) Sele¢do pelo Menor Custo

(c) Selegao Baseada na Qualidade

(d) Sele¢do com Or¢camento Fixo

(e) Procedimentos estabelecidos nos paragrafos 5.2 e 5.3 das Diretrizes de
Consultoria para a Sele¢do de Consultores Individuais

(f) Selecdo de Fonte Unica

(g) Procedimentos de Contratagdo Direta para a Selecdo de Consultores Individuais

(h) Selecdo de Agéncias das Nagdes Unidas como Consultores conforme paragrafo
3.15 das Diretrizes de Sele¢do e Contratacao de Consultores.

4. Revisdo pelo Banco das Decisoes Relativas a Aquisi¢oes

O Plano de AquisicGes e este Manual de Operagdes (vide Error! Reference source not found.)
indicardao os contratos que estardo sujeitos a Revisdo Prévia pelo Banco. Todos os outros contratos
serdo submetidos a Revisdo Posterior pelo Banco.

B. PLANO GERAL PARA IMPLEMENTAGCAO DAS AQUISICOES

Conforme mencionado anteriormente, as aquisi¢des e contratacdes no ambito do Segundo Programa
de Parceria para o Desenvolvimento de Minas Gerais serdo realizadas de forma descentralizada, pelas
Secretarias de Estado e entidades da Administracdo Indireta participantes do Programa’. Desta
forma, cabe aos responsaveis pelos Programas de Gastos Elegiveis, em conjunto com as respectivas

26 . . . . ~ ..
Veja o item Il e a Tabela 1 para maiores informag0es sobre os participantes.
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Superintendéncias de Planejamento, Gestdo e Financas — SPGFs das Secretarias de Estado e entidades
da Administracdo Indireta, assegurar que as aquisicdes e contratagles realizadas no ambito da
operacdao com o Banco sejam feitas de acordo com os procedimentos de licitacdo apresentados
acima. Em caso de duvidas, os responsdveis pelas aquisicGes e contratos poderdo contatar o
Especialista de Licitacdes da Unidade Gestora Estadual — UGE, conforme indicado na pagina iv deste
Manual de Operacdes.

1. Aquisigcoes e Contratacbes para o Componente 1

Como descrito no item |, o Componente 1 visa apoiar programas e atividades da administracao
estadual contempladas no PPAG 2008-2011, sendo composto em grande parte, portanto, por
Projetos Estruturadores, que no ambito da operacdo sdo chamados de Programas de Gastos Elegiveis.
As despesas realizadas no ambito destes Programas (listados na Tabela 1) serdo parcialmente
reembolsadas pelo Banco Mundial, desde que sejam observadas as regras de licitacdo definidas
acima. Ou seja, o Estado realiza as despesas num primeiro momento (com recursos de fontes
distintas da fonte 25) e, num segundo momento, solicita ao Banco Mundial o reembolso de uma
parcela dos gastos realizados.

Neste componente, apenas o Setor Transporte teve que preparar um Plano de Aquisicdes detalhando
as contratacGes de obras a serem realizadas ao longo dos 3 anos de duragdo do Programa. Para os
demais setores: educagao, saude, setor publico e desenvolvimento do setor privado, as aquisi¢cdes e
contratagbes correspondem aquelas planejadas pelas Secretarias e entidades responsaveis para seus
projetos. Logo, as Secretarias e entidades responsaveis pelos projetos listados na Tabela 1?” deverdo
realizar as aquisicdes e contratagdes previstas para seus respectivos projetos, observando as regras
apresentadas acima, bem como os limites de valores apresentados na Tabela 8 abaixo. A Tabela 8
define quando cada modalidade de licitagdo e contratacdo deve ser utilizada, bem como as
contratacdes sujeitas a revisdo prévia ou posterior pelo Banco®.

A seguinte tabela descreve os limites estabelecidos para o projeto:

’ Tabela 1 apresenta os Programas de Gastos Elegiveis por area, conforme definido na operagdo com o Banco
Mundial, bem como as linhas orgamentarias e os valores previstos (referentes as fontes 10, 23, 48 e 51 ) no
PPAG 2008-2011 para cada programa.
28 ~ .. s .~ ;. . . P . ~
Nos casos de contratagdes sujeitas a revisdo prévia, as Secretarias e entidades responsaveis pela contratagdo
em questdo deverdo submeter a documentagdo pertinente (edital, termo de referéncia, etc.) para a prévia
aprovacao pelo Banco Mundial. Para maiores esclarecimentos, contatar o Especialista em Licita¢cdes, conforme
indicado na pagina iv deste Manual de Operagdes.
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Tabela 8 - Limites Para Métodos de Licitagdo no Projeto

Categoria de Limite do Valor Método de Processos sujeitos a revisdo prévia
Despesa Contrato (USS) Licitagdo
Obras Acima de 25 milhdes LPI Todos os processos
Abaixo de 25 milhdes e LPN Todos os processos acima de USS
acima de 500.000 15.000.000
Abaixo de 500.000 Comparacdo de |Nenhum
precos
Bens Acima de 5 milhGes LPI Todos os processos
Abaixo de 5 milhdes e LPN Nenhum
acima de 100.000
Abaixo de 100.000 Comparagdo de |Nenhum
precos
Servicos de ndo Acima de 5 milhdes LPI Todos os processos
consultoria Abaixo de 5 milhGes e LPN Nenhum
acima de 100.000
Abaixo de 100.000 Comparacdo de |Nenhum
pregos
Acima de 500.000 SBQC/SBQ Todos os processos
Consultoria Abaixo de 500.000 e SBQC/LCS Todos os processos
(firmas) acima de 200.000
Abaixo de 200.000 SBQC/LCS Nenhum
CQ/SFB
Consultoria Secdo V das Nenhum
(individuos) Diretrizes
Contratagao Todos os casos independentemente
direta dos valores

Como pode ser inferido a partir da Tabela 8, a operacdo proposta devera financiar apenas algumas
licitagdes publicas internacionais (LPI), essencialmente no setor de transportes. Todos os outros
contratos deverdo ser estabelecidos por meio de licitagdo publica nacional (LPN). Nesse sentido, os
métodos competitivos de aquisicdo, estabelecidos pelas leis n° 8.666/93 e 10.520/2002, foram
amplamente analisados e considerados aceitaveis para os contratos que seguem os procedimentos da
LPN. Editais de licitacdo padronizados, acordados com o Banco, serdo utilizados em todas as
aquisicoes que adotem a LPN®.

Para o setor de transportes, foi discutida e acordada durante a elaboracao do projeto, a utilizacdo de
editais de licitacdo especificos para obras rodoviarias®®. Esses documentos seguem os padrdes
analisados e aprovados para a operacdo de SWAp destinada a 4rea de transportes, que foi negociada
com o Governo Federal, e atendem aos requisitos técnicos para contratacdo de obras de construgdo e
recuperacao de estradas.

» 0 edital de licitacdo padronizado e revisado pelo Banco estd disponivel no Portal de Compras no sitio
eletronico do Licitanet. Cabe resaltar que, conforme disposi¢cdes do Decreto n® 44.786 de 2008, a utilizacdo do
leildo reverso é obrigatdria no Estado para a aquisicdo de bens e servicos comuns.

3 0s editais revistos e aceitos pelo Banco para as contratacGes de obras de reabilitacdo e manutengdo de
rodovias estdo disponiveis no DER-MG, bem como no Kit de Implementac¢do do Setor Transporte.

-36-



A aquisicao de bens sera realizada principalmente por meio de leilGes reversos, utilizando os editais
de licitagdo padronizados disponiveis no Portal de compras no sitio do Licitanet. Um numero muito
pequeno de contratos com valor inferior a R$8.000 poderd ser estabelecido por meio de “cotacdes
eletronicas”, que é um leildo reverso aberto no qual todos os fornecedores listados no banco de
dados do governo sdo convidados a apresentar uma cotacgdo.

A selecdo e contratacdo de servicos de consultoria ndo deverao ser financiadas pelo Componente 1. O
segmento de transportes contratara consultores com seus préprios recursos para a administragdo de
obras. Contudo, o programa abrange um componente de assisténcia técnica que abrange um grande
numero de contratos de consultoria.

Diversas despesas financiadas pelo Componente 1 do programa ndo estardo sujeitas a licitagdo. No
setor de educacgdo, o projeto financiara despesas de escolas com merenda, saldrios de professores e
pequenas despesas de construcdao e manutencdo, realizadas por meio das “caixas escolares”. No setor
de saude, o projeto apoiard o programa de salde domiciliar que abrange saldrios e custos de
manutencdo das equipes prestadoras de servigos. Parte das despesas no setor de salde devera ser
realizada por hospitais municipais e hospitais filantréopicos, que receberdo recursos por meio de
transferéncias no ambito do programa Pro-Hosp. Aquelas despesas que venham a ser realizadas pelos
hospitais filantropicos deverao seguir praticas privadas ou comerciais estabelecidas e consideradas
aceitaveis pelo Banco, conforme previsto na Tabela 6 acima.*’ Finalmente, cabe destacar que o
Componente 1 financiard custos operacionais realizados no ambito dos Programas de Gastos
Elegiveis.

2. Aquisi¢oes e Contratacoes para o Componente de Assisténcia Técnica

Conforme mencionado acima, a Assisténcia Técnica consiste de atividades a serem realizadas por
diversas Secretarias e entidades, abrangindo um grande nimero de contratos de consultoria, bem
como aquisicBes de bens e servigos de ndo-consultoria®’. Cabe destacar que as Diretrizes e regras do
Banco para a sele¢do e contratagdo de consultorias diferem das regras nacionais, sendo necessario,
portanto, maior cautela por parte das Secretarias e um maior acompanhamento pelo Banco. Nesse
sentido, um Plano de Aquisi¢des foi elaborado pelo Estado detalhando as aquisicGes e contratacdes a
serem realizadas para este componente. Além disso, o Banco ofereceu treinamento especifico sobre a
selecdo e contratagido de consultorias conforme as Diretrizes aceitas pelo Banco™.

A forma de financiamento do Componente de Assisténcia Técnica difere daquela observada para o
Componente 1. A maior parte dos recursos destinados as aquisi¢cdes e contratacdes da Assisténcia

> Nas situagdes em que recursos sejam transferidos a municipios, hospitais filantrépicos, caixas escolares,
fundagdes ou entidades, para a realizacdo de despesas no ambito do Programa, o Estado deverd manter e
disponibilizar ao Banco, caso por este requisitado, a documentacdo que registrar os procedimentos seguidos até
o momento da transferéncia realizada pelo Estado.

%2 Vide item 11I.D para a definicdo de “servicos de ndo-consultoria” e “custos operacionais” no ambito do
Componente de Assisténcia Técnica.

3 As Diretrizes para Selecdo e Contratacao de Consultores pelos Mutuarios do Banco Mundial podem ser
obtidas junto ao Especialista em licitagGes ou no no site do Banco Mundial:
http://siteresources.worldbank.org/INTPROCUREMENT/Resources/ConGuid-05-04-pgl.pdf. Para
esclarecimentos adicionais, entre em contato com o Especialista em Licita¢des, conforme indicado na pg. iv
deste Manual.
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Técnica sera adiantada ao Estado por meio de uma Conta Designada. Ou seja, o Estado recebera os
recursos do empréstimo (que serdo registrados como Fonte 25) em um primeiro momento, e em um
segundo momento realizard as despesas. O controle e acompanhamento desta Conta serdo realizados
pela UGE e pela SEF.

Quando da utilizacdo do método de “comparacdo de pregos” nas licitacGes da Assisténcia Técnica, ou
seja, quando os leildes reversos utilizarem recursos da fonte 25, deverdo ser observados os
procedimentos adicionais estabelecidos pelo Banco, para a utilizacdo do pregao. Esses procedimentos
estdo descritos no “Termo de Acordo para a Aquisicdo de Bens com Recursos do BIRD” disponivel no
Licitanet.

Em linhas gerais, os seguintes passos deverdao ser observados pelas Secretarias e entidades
contempladas com atividades da Assisténcia Técnica:

a. Verificar se as dotacGes orcamentarias nas quais serdo executadas estas atividades contam
com o valor estimado das contratacGes previstas orcado em Fonte 25.

b. Verificar se a descricdo da atividade constante do Plano de Aquisi¢des (vide Anexo 13)
corresponde a descricdo da atividade constante dos termos de referéncia/editais.

c. Verificar se o método de aquisi¢ao a ser utilizado estd de acordo com o método determinado
nas regras de licitagdo acordadas com o Banco Mundial, conforme valor estimado do contrato
(vide Tabela 8), bem como se a contratacdo estd sujeita a revisdo prévia pelo Banco.

d. Validar os pontos b e c acima com a UGE (Assessor e Especialista em Licitacdes), solicitando
alteragdes no Plano de Aquisi¢cdes se necessario.

Submeter, por meio da UGE, documentagao para revisdao prévia pelo Banco caso necessario.

f. Proceder a aquisicdo/contratacdo dos bens e servicos, observando as regras de licitagdo
acordadas com o Banco Mundial, as “Diretrizes para Selecdao e Contratacao de Consultores
pelos Mutudrios do Banco Mundial” e as “Diretrizes de Aquisicdo no ambito dos Empréstimos
no BIRD e créditos da AID”.

g. Informar a UGE (Assessor e Especialista em LicitagGes) sobre a data de assinatura do contrato
e sua previsdo de duracdo. Informar ainda os dados dos contratos assinados e sua
modalidade de revisdo (prévia ou posterior), fornecendo documenta¢do comprobatoria,
conforme indicado pela UGE (Especialista em LicitagGes).

Cabe destacar que o envio de documentos para a aprovac¢do do Banco serd centralizado na Unidade
Gestora Estadual do Projeto, que devera prestar apoio técnico aos 6rgaos e entidades que executardo
os procedimentos licitatérios. Esse procedimento objetiva auxiliar no controle da execuc¢do do plano
de assisténcia técnica, e garantir informagdes necessdrias aos relatérios de despesas contratuais
necessarios ao desembolso de recursos.

Adicionalmente, a Figura 1 e a Figura 2 ilustram, respectivamente, os procedimentos a serem
seguidos para a selegdo e contratacdo de servigos de consultoria e para a contratacdao de bens, obras
e servigos outros que consultoria®.

34 . . ~ . . . .
Para maiores informacgGes sobre os procedimentos a serem observados, consulte as Diretrizes mencionadas
acima.
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1. Preparacio dos termos de referéncia 1. Publicacio do aviso de licitacio, chamado
{TDRs) e estimativa de custo “Pedidos de ExpressBes de Interesse”

l l

‘ 2. Preparacio do Edital e Minuta de contrato ‘ ‘ 2. Preparacdo da lista-curta de consultores

| |
I

3. Envio do pacote de documentos (Edital, TDRs, lista-curta, estimativa de custo e contrato) para ndo-
objeciio do Banco

“Nio Objecio” l
4. Distribuicdo do pacote de documentos para consultores da lista-curta

}

5. Recebimento das propostas e avaliacio das propostas técnicas.
Atencdo: confidencialidade das propostas (cladusula 2.31 das Diretrizes)

l

‘ 6. Envio do relatério de avaliacdo das propostas técnicas para ndo-objecio do Banco. ‘

“Ndo Objecdo”

r

‘ 7. Abertura das propostas financeiras e preparacdo do relatério final {combinado técnica e preco) ‘

}

‘ 8. Negociacdo do contrato com a empresa selecionada para adjudicacio ‘

}

9. Envio do relatorio final (combinado técnica e preco) e do contrato negociado para ndo-objecio do
Banco ANTES da assinatura

“Njo Objecio”

r

‘ 10. Assinatura do contrato e publicacdo do resultado

Etapas em que documentos necessitam ser enviados ao Banco Mundial para ndo objecio.
0 envio sera feito por meio da UGE.

Figura 1 — Procedimentos para Selegdo e Contratacdo de Servicos de Consultoria
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2. Etapas podem ser
executadas em paralelo



1. Preparacdo das especificactes 1. Preparacdo do edital 1. Etapas podem

técnicas e estimativa de custo {usar padrdo acordado} ser executadas
| | em paralelo

l

2. Envio do pacote de documentos (Edital, especificacBes técnicas e estimativa
de custo) para ndo-obje¢do do Banco

“Ndo Objecdo”

k

‘ 3. Publicacdo do aviso de licitacdo (ver 2.7 e 2.8 das Diretrizes)

4. Recebimento das propostas
{ATENCAO: confidencialidade das propostas, clausula 2.47 das Diretrizes)

|

5. Avaliacdo de propostas e preparacio do relatorio de avaliacdo com
recomendacio de adjudicacio

kR

6. Envio do relatorio de avaliacdo com recomendacio de adjudicacdo para ndo-
objecdo do Banco.

“Ndo Objecdo” J,

‘ 7. Assinatura do contrato e publicacdo do resultado

Etapas em que documentos necessitam ser enviados ao Banco Mundial para nido
objecdo. O envio sera feito por meio da UGE.

Figura 2 — Procedimentos para Aquisi¢do/Contratagdo de Bens, Obras e Servigos outros que Consultoria

C. PLANOS DE AQUISICAO E CONTRATACAO

Na fase de avaliagdo, o Governo do Estado elaborou os planos de aquisicdo para os componentes de
transporte e de assisténcia técnica (ver ANEXO 13). Espera-se que o setor de transportes inicie os
processos licitatdrios para os quais sera solicitado financiamento retroativo antes da Data de
Efetividade do acordo. Esses contratos deverdo adotar os procedimentos estabelecidos neste manual
e no plano de aquisicdes para terem direito a financiamento. Os Planos de Aquisicdo serdo
atualizados equipe da UGE, anualmente ou conforme a necessidade, para que reflitam as efetivas
demandas resultantes da implementa¢do do programa e as melhorias na capacidade institucional.

A excecdo do setor de transportes, todos 0s outros segmentos participantes do Componente 1 n3o
terdo de preparar planos de aquisicao.
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D. FREQUENCIA DA SUPERVISAO DE AQUISICOES

Além da revisdo prévia a ser realizada pelo Banco, a avaliagio de capacidade da Agéncia
Implementadora recomendou missdes anuais de supervisdo para fazer visitas de campo, com o
objetivo de elaborar a revisdao posterior das atividades de aquisicao.

O plano de supervisdao propde uma missdao anual de revisdo posterior. Antes das missdes de revisao
posterior, o Banco solicitard ao Governo uma lista de todos os contratos outorgados nos Programa de
Gastos Elegiveis nos diferentes Setores do Projeto, relativos ao Componente 1*>. O formato da lista foi
discutido e acordado com os setores pertinentes, durante o planejamento do projeto, e pode ser
encontrada nos arquivos (ver ANEXO 8).

A equipe de aquisi¢cGes selecionara a amostra a ser analisada com base na relacdo de contratos para
os Programas de Gastos Elegiveis que serdo financiados pelo empréstimo. O tamanho da amostra de
contratos sujeitos a revisdo posterior serd, em média, de 1 em 10. Esse numero pode ser ajustado
durante a implementacao do projeto, dependendo do desempenho da entidade e dos resultados das
revisoes.

A supervisdao do setor de transportes seguird as rotinas e procedimentos normais. A equipe de
aquisicées podera precisar de um prazo adicional para planejar a missdao de revisdo posterior e
possibilitar que o Governo disponha de tempo suficiente para elaborar a lista de contratos dos
setores de educacdo, salde, setor publico, desenvolvimento do setor privado e transporte que
realizardo Programas de Gastos Elegiveis. Contudo, é preciso notar que a maioria das despesas nas
duas areas que receberdo os montantes de recursos mais elevados, ou seja, saude e educac¢do, ndo
irdo necessitar de processos de licitacdo, porque a operacdo deverd financiar programas para
pagamento de salarios e baixos custos recorrentes e de manutencgdo, inclusive refei¢ées, suprimentos
e transporte.

Embora o nimero de contratos a serem financiados pelo programa ndo possa ser previsto na fase
preparatéria, é razodvel esperar que a operagdo proposta resulte em muitos contratos que serdo
implementados por diferentes setores da administracio do Estado de Minas Gerais.
Conseqiientemente, os processos de revisdao poderdo levar muito tempo para analisar em detalhe

uma amostra representativa dos contratos financiados pelo programa.

Portanto, além da revisdo normal de contratos individuais, o plano de supervisdo para a operacdo
proposta também avaliara os resultados dos processos de aquisicdo utilizando os indicadores
acordados, que se baseiam nos principios de economia, eficiéncia, eqliidade e transparéncia
estabelecidos nas diretrizes de aquisicdo do Banco. A tabela de indicadores, abaixo, serd monitorada
anualmente como parte da supervisdo do programa. Dados de linha de base foram avaliados em 2006
para cada indicador. O detalhamento de qualquer indicador poderd ser realizado como parte do
processo de supervisdo, no caso de baixo desempenho. Além disso, a equipe de projeto devera fazer
uma revisdao mais rigida de determinados contratos, se os indicadores mostrarem resultados pouco
convincentes.

%> Vide nota Error! Bookmark not defined..
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Tabela 9 - Indicadores e Diretrizes

Indicador Avaliado pelo

Ano-base de 2006

Paragrafo 1.2 (b)
das Diretrizes:
Eqlidade

Ndmero de dias entre o
convite e a abertura das
propostas

(1) Prazo para elaboragao das
propostas

15,1

Paragrafo 1.2 (a)
das Diretrizes:
Economia e
eficiéncia na
implementagdo
do projeto

Numero de dias entre a

(2) Prazo para avaliagdo das abertura das propostas e a
propostas publicacdo da outorga do

contrato

6,5

Média de licitantes que
apresentaram propostas
em cada processo de
licitagdo

(3) Participacgdo dos licitantes

2,9

Percentual de processos de
(4) Processos cancelados licitagdo anulados antes da

assinatura do contrato

12,8%

Numero de dias entre a
apresentacdo e a resposta
final as queixas

(5) Prazo de resposta as
queixas

34,6

Percentual de aumento do

(6) Aumento do valor do valor final do contrato
contrato devido a alteragdes e

emendas

1,3%

Paragrafo 1.2 (d)
das Diretrizes:
Transparéncia

NuUmero de processos
licitatérios que adotam um
método menos competitivo

do que o processo
recomendado de acordo
com o valor estimado para
o contrato.

(7) Método de aquisicdo
utilizado

0,59%

Quantidade de contratos
(8) Contratacgdo direta outorgados com base na
contratacgdo direta

1.703

Proporgdo (em %) entre o
numero de queixas e o
numero de propostas
apresentadas

(9) Numero de queixas

0,19%

Percentual de contratos
recomendados para

(10) Resultados das queixas outorga que foram

modificados devido a uma

queixa

23,3%
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VI. SALVAGUARDAS

O Segundo Programa de Parceria para o Desenvolvimento de Minas Gerais se concentra no apoio a
amplos programas estaduais nos setores publico, privado, de saude, educagdo e transportes, que
foram priorizados pelo Estado por meio de um processo consultivo. Hd questdes de salvaguardas
ambientais e sociais relacionadas a investimentos diretos nos trés ultimos setores citados e o
Programa ajudara a ampliar a integracdo da gestdo ambiental a cada um destes.

Durante a elaboracdo do projeto, foram realizadas avaliacGes gerais da estratégia de gestdo
ambiental, das questdes relacionadas a reassentamentos e as populaces indigenas. O Governo
formulou procedimentos que estabelecem principios basicos para cada uma dessas areas, que foram
submetidos a consulta junto as partes interessadas pertinentes. Essas estratégias aplicam-se aos
Programas de Gastos Elegiveis e atendem aos padrées do Banco. Durante a fase preparatéria, os
investimentos foram analisados com vistas a avaliar potenciais impactos ambientais e sociais. Embora
o Estado de Minas Gerais esteja relativamente apto a implementar e coordenar as atividades de
salvaguarda, o projeto também contribuird para o aumento da capacidade do Governo para garantir
de modo geral a protegdo ambiental e social.

As politicas de salvaguarda pertinentes sdo: Avaliagdo Ambiental, Recursos Culturais Fisicos,
Populagbes Indigenas e Reassentamentos Involuntdrios. O ANEXO 20, o ANEXO 21 e o ANEXO 22
deste Manual de Operagdes contém informacgdes mais detalhadas sobre as questdes de salvaguardas
e as consultas organizadas pelo Estado, antes e durante o planejamento das estratégias ambiental e
social para o projeto.

Por fim, foram discutidos e definidos os procedimentos para dar continuidade ao processo de
consulta durante a implementacdo do projeto. Ficou estabelecido que serdo realizadas,
semestralmente, consultas publicas por intermédio das mesmas redes acima mencionadas (utilizadas
durante a fase preparatéria do projeto). Um link na Web foi implementado por meio do qual as
pessoas interessadas poderdo sempre consultar e enviar comentarios a geréncia do projeto.

As secdes abaixo resumem as a¢des que precisam ser realizadas durante a implementacao do projeto:

A. AVALIAGAO AMBIENTAL E RECURSOS CULTURAIS FiSICOS

O Mutudrio deverd, quando for aplicavel e de acordo com as disposi¢cdes da Estratégia de Manejo
Ambiental (incluindo as provisdes referentes a descobertas ocasionais de bens culturais): (a) fornecer
ao Banco, para sua aprovacdo, uma Avaliacdo Ambiental Especifica para cada Subprojeto; e (b)
atender as exigéncias determinadas pela Avaliacdo Ambiental Especifica de acordo com os seus
termos (ver ANEXO 20).

B. REASSENTAMENTO

O Mutudrio devera, quando for aplicavel de acordo com as disposicGes da Estratégia de
Reassentamento: (a) fornecer ao Banco, para sua aprovac¢do, um Plano de Reassentamento para cada
Subprojeto; e (b) atender as exigéncias especificadas no Plano de Reassentamento de acordo com os
seus termos (ver ANEXO 21).
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C. POPULAGOES INDIGENAS

O Mutuario deverd, quando for aplicavel e em conformidade com as disposi¢cdes da Estratégia para
Populagbes Indigenas: (a) fornecer ao Banco, para sua aprovag¢do, um Plano para Populagdes
Indigenas referente a cada Subprojeto; e (b) atender as exigéncias especificadas no Plano para
Populagdes Indigenas de acordo com os seus termos (ver ANEXO 22).
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VIl. RELATORIOS DE MONITORAMENTO E AVALIAGAO DO PROJETO
A. RELATORIOS DE PROJETO

O Mutuario, por meio da UGE, devera monitorar e avaliar o andamento do Projeto e preparar os
Relatérios de Projeto de acordo com as clausulas da Sec¢do 5.08 das Condi¢des Gerais, baseando-se:
(a) nos Indicadores de Desembolso estabelecidos no Contrato de Empréstimo e apresentados no item
I11.B, quando forem aplicaveis; (b) nos Relatdrios de Gastos Especificos de EEPs (conforme modelo do
ANEXO 5); (c) no Relatério do Plano de Aquisi¢des; e (d) no Marco de Referéncia Ambiental, no Marco
de Referéncia de Povos Indigenas e no Marco de Reassentamento. Cada Relatdrio de Projeto serd
enviado ao Banco nos dias 5 de abril e 5 de outubro de cada ano, apds a Data de Efetividade do
Contrato, abrangendo um periodo de doze meses anteriores a sua apresentacdo (exceto para os
Indicadores de Desembolso). Os Relatérios de Projeto serdo fornecidos ao Banco pelo Mutuario até
trés meses apos o final do periodo coberto pelos referidos relatdrios.

B. GESTAO FINANCEIRA, RELATORIOS FINANCEIROS E AUDITORIAS

O Mutudrio manterd ou fard com que seja mantido um sistema de gerenciamento financeiro de
acordo com as clausulas da Se¢do 5.09 das Condi¢Ges Gerais.

Sem restricGes as disposicdes da Parte A desta Se¢do, o Mutudrio deverd preparar e fornecer ao
Banco, até trinta dias apds o final de cada trimestre, relatérios financeiros intermedidrios nao
auditados do Projeto abrangendo o trimestre, na forma e conteddo considerados aceitdveis pelo
Banco.

O Mutudrio submetera os seus Demonstrativos Financeiros a auditoria, de acordo com os dispositivos
da Sec¢do 5.09 (b) das Condi¢Bes Gerais. Cada auditoria dos Demonstrativos Financeiros deverd
abranger o periodo correspondente a um ano fiscal do Mutudrio. Os Demonstrativos Financeiros
auditados referentes a cada um desses periodos serdo fornecidos ao Banco até seis meses apds o
término do referido exercicio. Conforme acordado com o Banco, esta auditoria seguird os
procedimentos observados pelo Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais — TCE-MG, devendo,
portanto, a copia do relatério aprovado no plenario deste Tribunal sobre a Prestacdo de Contas do
Governador ser remetido ao Banco assim que disponivel.

O Mutudrio devera: a) manter todos os arquivos e documentacdo relacionada a licitagdo para cada
ano fiscal do Projeto auditados, de acordo com principios adequados de auditoria de licitacdo, por
auditores independentes aceitos pelo Banco; b) fornecer ao Banco assim que disponivel, mas em todo
€aso no maximo ate seis meses apoés o fim de cada ano fiscal, o relatdrio de auditoria de licitagdo dos
mencionados auditores em detalhe e abrangéncia tais que compativeis com um relatdrio requisitado
pelo Banco; e c) fornecer ao Banco outras informagdes concernentes aos mencionados arquivos e
documentacdo e a auditoria de licitagdo dado que o Banco devera periodicamente requisitar.
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ANEXOS

ANEXO 1 - CONTRATO DE EMPRESTIMO?®

LOAN NUMBER 7547-BR

Loan Agreement

(Second Minas Gerais Development Partnership Project)

between

INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION
AND DEVELOPMENT

and

STATE OF MINAS GERAIS

Dated August 13, 2008

*® Uma via assinada do Contrato de Empréstimo encontra-se na Secretaria de Estado de Fazenda.
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LOAN NUMBER 7547-BR
LOAN AGREEMENT

Agreement dated August 13, 2008, between INTERNATIONAL BANK FOR

RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT (“Bank”) and STATE OF MINAS GERAIS
(“Borrower”). The Borrower and the Bank hereby agree as follows:

1.01.

1.02.

2.01

2.02.

2.03.

2.04.

2.05.

ARTICLE I — GENERAL CONDITIONS; DEFINITIONS

The General Conditions (as defined and modified in the Appendix to this Agreement)
constitute an integral part of this Agreement.

Unless the context requires otherwise, the capitalized terms used in this Agreement have the
meanings ascribed to them in the General Conditions or in the Appendix to this Agreement.

ARTICLE II — LOAN

The Bank agrees to lend to the Borrower, on the terms and conditions set forth or referred to in
this Agreement, the amount of nine hundred seventy six million dollars ($976,000,000), as
such amount may be converted from time to time through a Currency Conversion in
accordance with the provisions of Section 2.07 of this Agreement (“Loan”), to assist in
financing or reimbursing the cost of the project described in Schedule 1 to this Agreement
(“Project”).

The Borrower may withdraw the proceeds of the Loan in accordance with Section IV of
Schedule 2 to this Agreement: (a) in respect of Part 1 of the Project as reimbursement for part
of the Eligible Expenditures incurred by the Borrower under the Eligible Expenditure
Programs; (b) in respect of Part 2 of the Project to finance the Eligible Expenditures incurred
by the Borrower; and (c) in respect of the Front-End Fee referred to in Section 2.03 of this
Agreement and any premium in respect of an Interest Rate Cap of Interest Rate Collar payable
by the Borrower in accordance with Section 4.05(c) of the General Conditions. The Borrower’s
Representative for purposes of taking any action required or permitted to be taken pursuant to
this Section is the Borrower’s Secretary of Finance.

The Front-end Fee payable by the Borrower shall be equal to one quarter of one percent
(0.25%) of the Loan amount

The interest payable by the Borrower for each Interest Period shall be at a rate equal to LIBOR
for the Loan Currency plus the Fixed Spread ; provided, that upon a Conversion of all or any
portion of the principal amount of the Loan, the interest payable by the Borrower during the
Conversion Period on such amount shall be determined in accordance with the relevant
provisions of Article IV of the General Conditions. Notwithstanding the foregoing, if any
amount of the Withdrawn Loan Balance remains unpaid when due and such non-payment
continues for a period of thirty days, then the interest payable by the Borrower shall instead be
calculated as provided in Section 3.02 (d) of the General Conditions.

The Payment Dates are April 15 and October 15 in each year.
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2.06.

2.07.

3.01.

3.02.

4.01.

The principal amount of the Loan shall be repaid in accordance with the amortization schedule
set forth in Schedule 3 to this Agreement.

(a)

(b)

(©

The Borrower may at any time, in each case with the prior no-objection of the
Guarantor, through the Secretariat of the National Treasury of the Guarantor’s
Ministry of Finance, request any of the following Conversions of the terms of the Loan
in order to facilitate prudent debt management: (i) a change of the Loan Currency of
all or any portion of the principal amount of the Loan, withdrawn or unwithdrawn, to
an Approved Currency; (ii) a change of the interest rate basis applicable to all or any
portion of the principal amount of the Loan from a Variable Rate to a Fixed Rate, or
vice versa; and (iii) the setting of limits on the Variable Rate applicable to all or any
portion of the principal amount of the Loan withdrawn and outstanding by the
establishment of an Interest Rate Cap or Interest Rate Collar on the Variable Rate.

Any conversion requested pursuant to paragraph (a) of this Section that is accepted by
the Bank shall be considered a “Conversion”, as defined in the General Conditions,
and shall be effected in accordance with the provisions of Article IV of the General
Conditions and of the Conversion Guidelines.

Promptly following the Execution Date for an Interest Rate Cap or Interest Rate Collar
for which the Borrower has requested that the premium be paid out of the proceeds of
the Loan, the Bank shall, on behalf of the Borrower, withdraw from the Loan Account
and pay to itself the amounts required to pay any premium payable in accordance with
Section 4.05 (c) of the General Conditions up to the amount allocated from time to
time for the purpose in the table in Section IV of Schedule 2 to this Agreement.

ARTICLE IIT — PROJECT

The Borrower declares its commitment to the objectives of the Project and the Program. To
this end, the Borrower shall carry out: (a) Part 1 and Part 2(a)(i), 2(b) through 2(g) of the
Project through SEPLAG; and (b) Part 2(a)(ii) of the Project through Fundacgdo Jodo Pinheiro;
all in accordance with the provisions of Article V of the General Conditions.

Without limitation upon the provisions of Section 3.01 of this Agreement, and except as the
Borrower and the Bank shall otherwise agree, the Borrower shall ensure that the Project is
carried out in accordance with the provisions of Schedule 2 to this Agreement.

ARTICLE IV — EFFECTIVENESS; TERMINATION

The Additional Conditions of Effectiveness consist of the following:

(a)

(b)

The audit reports issued by TCE-MG on the 2005 and 2006 budgets of the Borrower
and the report of annual financial statements issued by the Borrower’s Governor for
the Borrower’s budget 2007 (Relatério de Prestacdo de Contas) have been presented
to the Bank and have been found by the Bank to be satisfactory in form and substance;
and

The Project Operational Manual in form and substance satisfactory to the Bank has
been adopted by the Borrower through a Decree.
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4.02.

4.03

5.01.

5.02.

The Additional Legal Matter consists of the following, namely that that the Loan has been
registered with the Guarantor’s Central Bank.

Without prejudice to the provisions of the General Conditions, the Effectiveness Deadline is
the date ninety (90) days after the date of this Agreement, but in no case later than the elghteen
(18) months after the Bank’s approval of the Loan which expire on

ARTICLE V — REPRESENTATIVE; ADDRESSES

Except as provided in Section 2.02 of this Agreement, the Borrower’s Representative is its
Governor.

The Borrower’s Address is:

Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao
Rua Tomaz Gonzaga, 686, 5° andar, Lourdes
30180-140 Belo Horizonte, MG

Brazil

Facsimile:
(55-31)3290-8259

With copy to:

5.03.

SEAIN - Secretaria de Assuntos Internacionais do
Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestao
Esplanada dos Ministérios - Bloco K - 5° andar
Brasilia, DF, 70040-906

Brazil

Facsimile:
(55-61) 32254022

Secretaria de Estado de Fazenda

Rua da Bahia, 1816, 7° andar, Lourdes
30160-011 Belo Horizonte, MG
Brazil

Facsimile:
(55-31)3217-6221
The Bank’s Address is:
International Bank for Reconstruction and Development

1818 H Street, N.W.
Washington, D.C. 20433

7 The date to be added will be calculated based on the actual Board approval date of the Loan.
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United States of America

Cable address: Telex: Facsimile:
INTBAFRAD 248423(MCI) or 1-202-477-6391
Washington, D.C. 64145(MCI)

AGREED at Belo Horizonte, Brazil, as of the day and year first above written.

INTERNATIONAL BANK FOR
RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT

By

Authorized Representative
STATE OF MINAS GERAIS
By

Authorized Representative
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SCHEDULE 1

Project Description

The objectives of the Project are: (a) to help the Borrower improve the efficiency and

effectiveness of public resource use and allocation for economic and social development; (b) to support
the adoption of innovations in public management by the Borrower; and (c) to support the Borrower in
strengthening its results-based management system of monitoring and evaluation of results.

Part 1.

Part 2.

The Project consists of the following parts:
Implementation of the Eligible Expenditure Programs
Support the implementation of the Eligible Expenditure Programs.

Technical Assistance

Provide technical assistance in the five Project Sectors as well as in the area of environmental

and social capacity building, in order to:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e

)

(@

improve procurement systems, enhance electronic government, and improve the
Borrower’s monitoring and evaluation methodologies and systems, including: (i)
quality assurance studies, impact evaluation and assessment of result chains; and (ii)
household survey (Public Sector Management);

support studies for further development of the Borrower’s bovine tracking model
identify and develop a strategy to accelerate the technological innovation process in
the Borrower’s territory, develop mechanisms to foster university-enterprise
partnerships, develop excellence and innovation centers, identify and develop a model
for regulating PPP contracts tailored to the specific situation of the Borrower, define a
strategic plan for export promotion, and prepare an action plan to enhance one-stop
shops for small and medium enterprises through Minas Facil (Private Sector
Development);

establish a hospital management electronic system for total informatization of
hospitals in the Borrower’s territory and implement a family health electronic guide
(Health);

develop an education model for small schools and multi-grade classes for early
literacy, evaluate the teaching body to design a professional development policy and
improve the model of vocational education in the Borrower’s territory (Education);
design the Borrower’s action plan for improved road safety and road accident
monitoring system, structure a management model for PPPs in the Borrower’s road
sector, develop a pavement and bridge management system and strengthen the
transport planning capacity of SETOP (Transport);

support the development of ZEE in the Borrower’s territory, enhance processes for
environmental compliance, improve monitoring and control systems and support a
distance-learning system in environmental management for civil servants and other
partners; and

additional studies and/or activities to support the implementation of the Project.
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SCHEDULE 2

Project Execution

Section 1. Implementation Arrangements
A. Institutional Arrangements
1. The Borrower shall: (a) carry out Part 1 and Part 2(a)(1),(b),(c),(d),(e),(f) and (g) of the Project

through SEPLAG; and (b) cause Part 2(a)(ii) of the Project to be carried out by Fundagcdo Jodo
Pinheiro; all in accordance with the Project Operational Manual, including the Procurement Plan, the
Environmental Management Framework, the Resettlement Framework, and the Indigenous Peoples’
Framework, and except as the Bank shall otherwise agree, shall not amend or waive any provision of
these documents without the Bank’s prior written approval. In case of any conflict between the terms
of said documents and those of this Agreement, the terms of this Agreement shall prevail. In addition,
in case of any conflict between the Project Operational Manual and the additional instructions referred
to in Section IV.A.1 of this Schedule, said additional instructions shall prevail.

2. To facilitate the carrying out of Part 2(a)(ii) of the Project, the Borrower shall, not later than
four months after the Effective Date, enter into, and thereafter maintain and comply with, an agreement
(the Technical Cooperation Agreement) with Fundacdo Jodo Pinheiro and shall make part of the
proceeds of the Loan available to Fundacdo Jodo Pinheiro under terms and conditions included in
the Technical Cooperation Agreement as approved by the Bank and in accordance with the draft
Technical Cooperation Agreement included in the Project Operational Manual.

3. The Borrower shall exercise its rights and carry out its obligations under the Technical
Cooperation Agreement in such manner as to protect the interests of the Borrower and the Bank and to
accomplish the purposes of Part 2(a)(ii) of the Project. Except as the Bank shall otherwise agree, the
Borrower shall not assign, substantially amend, arrogate, waive or fail to comply with the Technical
Cooperation Agreement of any of its provisions.

4. The Borrower, until the completion of the execution of the Project, shall have competent staff
in adequate numbers with qualifications and experience satisfactory to the Bank, including the
following key staff: a Project coordinator, a Project coordination advisor, a procurement specialist and
a financial management specialist.

5. The Borrower shall maintain, until the completion of the execution of the Project, the
Management Meetings to convene at least once every semester and shall submit the minutes of said
meetings to the Bank.

6. The Borrower shall furnish to the Bank on or about three months, six months, twelve months,
eighteen months, and twenty four months after the Effective Date, regular reports (the EEP Spending
Reports) prepared in accordance with the provisions of the Project Operational Manual and the
additional instructions referred to in Section IV.A.1 of this Schedule.

7. The Borrower shall furnish to the Bank on or about April 5 and October 5 each year starting on
any such date after the Effective Date, a procurement report (the Procurement Plan Report) confirming
that all procurement activities under Part 2 of the Project have been carried out in accordance with the
Procurement Plan.
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8. The Borrower shall: (a) have all the procurement records and documentation for each fiscal
year of the Project audited, in accordance with appropriate procurement auditing principles by
independent auditors acceptable to the Bank; (b) furnish to the Bank as soon as available, but in any
case not later than nine months after the end of each such fiscal year, the procurement audit report of
such audit by said auditors, of such scope and in such detail as the Bank shall have reasonably
requested; and (c) furnish to the Bank such other information concerning said procurement records and
documentation and the procurement audit thereof as the Bank shall from time to time reasonably
request.

9. The EEPs (including civil works under the Infrastructure Transport Sector EEPs) will comply
with the eligibility criteria and procedures set forth in the Project Operational Manual.

10. If, at any time, the Bank determines that any portion of the financing under the Project was
used for items improperly procured in violation of Section III to this Schedule, was not used for
Eligible Expenditures or, in case of the Eligible Expenditure Programs of Part 1 of the Project, was not
supported by evidence of actual spending by the Borrower under said Eligible Expenditure Programs
and/or by evidence of satisfaction of other criteria set forth in this Agreement or in the Project
Operational Manual, the Borrower shall refund any such portion to the Bank as the Bank shall specify
by notice to the Borrower.

B. Anti-Corruption

The Borrower shall ensure that the Project is carried out in accordance with the provisions of
the Anti-Corruption Guidelines.

C. Safeguards
1. Environmental Assessment and Physical Cultural Resources

The Borrower shall, when applicable in accordance with the provisions of the Environmental
Management Framework (including provisions for chance finding of cultural property): (a)
furnish to the Bank for its approval a Specific Environmental Assessment for each Subproject;
and (b) carry out the requirements specified by such Specific Environmental Assessment in
accordance with its terms.

2. Resettlement

The Borrower shall, when applicable in accordance with the provisions of the Resettlement
Framework: (a) furnish to the Bank for its approval a Resettlement Plan for each Subproject;
and (b) carry out the requirements specified by such Resettlement Plan in accordance with its
terms.

3. Indigenous Peoples
The Borrower shall, when applicable in accordance with the provisions of the Indigenous
Peoples’ Framework: (a) furnish to the Bank for its approval an Indigenous Peoples’ Plan for
each Subproject; and (b) carry out the requirements specified by such Indigenous Peoples’ Plan

in accordance with its terms.

Section II. Project Monitoring Reporting and Evaluation
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Project Reports

The Borrower shall monitor and evaluate the progress of the Project and prepare Project
Reports in accordance with the provisions of Section 5.08 of the General Conditions and on the
basis of: (a) the Disbursement-Linked Indicators set forth below in Schedule 5 to this
Agreement, when applicable; (b) the EEP Spending Reports; (c) the Procurement Plan Report;
and (d) the Environmental Management Framework, the Indigenous Peoples’ Framework and
the Resettlement Framework. Each Project Report shall be furnished to the Bank on or about
April 5 and October 5 each year starting on any such date after the Effective Date and shall
cover a period of nine to twelve months (except for the Disbursement-Linked Indicators)
preceding the presentation of such Project Report. The Project Reports shall be furnished to the
Bank by the Borrower not later than three months after the end of the period covered by such
reports.

For purposes of Section 5.08 (c) of the General Conditions, the report on the execution of the
Project and related plan required pursuant to that Section shall be furnished to the Bank not
later than December 31, 2011.

Financial Management, Financial Reports and Audits

The Borrower shall maintain or cause to be maintained a financial management system in
accordance with the provisions of Section 5.09 of the General Conditions.

Without limitation on the provisions of Part A of this Section, the Borrower shall prepare and
furnish to the Bank not later than thirty days after the end of each calendar quarter, interim
unaudited financial reports for the Project covering the quarter, in form and substance
satisfactory to the Bank.

The Borrower shall have its Financial Statements audited in accordance with the provisions of
Section 5.09 (b) of the General Conditions. Each audit of the Financial Statements shall cover
the period of one fiscal year of the Borrower. The audited Financial Statements for each such
period shall be furnished to the Bank not later than six months after the end of such period.

Section III. Procurement

General

Goods and Works. All goods and works (including non-consultants’ services) required for
the Project and to be financed under Part 2 of the Project or reimbursed under Part 1 of the
Project out of the proceeds of the Loan shall be procured in accordance with the requirements
set forth or referred to in Section I of the Procurement Guidelines, and with the provisions of
this Section.

Consultants’ Services. All consultants’ services required for the Project and to be financed
out of the proceeds of the Loan shall be procured in accordance with the requirements set forth
or referred to in Sections I and IV of the Consultant Guidelines and with the provisions of this
Section.
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Contracts under the Project awarded in accordance with Section II of the Procurement
Guidelines or the Consultant Guidelines may draw upon diverse sources of funding for their
financing, necessarily including Loan proceeds.

Definitions. The capitalized terms used below in this Section to describe particular
procurement methods or methods of review by the Bank of particular contracts refer to the
corresponding method described in the Procurement Guidelines, or Consultant Guidelines, as
the case may be.

Particular Methods of Procurement of Goods and Works

International Competitive Bidding. Except as otherwise provided in paragraph 2 below,
goods and works (including non-consultants’ services) shall be procured under contracts
awarded on the basis of International Competitive Bidding.

Other Methods of Procurement of Goods and Works. The following table specifies the
methods of procurement, other than International Competitive Bidding, which may be used for
goods and works (including non-consultants’ services). The Procurement Plan and the Project
Operational Manual shall specify the circumstances under which such methods may be used.

Procurement Method

(a) National Competitive Bidding (including in respect of goods, non-consultants
services and works, convite, tomada de precos and concorréncia set forth in the
Guarantor’s Law No. 8.666 of June 21, 1993), subject to the following additional
procedure, namely, that the bidding documents shall be acceptable to the Bank.

(b) Shopping (including, in respect of goods and non-consultants services, pregdo

eletronico set forth in the Guarantor’s Law No. 10520 of July 17, 2002)

(c) Direct Contracting

(d) Established Private or Commercial Practices which have been found acceptable to
the Bank

Particular Methods of Procurement of Consultants’ Services

Quality- and Cost-based Selection. Except as otherwise provided in paragraph 2 below,
consultants’ services shall be procured under contracts awarded on the basis of Quality and
Cost-based Selection.

Other Methods of Procurement of Consultants’ Services. The following table specifies the
methods of procurement, other than Quality and Cost-based Selection, which may be used for
consultants’ services. The Procurement Plan shall specify the circumstances under which such
methods may be used.

Procurement Method

(a) Selection Based on Consultants’ Qualifications

(b) Least-Cost Selection

(c) Quality-Based Selection

(d) Selection under a Fixed Budget

(e) Procedures set forth in Paragraphs 5.2 and 5.3 of the Consultant Guidelines for the
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Selection of Individual Consultants

(f) Single Source Selection

(g) Sole Source Procedures for the Selection of Individual Consultants

(h) Selection of UN Agencies as Consultants as set forth in Paragraph 3.15 of the
Consultant Guidelines

D. Review by the Bank of Procurement Decisions

The Procurement Plan and the Project Operational Manual shall set forth those contracts which shall be
subject to the Bank’s Prior Review. All other contracts shall be subject to Post Review by the Bank.

Section IV. Withdrawal of Loan Proceeds

A. General

1. The Borrower may withdraw the proceeds of the Loan in accordance with the provisions of
Article II of the General Conditions, this Section, and such additional instructions as the Bank
shall specify by notice to the Borrower (including the “World Bank Disbursement Guidelines
for Projects” dated May 2006, as revised from time to time by the Bank and as made applicable
to this Agreement pursuant to such instructions), to finance or reimburse Eligible Expenditures
as set forth in the table in paragraph 2 below.

2. The following table specifies the categories of Eligible Expenditures that may be financed or
reimbursed out of the proceeds of the Loan (“Category”), the allocation of the amounts of the
Loan to each Category, and the percentage of expenditures to be financed or reimbursed for
Eligible Expenditures in each Category.

Category Amount of the Loan Percentage of Expenditures to be
Allocated financed or reimbursed
(expressed in USD) (inclusive of Taxes)

(1) Eligible Expenditure

Programs under Part 1 of 955,060,000 Up to 35% of amounts spent and
the Project reported under the EEP Spending

Reports
2) Goods, non-
consultants’ services, 18,500,000 100%

operating  costs, and
consultants’ services for
Part 2 of the Project

(3) Front-end Fee Amount payable pursuant to
2,440,000 Section 2.03 of this Agreement in
accordance with Section 2.07 (b)
of the General Conditions

(4) Premia for Interest 0 Amount due under Section 2.07(c)
Rate Caps and Interest of this Agreement

Rate Collars

TOTAL AMOUNT 976,000,000
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For the purposes of this table:

(a) the term “non-consultants’ services” means; (i) software licensing and incidental
services; (ii) the reasonable cost of training materials and rental of training facilities and equipment;
tuition fees, travel and per-diem of trainers and trainees; and any other expenses related to training
(including study tours and workshops) to be carried out under the Project; (iii) data collection for
quality surveys; and

(b) the term “operating costs” means recurrent costs of the Project, associated with Part 2
of the Project by the Borrower and Fundagdo Jodo Pinheiro , including: (i) operation and maintenance
of vehicle, repairs, fuel and spare parts; (ii) equipment and computer maintenance, including hardware
and software; (iii) communication costs and shipment costs (whenever these costs are not included in
the cost of goods); (iv) office supplies and equipment; (v) rent for office facilities; (vi) utilities; (vii)
travel and per diem costs for technical staff carrying out training, supervisory and quality control
activities; (viii) expenses related to audits other than consultants services; (ix) expenses related to the
hiring of data collectors by Fundacdo Jodo Pinheiro not covered under paragraph a) above and (x)
salaries of the Borrower’s staff and Fundagdo Jodo Pinheiro’s staff employed for purposes of working
in Project coordination and management activities.

B. Withdrawal Conditions; Withdrawal Period

1. Notwithstanding the provisions of Part A of this Section, no withdrawal shall be made:

(a) for payments made prior to the date of this Agreement, except that withdrawals up to
an aggregate amount not to exceed $195,000,000 equivalent may be made for
payments made twelve months prior to such date for Eligible Expenditure Programs
under Category (1) for the first disbursement as referred to in the Project Operational
Manual and the additional instructions referred to in Section IV.A.1 of this Schedule;
or

(b) for payments made under Category (1) unless: (i) the relevant EEP Spending Report,
as referred to in Section. I.LA.6 of this Schedule, has been submitted to, and found
satisfactory by, the Bank, in accordance with the provisions of the Project Operational
Manual and the additional instructions referred to in Section IV.A.1 of this Schedule;
and (ii) all other conditions referred to in the Project Operational Manual and in the
additional instructions referred to in Section IV.A.1 of this Schedule (including
compliance with the Disbursement-Linked Indicators, when applicable referred to in
Schedule 5 to this Agreement) have been met by the Borrower in form and substance
satisfactory to the Bank.

2. If the Bank has:

(a) received only partial evidence of compliance under the Disbursement-Linked
Indicators referred to in Schedule 5 to this Agreement in respect to the third and the fifth disbursements
under Category (1) (as referred to in the Project Operational Manual and the additional instructions
referred to in Section IV.A.1 of this Schedule), the Bank may, at its option, authorize that the
unwithdrawn portion of the Loan resulting from this lack of evidence be carried forward to the
subsequent withdrawals, provided that, if this occurs, the amount to be disbursed by the Bank, in the
aggregate under all subsequent withdrawals, shall not exceed 35% of the sum of amounts referred in
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the last three columns of the table in Schedule 4 to this Agreement for the years up to and including the
one for which the withdrawal is made;

(b) not approved a full withdrawal by the Borrower of the Loan proceeds under Category
1, the Bank may, by notice to the Borrower and the Guarantor, cancel the corresponding amount of the
Loan at the time of the sixth disbursement (as referred to in the Project Operational Manual and the
additional instructions referred to in Section IV.A.1 of this Schedule); and

© not approved a full withdrawal by the Borrower of the Loan proceeds under Category
2, the Bank may cancel the corresponding amount of the Loan or reallocate said amount under
Category 1; all by notice to the Borrower and the Guarantor.

4. The Closing Date is June 30, 2011. The Bank will grant an extension of the Closing Date after
the Guarantor’s Ministry of Finance has informed the Bank that it agrees with such an extension.

Section V. Other Undertakings

The Borrower shall cause SEPLAG to: (i) no later than three months after the Effective Date, designate
the independent auditors as referred to in Sections II. B.3 above; and (ii) no later than six months after
the Effective Date, designate the procurement auditors as referred to in Section [I. A.8] above; all
under terms of reference and with qualifications and experience satisfactory to the Bank and in
accordance, if applicable, with the provisions of Section III above.
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SCHEDULE 3

Amortization Schedule

1. The following table sets forth the Principal Payment Dates of the Loan and the percentage of
the total principal amount of the Loan payable on each Principal Payment Date (“Installment
Share”). 1If the proceeds of the Loan have been fully withdrawn as of the first Principal
Payment Date, the principal amount of the Loan repayable by the Borrower on each Principal
Payment Date shall be determined by the Bank by multiplying: (a) Withdrawn Loan Balance
as of the first Principal Payment Date; by (b) the Installment Share for each Principal Payment
Date, such repayable amount to be adjusted, as necessary, to deduct any amounts referred to in
paragraph 4 of this Schedule, to which a Currency Conversion applies.

Principal Payment Date Installment Share
(Expressed as a Percentage)

On each April 15 and October 15

Beginning October 15, 2014 2.13%
through April 15, 2037
On October 15, 2037 2.02%
2. If the proceeds of the Loan have not been fully withdrawn as of the first Principal Payment

Date, the principal amount of the Loan repayable by the Borrower on each Principal Payment
Date shall be determined as follows:

(a) To the extent that any proceeds of the Loan have been withdrawn as of the first
Principal Payment Date, the Borrower shall repay the Withdrawn Loan Balance as of
such date in accordance with paragraph 1 of this Schedule.

(b) Any amount withdrawn after the first Principal Payment Date shall be repaid on each
Principal Payment Date falling after the date of such withdrawal in amounts
determined by the Bank by multiplying the amount of each such withdrawal by a
fraction, the numerator of which is the original Installment Share specified in the table
in paragraph 1 of this Schedule for said Principal Payment Date (“Original Installment
Share”) and the denominator of which is the sum of all remaining Original Installment
Shares for Principal Payment Dates falling on or after such date[, such amounts
repayable to be adjusted, as necessary, to deduct any amounts referred to in paragraph
4 of this Schedule, to which a Currency Conversion applies.

3. (a) Amounts of the Loan withdrawn within two calendar months prior to any Principal
Payment Date shall, for the purposes solely of calculating the principal amounts
payable on any Principal Payment Date, be treated as withdrawn and outstanding on
the second Principal Payment Date following the date of withdrawal and shall be
repayable on each Principal Payment Date commencing with the second Principal
Payment Date following the date of withdrawal.
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(b) Notwithstanding the provisions of sub-paragraph (a) of this paragraph, if at any time
the Bank adopts a due date billing system under which invoices are issued on or after
the respective Principal Payment Date, the provisions of such sub-paragraph shall no
longer apply to any withdrawals made after the adoption of such billing system.

Notwithstanding the provisions of paragraphs 1 and 2 of this Schedule, upon a Currency
Conversion of all or any portion of the Withdrawn Loan Balance to an Approved Currency, the
amount so converted in the Approved Currency that is repayable on any Principal Payment
Date occurring during the Conversion Period, shall be determined by the Bank by multiplying
such amount in its currency of denomination immediately prior to the Conversion by either: (i)
the exchange rate that reflects the amounts of principal in the Approved Currency payable by
the Bank under the Currency Hedge Transaction relating to the Conversion; or (ii) if the Bank
so determines in accordance with the Conversion Guidelines, the exchange rate component of
the Screen Rate.

If the Withdrawn Loan Balance is denominated in more than one Loan Currency, the

provisions of this Schedule shall apply separately to the amount denominated in each Loan
Currency, so as to produce a separate amortization schedule for each such amount.
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SCHEDULE 4
Eligible Expenditure Programs

Borrower’s Amount to be | Amount to be | Amount to be
Project Project Budget Item Budget Line | Expendi- spent by the spent by the spent by the
Sector Development Numbers ture Type Borrower Borrower Borrower
Objective (as set forth in in 2008 in 2009 in 2010
the Borrower’s in R$ in R$ in R$
Budget Law)
Public Fiscal Quality Tax Efficiency 04.129.017 Goods/ 12,690,000 13,985,480 14,186,850
Sector and works/
Simplification recurrent
costs
Public Fiscal Quality | Modernization of 04.129.029 Goods/ 3,010,000 3,232,858 3,328,111
Sector Fiscal works/
Management recurrent
costs
Public Quality and Professionaliza- 04.122.002 Goods/ 4,788,000 4,366,400 4,754,876
Sector Innovation in tion of Public works/
Public Managers recurrent
Management costs
Public Quality and Sectoral Public 04.122.008 Goods/ 3,770,000 3,770,551 3,770,551
Sector Innovationin | Reform Agenda works/
Public recurrent
Management costs
Private Investment Simplification of 04.122.013 Goods/ 11,220,000 12,005,663 13,062,421
Sector and doing business works/
Developm | Aggregated recurrent
ent Value of costs
Production
Private Investment PPPs™® 04.130.032 Goods/ 2,290,000 3,269,117 3,269,117
Sector and Works/
Developm | Aggregated recurrent
ent Value of costs
Production
Private Innovation, Network for 19.571.043 Goods/ 22,998,000 31,114,000 29,772,000
Sector Technology Innovation 19.572.043 works/
Developm | and Quality Technology 19.661.043 recurrent
ent costs
Private Innovation, Certification 20.122.050 Goods/ 12,090,595 15,978,320 14,956,169
Sector Technology Systems 20.126.050 works/
Developm | and Quality 20.128.050 recurrent
ent 20.304.050 costs
20.602.050
20.603.050
20.604.050
20.665.050
20.722.050
Health Healthy Life Regionalization 10.302.044 Goods/ 178,000,000 61,273,477 164,822,433
of Healthcare works/
Services recurrent
costs

¥ No PPP will be part of the Project.
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Health Healthy Life | Home Healthcare 10.301.049 Goods/ 136,000,000 294,655,000 490,402,500
works/
recurrent
costs
Health Healthy Life Live Life 10.244.054 Goods/ 35,700,000 88,800,000 106,750,000
10.302.054 works/
recurrent
costs
Education Quality Management of 12.361.030 Goods/ 95,299,862 99,243,908 101,957,036
Education Elementary 12.362.030 works/
Education recurrent
costs
Education Secondary 12.363.018 Goods/ 20,680,000 21,714,000 22,799,853
Youth .
Protagonism Vocathnal works/
Education recurrent
costs
Education Youth Improvement in 12.362.037 Goods/ 31,648,000 36,124,283 38,349,614
Protagonism Quality and works/
Efficiency of recurrent
Secondary costs
Education
Education Personnel — Administrative 12.361.235 Recurrent 492,063,941 501,068,711 510,238,269
State Support to costs
Secretariat of Elementary
Education Education
Education Personnel — Administrative 12.362.180 Recurrent 16,558,167 16,861,181 17,169,741
State Support to costs
Secretariat of Secondary
Education Education
Education Personnel — Development of 12.361.235 Recurrent | 1,869,713,541 1,903,929,299 1938,771,205
State Elementary costs
Secretariat of Education
Education
Infra- Logistics and ProMG-Pleno™ 26.782.038 Goods/ 172,656,674 220,231,461 237,500,244
structure | Development -Highway works/
Transport Integration Maintenance and services
Recovery
Infra- Network of Pro-Acesso’ 26.782.035 Goods/ 365,823,657 387,051,841
structure Cities and works/
Transport Services services

3 Under ProMG-Pleno and Pro-Acesso, the eligibility criteria for inclusion under the Project are defined in the Project

Operational Manual.
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SCHEDULE 5

Disbursement-Linked Indicators

Quality and Innovation in Public Sector Management

1. Among the following six Borrower’s Line Secretariats (SEF, SEPLAG, SEMAD, SECTES, SEE
and SES), 4 in 2007, 5 in 2008, 5 in 2009 and 6 in 2010 have reached 70% of performance under
their Results Agreements in accordance with their respective terms and as documented through a
report prepared by an evaluation commission established for each of the six Line Secretariats
above.

2. The number of certified job categories under the Borrower’s public service system has reached
at least: 2 in 2007, 4 in 2008, 6 in 2009 and 8 in 2010 as documented through a report prepared by
SEPLAG.

Fiscal Quality

3. The Borrower’s primary surplus (in millions of R$) and the ratio of personnel expenditures with
respect to net current revenue (in percentage) as documented through a report prepared by STN or
SEF, have reached the following values: in 2007: R$1,704 million and 59.43%; in 2008: values
defined under the PAF for the 2008 fiscal year; in 2009: values defined under the PAF for the 2009
fiscal year; and in 2010: values defined under the PAF for the 2010 fiscal year.

4. The resources allocated by the Borrower to all the Strategic Projects divided by the Borrower’s
total annual budget expenditures multiplied by 100 has reached the following percentages: in 2007:
8.3%; in 2008: 8.5%; in 2009: 9%; and in 2010: 9.5% as documented through a report prepared by
SEPLAG.

5. The Borrower’s systems for procurement management are improved in the following manner: in
2008 a new regulation on price registration is adopted and published by the Borrower; in 2009, at
least one Line Secretariat has an acceptable and operational electronic invoicing system integrated
with SIAD as evidenced in a report prepared by SEPLAG; and in 2010, the Borrower has an
acceptable and operational system integrated with SIAD for the management of civil construction
contracts as evidenced in a report prepared by SEPLAG.

Quality and Innovation in Public Management — State for Results

6. The Bank has received, as evidenced by EpR: in 2008 a sample pilot survey and a pilot quality
assurance survey; in 2009, evidence that three impact evaluation surveys have been launched; and
in 2010, the first version of the three impact evaluation reports, in form and substance satisfactory
to the Bank.

Investment and Value-Added of Production — Fiscal Quality

7. The Borrower has successfully integrated Minas Facil in the city of Belo Horizonte with the
Cadastro Sincronizado in 2008 and has reduced the number of Registration Days for Minas Facil
in the city of Belo Horizonte from 26 in 2007, to 11 in 2009 and 10 in 2010 as documented by
SEPLAG. In 2010, the number of Registration Days will be accounted for in all the operational
physical units for Minas Facil existing in the Borrower’s territory.

8. The Borrower has increased the number of operational physical units for Minas Facil from 21 in
2007, to 23 in 2008, 25 in 2009 and 27 in 2010 as documented and evidenced by SEPLAG.

9. The Borrower has increased the number of contracted PPPs and/or published proposals for PPPs
for the provision of public interest services from one executed contract in 2007 to 2 published
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proposals in 2008, 2 executed contracts in 2009 and 3 executed contracts in 2010, as documented
and evidenced by SEDE.

Innovation, Technology and Quality — Monitoring and Evaluation

10. The Borrower has increased the number of operational NITs from 4 in 2007, to 7 in 2008, 10 in
2009 and 13 in 2010 as evidenced and documented in a report prepared by SECTES.

Healthy Life — Public Management Modernization

11. An institution accredited by ONA has been selected in 2008 by the Borrower to assess state and
municipal hospitals in the Borrower’s territory as well as the ones managed by social organizations
and the percentage of such hospitals formally assessed for accreditation by said institution has
reached 25% in 2009 and 50% in 2010 as documented and evidenced by SES.

Healthy Life — Quality of the Expenditure

12. A standardized costing system for hospitals is being implemented in the Borrower’s territory
with the following steps: Design of the system completed in 2008; software developed to support
the system in 2009 and system operational in at least two hospitals in 2010 as documented and
evidenced by SES.

Healthy Life — Monitoring and Evaluation

13. An impact evaluation of home healthcare in the Borrower’s territory has been carried out with
terms of reference approved by the Bank in 2008, the contract signed in 2009 and the report
concluded and presented to the state and relevant municipal health authorities in 2010, as
evidenced and documented by SES.

Education Quality

14. The percentage of 8-year-old students in public schools with expected reading level in the third
year of elementary school has reached 65% in 2007, a percentage between 70 and 80% in 2008,
between 80 and 85% in 2009 and between 85 and 100% in 2010 as evidenced by SEE and
documented through the exams annually carried out by SEE.

15. A standardized information and costing system per student is being implemented towards the
efficient allocation of resource across public schools in the Borrower’s territory with the following
steps: in 2009, the system includes information on investments and from other sources than state;
and in 2010, the cost indicators are posted on SEE’s website; all as evidenced and documented by
SEE.

Youth Protagonism

16. A standardized evaluation and feedback system for student assessment in Portuguese and in
mathematics (for 3" grade of elementary schools -PROALFA- for 5" and 9" grades of elementary
schools and 3™ year of high schools -PROEB-) is being implemented by SEE towards corrective
actions and reinforcement: in 40% of the Borrower’s public schools in 2008 including PROALFA
2008 results and PROEB 2007 results, 70% of the Borrower’s schools in 2009 including
PROALFA 2009 results and PROEB 2008 results and 80% of the Borrower’s schools in 2010
including PROALFA 2010 results and PROEB 2009 results; all as evidenced and documented by
SEE.

17. The number of 15-24 year-old students registered in courses in the secondary vocational public
schools in the Borrower’s territory has reached: 20,000 in 2008; 25,000 in 2009 and 30,000 in
2010.
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Logistics and Development Integration

18. The percentage of the state highway network (15,697 km) paved through Pro-MG Pleno
contracts for result-based maintenance and rehabiliation in the Borrower’s territory has reached:
11% in 2007; 21% in 2008; 31% in 2009 and 42% in 2010 as evidenced by DER-MG and
documented through published contracts.

19. The development of new highways through PPPs has evolved in the Borrower’s territory in the
following manner: in 2008 a PPP model has been designed and the related draft bidding documents
have been prepared; in 2009, the bidding documents for three highways in the Borrower’s territory
have been published; and in 2010, the bidding documents for five additional highways in the
Borrower’s territory have been published as evidenced and documented by SETOP.

20. The average percentage of Pro-Acesso paving works delays above 60 days compared with the
contractual terms calculated weighted by the extension in kilometers of each work has reached the
following levels: 37.9% in 2007; 35% in 2008; 30% in 2009 and 25% in 2010 as evidenced and
documented by DER-MG.

Network of Cities and Services

21. The percentage of the 853 municipalities in the Borrower’s territory with at least one paved
access has reached: 83% in 2007; 86% in 2008; 90% in 2009 and 93% in 2010 as evidenced and
documented through Pro-Acesso by DER-MG.

Environmental and Social Quality

22. The average time for concession of environmental licenses (licenga de instalagdo and licenca
de operagdo for classes 3 and 4) by the Borrower for activities having an environmental impact in
the Borrower’s territory has decreased from: 180 days in 2007 and 2008, to 120 days in 2009 and
90 days in 2010 as evidenced and documented by SEMAD.

23. The number of interdisciplinary indigenous health teams in the Borrower’s territory has
reached: 12 in 2007 and 16 from 2008 through 2010 as evidenced and documented by SES.

24. The number of certified teachers in the indigenous teaching courses offered by SEE has
reached: 137 in 2007; and 212 from 2008 through 2010 as evidenced and documented by SEE.
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APPENDIX

Section 1. Definitions

1.

10.

11.

“Anti-Corruption Guidelines” means the “Guidelines on Preventing and Combating Fraud and
Corruption in Projects Financed by IBRD Loans and IDA Credits and Grants”, dated October
15, 2006.

Cadastro Sincronizado means an inter-government system integrating tax administration at the
Guarantor’s, Borrower’s and municipal levels as mandated by the Guarantor’s Constitutional
amendment number 42 dated December 19, 2003 which has modified, inter alia, Article 39,
XXII of the Guarantor“s Constitution.

“Category”
Agreement.

means a category set forth in the table in Section IV of Schedule 2 to this

“Consultant Guidelines” means the “Guidelines: Selection and Employment of Consultants by
World Bank Borrowers” published by the Bank in May 2004 and revised in October 2006.

“DER-MG” means Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de Minas Gerais, the
Borrower’s department for highways, supervised by SETOP.

“Disbursement-Linked Indicators” means a set of indicators as specified in Schedule 5 to this
Agreement.

“EEP” or “Eligible Expenditure Programs” means a set of defined expenditures for goods,
works, consulting and non-consulting services and operating costs (including salaries) under
the Program’s Project Sector budget lines as specified in Schedule 4 to this Agreement.

“EEP Spending Report” means the report prepared by the Borrower in accordance with the
Project Operational Manual and referred to in Section I.A.6 of Schedule 2 to this Agreement
on the spending status of the Eligible Expenditure Programs under Part 1 of the Project.

Environmental Management Framework means the document (published and available to the
public on the website www.planejamento.mg.gov.br), dated January 31, 2008 and outlining
general implementation procedures, mitigation measures and monitoring procedures for
environmental purposes under the Project, as said framework may be amended from time to
time with the Bank’s prior approval.

“EpR” means Estado para Resultados, an administrative/executive group within the Vice
Governor’s Office of the Borrower responsible for monitoring results indicators and action
plans under the Program, as established and operating under Law No. 112Dated January 25,
2007.

“Fundag¢do Jodo Pinheiro” means a foundation in the Borrower’s territory as created and
operating under the Borrower’s Decree No. 5.399/1969, Law No. 10.623/1992, and Decree No.
43,707 dated December 19, 2003.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

“General Conditions” means the “International Bank for Reconstruction and Development
General Conditions for Loans”, dated July 1, 2005 (as amended through February 12, 2008)
with the modifications set forth in Section II of this Appendix.

“Indigenous Peoples’ Framework™ means the document (published and available to the public
on the website www.planejamento.mg.gov.br), dated January 31,, 2008 and outlining general
implementation procedures, mitigation measures and monitoring procedures for indigenous
peoples under the Project, as said framework may be amended from time to time with the
Bank’s prior approval.

“Indigenous Peoples’ Plan” means a document or documents to be prepared, when applicable,
in accordance with the provisions of the Indigenous Peoples’ Framework as referred to in
Section I.C.3 of Schedule 2 to this Agreement and to be published and available to the public
on the website www.planejamento.mg.gov.br, and outlining specific implementation
procedures, mitigation measures and monitoring procedures for indigenous peoples under the
Project, as said plan may be amended from time to time with the Bank’s prior approval.

“Line Secretariats” mean the Borrower’s state secretariat of finance and the Borrower’s
secretariats involved in the Project Sectors.

“Management Meetings” mean the meetings held among SEPLAG, the Borrower’s Line
Secretariats and the EpR to discuss progress under the Program and the Project and guide
overall supervision of the Program.

“Minas Facil” means an initiative to facilitate small business development in the Borrower’s
territory as established and operating under the Borrower’s Decree No. 43.656, dated
November 21, 2003 and Decree No. 44.106, dated September 14, 2005

“NITs” means Niicleos de Inovacdo Tecnoldgica, the Borrower’s technological innovation
centers, as created and operating under the Borrower’s Law No. 17.348 dated January 17,
2008.

“ONA” means Organizagdo Nacional de Acreditacdo, the national acreditation organization,
created in 1999 as a non-governmental organization of public interest and operating under
Resolution No. 921 dated May 9, 2002 issued by the Guarantor’s.

“PAF” means Programa de Ajuste Fiscal, the Borrower’s fiscal adjustment program as created
and operating under the Guarantor’s Law No. 9.496 , dated September 11, 1997.

“PPP” means public-private partnerships in the Borrower’s territory as operating under the
Guarantor’s Law NO. 11079/04 and the Borrower’s Laws No. 14869/03 and No. 14869/03.

“Pro-Acesso” means Programa Estruturador de Pavimentacdo de Ligacoes e Acessos
Rodovidrios aos Municipios, the Borrower’s investment program for surfacing of road links
between municipal centers and the core road network, as established and operating under the
Borrower’s Law No. 17.347 , dated January 16, 2008.

PROALFA means Programa de Avaliagao do Ciclo de Alfabetizagdo, the Borrower’s program

to evaluate literacy in the Borrower’s public schools, a test to determine the reading
proficiency of children in grade 3, as carried out by SEE.
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

“Procurement Guidelines” means the “Guidelines: Procurement under IBRD Loans and IDA
Credits” published by the Bank in May 2004 and revised in October 2006.

“Procurement Plan” means the Borrower’s procurement plan for the Project, dated February
21, 2008 and included in the Project Operational Manual and referred to in paragraph 1.16 of
the Procurement Guidelines and paragraph 1.24 of the Consultant Guidelines, as the same shall
be updated from time to time in accordance with the provisions of said paragraphs.

“Procurement Plan Report” means the report prepared by the Borrower referred to in Section
I.A.7 of Schedule 2 to this Agreement on the procurement status of Part 2 of the Project.

PROEB means Programa de Avaliacdo da Rede Piiblica de Educacdo Bdsica, the Guarantor’s
program to evaluate the public education system for the fourth, eighth and eleventh grades.

“Project Operational Manual” means the operational manual for the Project found satisfactory
to the Bank, to be adopted by the Borrower through a Decree and which shall contain, inter
alia: (i) the terms of reference, functions and responsibilities for the personnel of the Borrower
responsible for Project coordination, monitoring and evaluation; (ii) the criteria, detailed rules
and procedures for the EEPs; (iii) the procedures for procurement of goods, works, non-
consultants’ services, consultants’ services and operational costs for Parts 1 and 2 of the
Project (including the applicable threshold values for prior reviews), as well as for financial
management and audits (i.e. financial audit and procurement) under the Project; (iv) the
indicators to be used in the monitoring and evaluation of the Project; (v) flow and
disbursement arrangements of Project funds; (vi) the draft Technical Cooperation Agreement;
(vii) the detailed content of the EEP Spending Report/the customized statements of
expenditures, the interim financial reports, the Procurement Plan Report and the Project
Reports; and (viii) the Environmental Management Framework, the Resettlement Framework
and the Indigenous Peoples’ Framework.

“Project Sectors” means the five sectors in which EEP take place, namely Public Sector
Management, Private Sector Development, Health, Education and Transport.

“Program” means the Programa Mineiro de Desenvolvimento Integrado — PMDI, the
Borrower’s program designed to promote long term development in the Borrower’s territory as
operating under the Borrower’s Law No. 17007, dated September 28, 2007 in accordance with
the Borrower’s Law No. 17352, dated January 17, 2008.

“ProMG-Pleno” means Programa de Recuperacdo e Manuten¢do Rodovidria do Estado
de Minas Gerais the Borrower’s state road maintenance and rehabilitation program using

result-based contracts, as established and operating under the Borrower’s Law No. 17.347
dated January 16, 2008.

“R$” means Brazilian reais, the Guarantor’s currency.
“Registration Days” means the days necessary to register a firm in the Borrower’s territory as

reported by firms using the Minas Facil, as further described in the Project Operational
Manual.
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34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

46.

“Resettlement Framework™ means the document (published and available to the public on the
website www.planejamento.mg.gov.br), dated January 31, 2008 and outlining general
implementation procedure, mitigation measures and monitoring procedures for involuntary
resettlement under the Project, as said framework may be amended from time to time with the
Bank’s prior approval.

“Resettlement Plan” means a document or documents to be prepared, when applicable, in
accordance with the provisions of the Resettlement Framework as referred to in Section 1.C.2
of Schedule 2 to this Agreement and to be published and available to the public on the website
www.planejamento.mg.gov.br and outlining specific implementation procedures, mitigation
measures and monitoring procedures (including cadastre and action plan) for any involuntary
resettlement under the Project, as said plan may be amended from time to time with the Bank’s
prior approval.

“Result Agreements” means agreements entered into between the Borrower and its line
secretariats or agencies as created and operating under the Borrower’s Law No. 14.694, dated
July 30, 2003 (as amended) and the Borrower’s Decree No. 43.675, dated December 4, 2003.

“SECTES” means Secretaria de Estado de Ciéncia Tecnologia e Ensino Superior, the
Borrower’s state secretariat for sience, technology and higher education.

“SEDE” means Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdémico, the Borrower’s state
secretariat for economic development.

“SEE” means Secretaria de Estado de Educagdo, the Borrower’s state secretariat for
education.

“SEF” means Secretaria de Estado de Fazenda, the Borrower’s state secretariat for finance.

“SEMAD” means Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentdvel, the
Borrower’s state secretariat for environment and sustainable development.

“SEPLAG” means Secretaria deo Estado de Planejamento e Gestdo, the Borrower’s state
secretariat for planning and management.

“SES” means Secretaria de Estado de Saiide, the Borrower’s state secretariat for health.

“SETOP” means Secretaria de Estado de Transportes e Obras Piiblicas, the Borrower’s state
secretariat for transport and public works.

“SIAD” means Sistema Integrado de Administracdo de Bens e Servicos, the Borrower’s
integrated system for good and services management, as established and operating under the
Borrower’s Decree No. 43.699 dated December 11, 2003.

“Specific Environmental Assessment” means a document or documents to be prepared, when
applicable, in accordance with the provisions of the Environmental Management Framework as
referred to in Section I.C.1 of Schedule 2 to this Agreement and to be published and available
to the public on the website www.planejamento.mg.gov.br, outlining specific implementation
procedures for each Subproject under the Project and providing for mitigation measures and
monitoring procedures for environmental purposes, including chance finding for cultural
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property, as said assessment may be amended from time to time with the Bank’s prior

approval.

47. “STN” means Secretaria do Tesouro Nacional, the Guarantor’s secretariat of the national
treasury.

48. “Strategic Projects” means Projetos Estruturadores, the Borrower’s project which contain

prioritized actions and activities, as created and operating under the Borrower’s Law No.
17.347, dated January 16, 2008.

49. “Subproject” means each specific set of activities to be undertaken as part of the Project and
covered by the Eligible Expenditure Programs.

50. “TCE-MG” means Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais, the Borrower’s auditing
chamber, established and operating under the Borrower’s Constitution dated September 21,
1989.

51. “Technical Cooperation Agreement” means an agreement (Convénio de Cooperagdo Técnica)

whose draft is included in the Project Operational Manual and to be executed between
Fundacdo Jodo Pinheiro and the Borrower as referred to under Section ILA.2 and 3 of
Schedule 2 to this Agreement, pursuant to which the Borrower shall make the parts of the
proceeds of the Loan available to Fundagdo Jodo Pinheiro for the implementation of Part
2(a)(ii) of the Project.

52. “ZEE” means Zoneamento Ecologico Econémico, the Borrower’s economic ecologic zoning,
as created and operating under the Borrower’s Law No. 6.938, dated August 31, 1981 and
Decree No. 4.297 dated July 10, 2002.

Section II. Modifications to the General Conditions.

1. Introduction to Section 2.05 and paragraph (a) of said Section of the General Conditions is
amended to read as follows:

“The Borrower shall use the proceeds of the Loan or cause said proceeds to be used
exclusively to finance (and/or as reimbursement for) expenditures which, except as otherwise provided
in the Loan Agreement, satisfy the following requirements:

(a) the payment is for the financing or reimbursement of the reasonable cost of goods,
works, operating costs or services required for the Project, to be financed or reimbursed out of the
proceeds of the Loan and procured, all in accordance with the provisions of the Legal Agreements; ”

2. Section 5.07 (b) of the General Conditions is amended to read as follows:

“The Borrower and the Project Implementing Entity shall maintain records adequate to record
the progress of their Respective Parts of the Project (including its cost and the benefits derived from it),
to identify the goods, works, operating costs and services financed and /or reimbursed out of the
proceeds of the Loan and to disclose their use in the Project, and shall furnish such records to the Bank

upon its request.”

3. Paragraph 36 of the Appendix to the General Conditions is amended to read as follows:
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“Eligible Expenditure” means an expenditure the payment for which meets the requirements of
Section 2.05 (included for Part 1 of the Project in the "Expenditure Type" column in Schedule 4 to this
Agreement) and which is consequently eligible for financing or reimbursement out of the proceeds of
the Loan.”
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ANEXO 2 - CONTRATO DE GARANTIA®

LOAN NUMBER 7547-BR

Guarantee Agreement

(Second Minas Gerais Development Partnership Project)

between
FEDERATIVE REPUBLIC OF BRAZIL
and

INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION
AND DEVELOPMENT

Dated August 13, 2008

% Uma via assinada do Contrato de Garantia encontra-se na Secretaria de Estado de Fazenda.
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LOAN NUMBER 7547 -BR

GUARANTEE AGREEMENT

AGREEMENT, dated August 13, 2008, entered into between FEDERATIVE REPUBLIC OF
BRAZIL (“Guarantor”) and INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND
DEVELOPMENT (“Bank™) (“Guarantee Agreement”) in connection with the Loan Agreement of same
date between the Bank and STATE OF MNAS GERAIS (“Borrower”) (“Loan Agreement”). The
Guarantor and the Bank hereby agree as follows:

ARTICLE I - GENERAL CONDITIONS; DEFINITIONS

Section 1.01. The General Conditions (as defined in the Appendix to the Loan Agreement)
constitute an integral part of this Agreement.

Section 1.02. Unless the context requires otherwise, the capitalized terms used in this
Agreement have the meanings ascribed to them in the General Conditions [or in the Loan Agreement].

ARTICLE II - GUARANTEE[; PROVISION OF FUNDS]

Section 2.01. Without limitation or restriction upon any of its other obligations under the
Guarantee Agreement, the Guarantor hereby unconditionally guarantees, as primary obligor and not as
surety merely, the due and punctual payment of all Loan Payments payable by the Borrower pursuant
to the Loan Agreement.

ARTICLE III -REPRESENTATIVE; ADDRESSES
Section 3.01. The Guarantor’s Representative is its Minister of Finance.
Section 3.02. The Guarantor’s Address is:

Ministério da Fazenda

Procuradoria Geral da Fazenda Nacional
Esplanada dos Ministérios, Bloco "P" - 8° andar
70048-900 Brasilia, DF

Brazil

Facsimile: 55-61-3412-1740

Section 3.03. The Bank’s Address is:

International Bank for
Reconstruction and Development

1818 H Street, N.W.

Washington, D.C. 20433

United States of America

-73-



Cable: Telex: Facsimile:

INTBAFRAD 248423 (MCI) or (202) 477-6391
Washington, D.C. 64145 (MCI)

AGREED at Belo Horizonte, Brazil as of the day and year first above written.

FEDERATIVE REPUBLIC OF BRAZIL

By
Authorized Representative

INTERNATIONAL BANK FOR
RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT

By
Authorized Representative
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ANEXO 3 - CARTA DE DESEMBOLSO™

The World Bank 1B18 H Strest B, {202} 473-1000
INTERMATIONAL BANK FOR RECOMETRUCTION AMD DEVELOPMENT Washingion, DoC. 20431 Cabla Addresa: INTBAFRAD
INTERNATIONAL DEVELOPMENT ASSOCIATION UES.A Cable Address. |INDEWAS
August ]3| 2008
His Exellency
Aécio Neves da Cunha
Governor

Government of Minas Gerais

Praca da Liberdade, 8/N — Palacio da Liberdade
30140-912 Belo Horizgonte - MG

BRAZIL

Excellency,

Re: IRRD Loan 7347-BR (BRAZIL: Second Minas Gerais Development Partnership Project)
Additional Instructions: Dishursement Letter

1 refer to the Loan Agrecment between the International Bank for Reconstruction and
Development (the “Bank”) and the State of Minas Gerais (the “Borrower™) for the above-
referenced project, dated g . This Disbursement Letter gives instructions on the
withdrawal of proceeds IBRD Loan 7547-BR for the Second Minas Gerais Development
Partnership Project. Copies of this letter together with the attachments should be sent to all staff
involved in the process of preparing withdrawal applications for this Project

The attached World Bank Disbursement Guidelines for Projects, dated May 1, 2006,
{(“Disbursement Guidelines™) (Attachment 1), are an integral part of the Disbursement Letter.
The manner in which the provisions in the Disbursement Guidelines apply to the Financing is
specified below. Sections and subsections in parentheses below refer to the relevant sections and
subsections in the Disbursement Guidelines and, unless otherwise defined in this lefter, the
capitalized terms used have the meanings ascribed to them in the Disbursement Guidelines.

I. Dishursement Arranpements

{i) Disbursement Methods (section 2). The following Disbursement Methods may be used
under the Financing!

+ Reimbursement: The cxpenditures previously paid by the Bomower may be resmbursed
in Brazilian Reais or in US$ to an authorized account to be indicated by the Borrower.

o Advances: Advances to a Designated Account for Category 2.

*! Uma via assinada do Carta de Desembolso encontra-se na Secretaria de Estado de Fazenda.
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Desburzoment Letter — BR MO Developmen: Parrership Projec

(it} Disbursement Deadline Date (subsection 3.7). The Disbursement Deadline Date is four (4)
months after the Closing Date specified in the Loan Agreement. Any changes to this date will be
notified by the World Bank.

{iii} Disbursement Conditions (subsection 3.7). Please refer to the Disbursement Condition(s)
in the Loan Agreement.

II. Withdrawal of Financing Proceeds

(1) Authorized Signatures (subsection 3.1},

A letter in the Form attached (Attachment 2) should be fumished to the World Bank at the
address indicated below providing the name(s) and specimen signature(s) of the official(s)
authorized o sign Applications:

Banco Mundial

Sector Comercial Morte,

Quadra 02, Lote A

Edificio Corporate Finance Center
Conjuntos 204/303/304, 603

TO712-900 Brasilia, D.F,

Brazil

Attention: John Briscoe, Country Director

fii} Applications (subsections 3.2 - 3.3). Please provide completed and signed applications for
withdrawal together with supporting documents required, to the address indicated below:

Banco Mundial

Sector Comercial Morte,

Quadra 02, Lote A

Edificio Corporate Finance Center

Conjuntos 204303304, 603

TOT12-900 Brasilia, D.F,

Brazil

Attention: Loan Department
{iii) Minimum Value of Applications (subsection 3.5). The Minimum Value of Applications for
Reimbursement is US55,000,000 cquivalent with the exception of Category 2 that has a
minimum application amount of USE100,000,

{iv) Advances (sections § and 6) to Estado de Minas Gerais — Secretaria de Fazenda (Ministry
of Finance - State of Minas Gerais)

¢ Type of Designated Accounifs] (subsecrion 5.3): Segregated

v Currency of Designated Accountfsf (subsection 5.4): TS Dollars or Reas — To be
confirmed by loan signing,

-76-

Pepe 2ol 7



Disbarscment Letter — BR MO Denvelopment Parfnership Project Page 30f 7

*  Financial Institution ar which the Designated Accountfs] Will Be Opened (subsection
5.5): Banco do Brasil! Banco Nossa Caixa 5.A Other? — To be confirmed by loan

signing,

o Ceiling (subsection 6.1); Forecast for 2 quarters are provided in the Interim Financial
Reports (IFRs).

. R ng on Use of Financing Proceeds

(i) Supporting Documentation (section 4). Supporting documentation should be provided with
cach application for withdrawal as set out below:

s For requests for Reimbursement for Category 1:

o Customized SOE in the form attached {Attachment 3) which reflects the
Eligible Expenditure Program Spending Report prepared in accordance with
provisions established in the Operational Manual and the additional instructions
provided in this letter; and,

o List of payments against contracts that are subject to the World Bank's prior
review, in the form attached (Atlachment 3).

v For reguests for Reimbursement for Category 2:
o Statement of E.xpmd:ture supported by records evidencing eligible
expenditures (e.g., copies of receipts, supplier invoices) for payments for:
¥ Goods contracts costing US$1,000,000 equivalent per contract or more;
¥ Consultant firm contracts and Mon-Consultant Services costing
USS100,000 equivalent per contract or more; and
¥ Individual consultant contracts costing US$50,000 equivalent or more;
o Statement of Expenditure in the form attached (Attachment 4) for payments that
do not exeeed the thresholds established above; and,
o List of payments against contracts that are subject to the World Bank™s prior
review, in the form attached (Attachment 5},

*  For requests for Advances to a Designated Account:
o Records evidencing eligible expenditures (e.g., copies of receipts, supplier
invoices) for payments made:
# Goods contraets costing US$1,000,000 equivalent per contract or more;
¥ Consultant firm contracts and Mon-Consultant Services costing
UEE100,000 equivalent per contract or more; and
# Individual consultant contracts costing US350,000 equivalent or more;
o Statement of Expenditure in the form attached (Attachment 4) for payments that
do not exceed the thresholds established above;
o Reconciliation of the Designated Account with a copy of the Designated
Account Bank Statement; and,
o List of payvments against contracts that are subject to the World Bank’s prior
review, in the form attached {Attachment 5),
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fii) Frequency of Reporting Eligible Expenditures Paid from the Designated Account
fsubsection &.3); Quarterly

IV. Other Disbursement Instructions

Each EEP Spending Report, submitted as supporting documentation for withdrawal applications
under Category 1 will need to have been reviewed and certified by the Bank as acceptable in
format and content in accordance with Schedule 2, Section 1. A, 6. of the legal agreement and the
additional instructions provided in the Operational Manual.

Each EEP Spending Report for Category 1 will require the following information:

» Calculation of expenditures eligible for Bank financing.
Confirmation that at least 70% of the Eligible Expenditure Programs, per seclor, were
actually spent applicable as follows:
o Not applicable for the first withdrawal application.
o Applicable for the eligible expenditures spent during the nine months immediately
prior to the 2™ withdrawal application for all sectors except transport; and
o Applicable for the eligible expenditures spent during the twelve months
immediately prior to the remaining withdrawal application submitted for all
seclors.
#« Compliance with each relevant Disbursement-Linked Indicator (DLI) for third and fifih
withdrawal application.
+ Confirmation that at least one Performance-Linked Indicator (PLI) has been fulfilled by
the Bormmower in form and substance satisfactory to the Bank for third and fifth
withdrawal application.

In the case that the EEP Spending Report indicates partial compliance with the information
requirements listed above, then the following will apply:

Sector Doesn’t Meet 70% rule — the eligible amount to be financed from the loan will be
reduced by 20%: for each sector that doesn™t meet the mile.

Sector Doesn’t Meet DLI- compliance with each relevant Dhisbursemeni-Linked Indicator
(DLI) will allow 1/24 of Eligible Expenditures to be so withdrawn up to a possible 35%
maxirmum il all are complied with, If all such Disbursement-Linked Indicators are not complied
with, the Formulae will allow 1/x of Eligible Expenditures to be withdrawn up to a possible 35%
maximum, where x is the number of complied Disbursement-Linked Indicators for those Project
Sectors in compliance with Part B.1({c)(ii) of the legal agreement.

Bollover of Amounts Mot Dhisb

If the Bank has received only partial evidence of compliance under the Disbursement-Linked
Indicators referred to in Schedule 5 of the legal agreement and reported in the EEF Spending
Reports, the Bank may, at its option, authorize that the unwithdrawn portion of the Loan
resulting from this lack of evidence be carried forward to the subscquent withdrawals, provided
that, if this occurs, the amount to be disbursed does not exceed 35% the sum of amounts referred
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to in the last three columns of Schedule 4 of the loan agreement for the years up to and including
the one for which the withdrawal is made.

Withdrawal lication Schedule
Each withdrawal application for Category 1 shall be presented using the following schedule:

(a)  the first withdrawal in respect of payments made for Eligible Expenditure
Programs made prior to the date of the legal agreement, up to an aggregate amount not exceeding
£195,000,000, may be made on or about the Effective Date on account of payments made within
one year before the date of the legal agreement;

{b)  the second withdrawal on or about three months after Effective Date in respect of
payments made for Eligible Expenditures Programs made in the previous guarter, up to an
aggrepgate amount not exceeding $150,500,000;

(c) the third withdrawal on or about 5ix months after the Effective Date in respect of
payments made for Eligible Expenditures Programs made in the previous quarter, up to an
aggregate amount not exceeding 195,000,000,

{d)  the fourth withdrawal on or about twelve months afier the Effective Date in
respect of payments made for Eligible Expenditures Programs made in the previous semester, up
to an aggregate amount not exceeding $195,000,000;

(e}  the fifth withdrawal on or about eighteen months after the Effective Date in
respect of payments made for Eligible Expenditures Programs made in the previous semester, up
to an aggregate amount not exceeding $111,000,000; and

(fy the sixth withdrawal on or-about twenty four months after the Effective Date in
respect of payments made for Eligible Expenditures Programs made in the previous semester, up
to an aggregate amount not exceeding $111,000,000.

V. Other Important Information

For additional information on disbursement arrangements, please refer to the
Disbursement Handbook available on the World Bank's public  website at
http:/www.worldbank.org  and  its  secure  website  “Client  Connection™  at
hitp://clienteonnection. worldbank.org. Print copies are available upon request.

If vou have not already done so, the World Bank recommends that you register as a user
of the Client Connection website (htip.Vclientconnection. worldbank.org). From this website you
will be able to download Applications, monitor the near real-time status of the Financing, and
retrieve related policy, financial, and procurement information. For more information about the
website and repistration arrangements, please contact chrocep@worlbank.org  and
mbrasil@worldbank.org of the World Bank country office in Brasilia,
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If you have any queries in relation to the above, please contact the World Bank Loan
Department by sending a2 message to loa-ler@worldbank.org and placing the project name and
loan number in the subject line.

Y ours sincerely,

DT%:%,.L

l1ohn Briscoe
Dhrector
Brazil Country Management LUnit
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Attachments

1. World Bank Disbursement Guidelines for Projects, dated May 1, 2006

2. Form for Authorized Signaturcs

3. Customized Statement of Expenditures (SOE) for Category | — EEP Spending Report
4, Statement of Expenditure (SOE) for Category 2

5. Form of Payments Against Contracts Subject to the World Bank™s Prior Review

DL Prepared by: Patricia Hoyes, Senior Finance Officer

DL Reviewed and cleared by: Isabella Micali Drossos, LEGLA
Deborah Wetzel, TTL
Jose Guilherme Reis, TTL

Cc with copies: His Excellency
Alexandre Meria da Rosa

Secretary
Secretary of International Affairs - SEAIN

Esplanada do Ministerios, B1 K, §1.508
TO040-96 Brasilia-DF
Brazil

OBSERVACAO: O Anexo 1 da Carta de Desembolso é apresentando a seguir. Ja os demais anexos
foram suprimidos por corresponderem a Anexos a este Manual de Operacdaos. Os anexos
correspondentes sao indicados abaixo.

Anexo Carta de Desembolso Anexo Manual de Operagées

2. Form for Authorized Signatures Anexo 4 — Carta com Espécimes de Assinaturas
Autorizadas

3. Customized Statement of Expenditures (SOE) Anexo 5 — Modelo de Relatérios de Gastos dos

for Category 1 — EEP Spending Report EEPs

4. Statement of Expenditure (SOE) for Category 2 | Anexo 6 — Modelo de Declara¢cdo de Gastos

5. Form of Payments Against Contracts Subject Anexo 7 — Lista de Contratos sujeitos a revisao
to the World Bank’s Prior Review prévia
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ATTACHMENT 1

Diretrizes dos Desembolsos para Projetos do Banco Mundial
1o de maio de 2006

1. Objetivo

1.1 O propdsito destas Diretrizes é definir os procedimentos do Banco Mundial para o
desembolso de fundos de empréstimo para projetos.? As diretrizes explicam especificamente:
(a) os diferentes métodos utilizados pelo Banco Mundial para desembolsar fundos dos
empréstimos; (b) os requisitos para saques da Conta de Empréstimo; (c) os tipos de
documentacao de apoio que se podera pedir ao mutudrio que fornega para comprovar o uso
dos fundos de empréstimo utilizados para realizar despesas admissiveis; (d) os critérios para
a criagao de Contas Designadas; (e) os termos e condig¢des aplicaveis aos Adiantamentos; (f)
os tipos de medidas que o Banco Mundial podera adotar caso determine que os fundos dos
empréstimos nao sao necessarios ou tenham sido utilizados para fins inadmissiveis; e (g) a
conseqiiéncia das devolugoes.

2. Métodos de Desembolso

2.1 O Banco Mundial estabelece mecanismos de desembolso para uma operagao mediante
consulta ao mutudrio e considerando, inter alia, uma avaliacao dos sistemas de gestao
financeira e de aquisicdo do mutudrio, o plano de aquisicao e as necessidades de fluxo de
caixa da operacao, além da sua experiéncia de desembolsos com o mutudrio.

2.2 O Banco Mundial desembolsa ao mutudrio ou a pedido deste, fundos provenientes da
Conta de Empréstimo criada para cada empréstimo, usando de um dos métodos de
desembolso apresentados abaixo, conforme determinag¢dao do Banco Mundial.

(a) Reembolso: o Banco Mundial podera reembolsar ao mutudrio as despesas admissiveis
para financiamento, conforme estipulado no Contrato de Empréstimo (“despesas
admissiveis”) e que tenham sido pré-financiadas com recursos do préprio mutuario.

> “Banco Mundial” inclui o BIRD e a AID; “empréstimo” inclui crédito e doagdo; “mutudrio” inclui o mutudrio
de um empréstimo do BIRD, crédito da AID ou adiantamento do Mecanismo de Preparacdo do Projeto e o
beneficidrio de uma doagdo; e “Contrato de Empréstimo” inclui o contrato no qual o Banco Mundial fornece um
crédito, doacdo ou adiantamento. As presentes Diretrizes de Desembolsos aplicam-se a todos os empréstimos,
créditos, adiantamentos previstos no Mecanismo de Preparacdo do Projeto e doacdes financiadas dentro do Fundo
de Desenvolvimento Institucional e Mecanismo Global para o Meio Ambiente, salvo disposicdo em contrdrio da
Politica Operacional 10.20, Fundo Global para o Meio Ambiente (a ser langada). As presentes Diretrizes aplicam-
se também a outras doagdes executadas pelos beneficidrios e financiadas com fundos fiducidrios, a menos que,
excepcionalmente, os termos do acordo com o doador contenham medidas com exigéncias diferentes. As
Diretrizes nao se aplicam aos empréstimos para Politicas de Desenvolvimento.
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(b) Adiantamento: o Banco Mundial podera adiantar fundos do empréstimo para uma conta
designada pelo mutudrio para o financiamento de despesas admissiveis, a medida que elas
forem incorridas e para as quais forem fornecidos, posteriormente, documentos de apoio (ver
secao 5 “Contas Designadas”).

(c) Pagamento direto: o Banco Mundial poderd efetuar pagamentos, a pedido do mutudrio,
diretamente a um terceiro (ex.: fornecedor, contratado, consultor) referente a despesas
admissiveis.

(d) Compromisso especial: o Banco Mundial podera efetuar pagamentos a terceiros, relativos
a despesas admissiveis, mediante compromissos especiais celebrados, por escrito, a pedido
do mutuario e nos termos e condi¢des acordadas entre o Banco Mundial e o mutuario.

3. Saque de Fundos do Empréstimo

3.1 Assinaturas Autorizadas. Nao poderdao ser efetuados saques ou comprometerem-se
fundos do empréstimo depositados na Conta de Empréstimo, antes que o representante
autorizado do mutudrio (conforme designado no Contrato de Empréstimo) forneca ao Banco
Mundial: a) o(s) nome(s) do(s) funcionario(s) autorizado(s) a assinar pedidos de saque e
pedidos de compromisso especial (coletivamente denominados “Pedidos”); e b) o(s)
espécimes(s) autenticados da(s) assinatura(s) do(s) funcionario(s). O mutudrio deve indicar
claramente se € necessario mais de uma assinatura nos Pedidos e deve notifi car
imediatamente o Banco Mundial sobre quaisquer mudangas na autorizagao para assinar.

3.2 Pedidos. Os Pedidos devem ser fornecidos ao Banco Mundial de tal maneira que incluam
as informagoes que o Banco possa razoavelmente solicitar. Os formularios de Pedido sao
disponibilizados on-line no website Client Connection (Conexao com o Cliente):
http://clientconnection.worldbank.org ou mediante solicitagao ao Banco Mundial.

3.3 Para o saque de adiantamentos da Conta de Empréstimo, o mutudario deve fornecer a via
original e assinada do pedido de saque. Para o saque da Conta de Empréstimo em casos de
reembolsos, pagamentos diretos, e prestacao de contas do uso dos adiantamentos, o mutudrio
deve fornecer além do pedido original assinado para o saque, uma cdpia dos documentos de
apoio (ver secao 4: “Requisitos para a Documentagao de Apoio”). No caso de um
compromisso especial da Conta de Empréstimo, o mutudrio deve apresentar a via original e
assinada do pedido de compromisso especial, juntamente com uma copia da carta de crédito.
O Banco Mundial reserva-se o direito de ndo aceitar nem analisar cépias duplicadas de
Pedidos e documentos de apoio e poderd, a seu critério, devolver ou destruir as cdpias
duplicadas.

3.4 Entrega Eletronica. O Banco Mundial podera autorizar o mutudrio a utilizar meios
eletronicos para o envio de Pedidos e documentacdo de apoio ao Banco Mundial, conforme os
termos e condigOes especifi cados pelo Banco. Os Pedidos e a documentagdo de apoio
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entregues em conformidade com esta subsecao serdo considerados fornecidos ao Banco
Mundial com a fi nalidade de atender as exigéncias das subse¢des 3.2 e 3.3 destas Diretrizes.

3.5 Valor Minimo dos Pedidos. O Banco Mundial estabelece um valor minimo para os
Pedidos de reembolso, pagamento direto e compromisso especial. O Banco Mundial reserva-
se ao direito de nado aceitar Pedidos que estejam abaixo desse valor minimo.

3.6 Periodo de Desembolso do Empréstimo. O Banco Mundial processa os Pedidos apenas
apos o Contrato de Empréstimo ser declarado efetivo, conforme os termos estabelecidos no
mesmo. As despesas para as quais 0s Pedidos sao efetuados devem ser:

(a) Pagas (i) na data ou apos a data do Contrato de Empréstimo; ou (ii) no caso de operagdes
que permitam financiamento retroativo, na data ou apds a primeira data especificada no
Contrato de Empréstimo para aquela finalidade; e

(b) Incorridas na data de encerramento, especificada ou mencionada no Contrato de
Empréstimo (“Data de Encerramento”), ou antes da mesma, salvo determinagao contraria
acordada com o Banco Mundial.

3.7 O periodo de desembolso do empréstimo termina no prazo final estabelecido pelo Banco
Mundial para que este receba os pedidos de saque e a documentagao de apoio (“Prazo Final
de Desembolso”). O Prazo Final de Desembolso pode ser igual a Data de Encerramento ou,
no maximo, quatro meses apos essa data. Normalmente, para auxiliar a conclusao ordenada
do projeto e o encerramento da Conta de Empréstimo, o Banco Mundial nao aceita pedidos
de saque nem documentac¢ao de apoio recebidos apos o Prazo Final de Desembolso. Antes
dessas datas, o mutudrio deve informar imediatamente o Banco Mundial sobre possiveis
atrasos na implementacdo ou questdes administrativas excepcionais. O Banco Mundial
notificard o mutudrio sobre qualquer exce¢ao que o Banco possa conceder ao Prazo Final de
Desembolso.

3.8 Condicoes para o Desembolso Se o Contrato de Empréstimo contém uma condicdo de
desembolso para uma determinada categoria de despesa, o Banco somente desembolsara os
fundos do empréstimo para aquela categoria, depois que tal condi¢ao for cumprida e o Banco
Mundial notificar o mutudrio nesse sentido.

4. Requisitos da Documentacao de Apoio

4.1 O mutudrio encaminha a documentagao de apoio ao Banco Mundial para comprovar que
os fundos de empréstimo foram ou estdo sendo utilizados para financiar despesas
admissiveis.

4.2 No caso de compromissos especiais, 0 banco comercial confirma diretamente ao Banco
Mundial que as condigOes para a liberagao dos pagamentos comprometidos para saque foram
atendidas.

4.3 Tipos de Documentagdo de Apoio. O Banco
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Mundial solicita cdpias dos documentos originais comprobatérios das despesas admissiveis
(“Registros”) ou relatorios resumidos de despesa (“Relatérios Resumidos”), que cumpram,
na forma e contetido, os requisitos especificados pelo Banco Mundial. Os Registros sao
documentos tais como faturas e recibos. O Relatério Resumido podera ser: (a) o relatério
financeiro periddico nao-auditado exigido pelo Contrato de Empréstimo (“Relatdrio
Financeiro Peridédico”); ou (b) um demonstrativo de gastos resumindo as despesas
admissiveis pagas durante um determinado periodo (“Declaracao de Gastos”). Em todos os
casos, o mutudrio € responsavel por manter os documentos originais comprobatérios das
despesas admissiveis e disponibiliza-las para auditoria ou inspecao.

4.4 Considerando o método de desembolso utilizado, o Banco Mundial determina o tipo de
documentacao de apoio que o mutudrio deve fornecer. A documentacgao de apoio pode ser a
seguinte:

(a) Para pedidos de reembolso: (i) Relatorios Financeiros Periddicos; (ii) Declaragao de Gastos;
(iii) Registros; ou (iv) Registros exigidos pelo Banco Mundial para despesas especificas e
Declaracao de Gastos para todas as demais despesas;

(b) Para comprovacgio do uso de adiantamentos: (i) Relatdrios Financeiros Periddicos; (ii)
Declaracao de Gastos; (iii) Registros; ou (iv) Registros exigidos pelo Banco Mundial para
despesas especificas e Declaragao de Gastos para todas as demais despesas;

(c) Para pedidos de pagamento direto: Registros; e

(d) Toda e qualquer outra documentagdao de apoio que o Banco Mundial possa solicitar por
meio de notificacao ao mutuario.

4.5 Nao-fornecimento de Demonstragdes Financeiras Auditadas. Se o mutudrio ndo cumprir
com a obrigacdo de fornecer qualquer uma das Demonstra¢des Financeiras auditadas,
conforme requerido e dentro do prazo especificado no Contrato de Empréstimo, o Banco
Mundial poderd, a seu critério, decidir ndo aceitar pedidos de saque respaldados por
Relatorios Resumidos, mesmo que tais relatorios estejam acompanhados por Registros.

5. Contas Designadas

5.1 O mutudrio pode abrir uma ou mais Contas Designadas, nas quais o Banco Mundial
poderd, a pedido do mutudrio, depositar quantias sacadas da Conta de Empréstimo com a
finalidade de pagar despesas admissiveis, a medida que sao incorridas (“Conta Designada”).
Para o Banco Mundial autorizar a criagado de uma Conta Designada, o mutudrio devera
possuir capacidade administrativa, adequados controles internos e procedimentos contabeis e
de auditoria que permitam garantir o uso efi caz da Conta Designada.

5.2 O Banco Mundial podera nao autorizar o uso de Contas Designadas em projetos novos,
caso o mutudrio ndo tenha devolvido adiantamentos ndo documentados de Contas
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Designadas de qualquer outro empréstimo concedido ao mutudrio ou garantido por ele, no
periodo de dois meses apds o Prazo Final de Desembolso para tal empréstimo.

5.3 Tipo de Conta Designada. E possivel criar uma Conta Designada de uma das duas formas
defi nidas a seguir, conforme apropriado para a operagao em questdo e de acordo com a
determinagao e notifi cagdo do Banco Mundial.

(a) Conta Segregada: é uma conta do mutudrio na qual somente podem ser depositados
fundos do empréstimo; ou

(b) Conta Comum: é uma conta do mutudrio na qual podem ser depositados os fundos do
empréstimo e fundos de outros fi nanciamentos para a operagao (por exemplo, recursos do
mutudrio e/ou fi nanciamento concedido por outros parceiros para o desenvolvimento).

5.4 Moeda da Conta Designada. As Contas Designadas devem ser abertas em uma moeda
aceitavel para o Banco Mundial. Nos paises que tém moeda de livre conversibilidade, as
Contas Designadas podem ser mantidas na moeda do mutudrio ou em qualquer moeda de
livre conversibilidade. O Banco Mundial pode também aceitar Contas Designadas em moeda
nacional quando, inter alia, a moeda do pais (mesmo que nao seja de livre conversibilidade)
seja estavel e as despesas a serem fi nanciadas sejam, principalmente, em moeda local. O
mutudrio € responsavel por todos os riscos relacionados as variagdes cambiais entre (a) a
moeda na qual o empréstimo esta expresso e a moeda da Conta Designada do mutuario; e (b)
a moeda em que a Conta Designada do mutudrio estd expressa e a(s) moeda(s) das despesas
do projeto.

5.5 Institui¢cdo financeira. As Contas Designadas devem ser abertas e mantidas em uma
instituicao financeira aceitavel para o Banco Mundial, nos termos e condi¢des aceitaveis ao
Banco. Para ser aceita pelo Banco, a institui¢do financeira proposta pelo mutudrio devera
cumprir, em geral, com os seguintes requisitos:

(a) ter solidez financeira;

(b) estar autorizada a manter a Conta Designada na moeda acordada entre o Banco Mundial
e o mutudrio;

(c) ser objeto de auditorias regulares e receber relatdrios de auditoria satisfatorios;

(d) ter capacidade para executar prontamente um grande nimero de transagoes;

(e) ter capacidade para realizar uma ampla gama de servigos bancarios de forma satisfatoria;
(f) ter capacidade para fornecer um extrato detalhado da Conta Designada;

(g) fazer parte de uma rede bancdria correspondente satisfatdria; e

(h) cobrar taxas razoaveis por seus servigos.
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5.6 O Banco Mundial reserva-se o direito de nado aceitar uma institui¢do financeira para a
abertura e/ou manutencao de uma Conta Designada se tal institui¢ao tiver reivindicado, ou
reivindicar, o direito de compensagao, apreensdo ou penhora de fundos de qualquer
empréstimo do Banco Mundial depositado em uma Conta Designada mantida por essa
instituicao.

6. Termos e Condicoes Aplicaveis aos Adiantamentos

6.1 Limite Mdximo. O Banco Mundial notifi ca o mutudrio sobre o montante maximo de
fundos do empréstimo que podem ser depositados na Conta Designada (“Limite Maximo”).
O Banco Mundial pode, a seu critério, estabelecer o Limite Maximo como: (a) uma quantia fi
xa; ou (b) uma quantia que seja ajustada periodicamente durante a implementacgao do projeto,
com base em previsoes periddicas das necessidades de fluxo de caixa do projeto.

6.2 Pedidos de Adiantamentos. O mutudrio pode solicitar um adiantamento num montante
até o Limite Maximo, deduzido o valor agregado dos adiantamentos que o mutudrio tenha
recebido anteriormente e para os quais ainda nao tenha fornecido a documentacdo de apoio.
Normalmente, para auxiliar o encerramento ordenado da Conta de Empréstimo, o Banco
Mundial ndo adianta fundos do empréstimo para a Conta Designada apos a Data de
Encerramento.

6.3 Freqiiéncia da Apresentacdo de Relatérios de Despesas Admissiveis Pagas a partir da
Conta Designada. O mutuario apresenta relatérios sobre o uso de fundos do empréstimo
adiantados para a Conta Designada em intervalos especificados pelo Banco Mundial por
meio de notificagdo ao mutudrio (“Periodo de Declaracao”). O mutudrio deve garantir a
prestacao de contas de todas as quantias depositadas na Conta Designada e sua utilizagao
informada antes do Prazo Final de Desembolso. Apds essa data, o mutuario devera devolver
ao Banco Mundial quaisquer adiantamentos que ainda ndo tenha prestado conta ou que
permanegam na Conta Designada.

6.4 Retencdo de Adiantamentos. O Banco Mundial nao é obrigado a fazer qualquer depdsito
na Conta Designada se:

(a) concluir que o pagamento do depdsito ira exceder o Limite Maximo (ver subsecao 6.2:
“Pedidos de Adiantamentos”);

(b) ndo concordar que as despesas do projeto previstas pelo mutudrio justifi quem o deposito.
O Banco Mundial pode, por meio de notificagdo ao mutudrio, ajustar o montante a ser
depositado ou reter outros depositos para a Conta Designada até considerar que as
necessidades financeiras do projeto justifiquem depdsitos adicionais;

(c) o mutudrio nao cumprir as medidas necessarias em conformidade com as determinagdes
especificadas pelo Banco Mundial nas subsecdes 7.1 e 7.2 destas Diretrizes;

-87-



(d) dentro do prazo estabelecido no Contrato de Empréstimo, o mutudrio nao cumprir com a
obrigacao de apresentar alguma das Demonstra¢oes Financeiras auditadas e requeridas por
esse Contrato;

(e) o Banco Mundial determinar que todos os outros saques de fundos do empréstimo devam
ser efetuados pelo mutuario diretamente da Conta de Empréstimo; ou

(f) o Banco Mundial tiver notificado o mutudrio sobre sua inten¢ao de suspender, totalmente
ou em parte, o direito do mutudrio de efetuar saques da Conta de Empréstimo.

6.5 Adiantamentos Excedentes. Se, a qualquer momento, o Banco Mundial determinar que
certa quantia depositada na Conta Designada nao serd necessdria para cobrir pagamentos
adicionais de despesas admissiveis (“Montante Excedente”), o Banco Mundial podera, a seu
critério, exigir que o mutudrio adote uma das duas medidas apresentadas a seguir. Mediante
notificacao do Banco Mundial, o mutudrio deve adotar prontamente a medida solicitada:

(a) fornecer evidéncias satisfatérias ao Banco Mundial, dentro do prazo especificado pelo
Banco, de que o Montante Excedente serd utilizado para pagar despesas admissiveis. Caso as
evidéncias nao sejam fornecidas dentro do prazo especificado, o mutuario deve devolver
imediatamente o Montante Excedente ao Banco Mundial; ou

(b) devolver imediatamente o Montante Excedente.

7. Despesas Inadmissiveis

7.1 Despesas Inadmissiveis em Geral. Se o Banco Mundial determinar que algum montante
do empréstimo foi utilizado para pagar uma despesa nao admissivel segundo o Contrato de
Empréstimo (“Despesa Inadmissivel”), o Banco Mundial poderd, a seu critério, solicitar que o
mutudrio adote uma das duas medidas apresentadas abaixo. Mediante notificagao do Banco
Mundial, o mutudrio deve adotar prontamente a medida solicitada:

(a) devolver a quantia equivalente ao Banco Mundial; ou

(b) excepcionalmente, fornecer documentagdao substituta comprovando outras despesas
admissiveis.

7.2 Despesas Inadmissiveis Pagas a partir da Conta Designada. Se o Banco Mundial
determinar que as evidéncias fornecidas nao justifiquem algum pagamento efetuado a partir
da Conta Designada, ou que o pagamento tenha sido efetuado para uma despesa
inadmissivel, o Banco poderd, a seu critério, solicitar que o mutudrio adote uma das medidas
apresentadas abaixo. Mediante notificagaio do Banco Mundial, o mutudrio deve adotar
prontamente a medida solicitada:

(a) fornecer as evidéncias adicionais solicitadas pelo Banco Mundial;

(b) depositar uma quantia equivalente na Conta Designada;
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(c) devolver uma quantia equivalente ao Banco Mundial; ou

(d) excepcionalmente, fornecer documentagao substituta comprovando outras despesas
admissiveis.

8. Devolugoes

8.1 Devolugio por Decisdo do Mutudrio. O mutudrio poderd, mediante notificagdo ao Banco
Mundial, devolver ao Banco Mundial todo ou de parte do empréstimo depositado na Conta
Designada para crédito na Conta de Empréstimo.

8.2 Consegqiiéncia das Devolugées. O Banco Mundial devera determinar se as devolugdes
efetuadas ao Banco em conformidade com as se¢Oes 6 e 7 e a subsecao 8.1 destas Diretrizes de
Desembolso serao creditadas na Conta de Empréstimo para subseqiiente saque ou para
cancelamento. Os mutudrios devem estar cientes de que as devolugdes de fundos do
empréstimo podem acarretar taxas de liquidacdo de swap e/ou custos de cancelamento
correspondente aos montantes cuja base da taxa de juros ou moeda tenham sido objeto de
conversao ou cobertura.

8.3 Outras Obrigacoes niao Afetadas pelas Devolugdes. As devolugdes de valores do
empréstimo ndo afetam quaisquer recursos do Banco Mundial previstos no Contrato de
Empréstimo.
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ANEXO 4 — CARTA COM ESPECIMES DE ASSINATURAS AUTORIZADAS

[Cabecalho]
Governo do Estado de Minas Gerais
[Endereco]
[Cidade] [Pais]

[Data]

The World Bank

1818 H Street, N.W.
Washington, D.C. 20433
United States of America

Atenc¢do: Mr. John Briscoe, Diretor, Departamento do Brasil
Prezado Sr. Briscoe:

Ref: Empréstimo do BIRD 7547-BR (Segundo Programa de Parceria para o
Desenvolvimento de Minas Gerais)

Refiro-me ao Contrato de Empréstimo (“Contrato”) celebrado entre o Banco
Internacional para Reconstrucido e Desenvolvimento (o “Banco”) e o Estado de Minas Gerais
(o “Mutuario”), em 13 de agosto de 2008, relativo ao projeto mencionado acima. Para os
propositos da Secdo 2.03 das Condigdes Gerais, tais quais definidas no Acordo, qualquer
[uma] das pessoas cuja assinatura autenticada apareca abaixo estd autorizada em nome do
Mutudrio a assinar a as solicitacdes para retirada [e solicitacdes para um compromisso
especial] sob este empréstimo:

[Nome], [cargo] Assinatura autenticada:
[Nome], [cargo] Assinatura autenticada:
[Nome], [cargo] Assinatura autenticada:
Cordialmente,

/ Assinado /

Secretario de Estado de Fazenda
Estado de Minas Gerais
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ANEXO 5 — MODELO DE RELATORIOS DE GASTOS DOS EEPS

Segundo Programa de Parceria para o Desenvolvimento de Minas Gerais

Relatério de Gastos dos Programas de Gastos Elegiveis
Folha Resumo - Calculo do Valor do Desembolso

Data:
Empréstimo N2.: 7547-BR
Categoria Ne.: 1
DESEMBOLSO N2.: 1
Coeficiente Regra 70% ' 1.00
X
Valor Maximo do Desembolso, conforme Carta de Desembolso (milhdes de US$) USD 195.0

Valor Maximo do Desembolso ap6s aplicacao da Regra de 70% (milhdes de US$) USD 195.0

X

Coeficiente DLIs 2 1.00

Valor Maximo do Desembolso apés aplicacdo da Regra de 70% e DLIs USD 195.0

X

Taxa de Cambio ° BRL 1.7000

Valor do Desembolso ap6s aplicacdo Coeficientes Regra 70% e DLIs (milh6es de R$) BRL 331.5

Valor Limite do Desembolso, conforme Relatério EEPs (milh6es de R$) BRL 0.0

VALOR FINAL DO DESEMBOLSO (milhdes de R$) * BRL 0.0

Observacgoes:

' O Coeficiente Regra 70% implica uma redugéo de 20% do Valor Maximo do Desembolso por setor que nédo tenha
realizado um montante de despesas igual ou maior a 70% do "inicial" previsto para o setor, conforme valores previstos no
PPAG 2008-2011 e constantes do Anexo 4 ao Contrato de Empréstimo.

2 0 Coeficiente DLIs implica uma redugéo no Valor Maximo do Desembolso (apés a aplicacdo do Coeficiente Regra 70%)
conforme a quantidade de Indicadores de Desembolso atendidos. O atendimento dos Indicadores de Desembolso é
verificado para aqueles Setores do Projeto que cumpriram a regra de 70% (i.e. os Indicadores de Desembolso referentes
aos Setores do Projeto que ndo cumpriram a regra de 70% sao desconsiderados). O Coeficiente DLIs é dado por x/y, onde
x € 0 nimero de Indicadores de Desembolso atendidos e y é o total de Indicadores de Desembolso, em ambos os casos
para aqueles setores que cumpriram a regra de 70%.

8 Utilizar taxa de cambio de fechamento do dia Gtil imediatamente anterior a data do pedido de desembolso, conforme
divulgado pelo Banco Central do Brasil.

* 0 Valor Final do Desembolso corresponde ao menor valor dentre o "Valor do Desembolso ap6s aplicagdo Coeficientes
Regra 70% e DLIs" e "Valor Limite do Desembolso, conforme Relatério EEPs". Isso ocorre uma vez que o Valor Final do
Desembolso € limitado a 35% das despesas realizadas nos Programas de Gastos Elegiveis.
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Segundo Programa de Parceria para o Desenvolvimento de Minas Gerais

Relatério de Gastos dos Programas de Gastos Elegiveis
Despesas por Programa

Empréstimo Ne.: 7547-BR
Categoria N2.: 1
DESEMBOLSO N2.:

Despesas realizadas no periodo de [trés] [seis] [doze] meses com términoem _ /_/

Setor Publico

Liquidada no Liquidada Acumulada
Programa Fonte de Recurso Periodo (project-to-date)
Eficiéncia Tributaria e Simplificacdo 10 | RECURSOS ORDINARIOS
outra linha caso haja outra fonte XXX

Modernizacdo da Gestdo Fiscal
Ampliagdo da Profissionalizacdo de Gestores Publicos
Choques Setoriais de Gestao

SUBTOTAL (1)

Desenvolvimento do Setor Privado

Programa Fonte de Recurso Liquidada no Liquidada Acumulada

Periodo (project-to-date)

Descomplincar - Melhoria do Ambiente de Negdcios 10 | RECURSOS ORDINARIOS
Parcerias para Provisédo de Servigos de Interesse Publico
Rede de Inovagao Tecnoldgica

Certifica Minas

SUBTOTAL (2)

Saude

Liquidada no Liquidada Acumulada
Periodo (project-to-date)

Programa Fonte de Recurso

Regionalizacdo - Urgéncia e Emergéncia 10 | RECURSOS ORDINARIOS
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Salide em Casa

Viva Vida

SUBTOTAL (3)

Programa

Educacao

Fonte de Recurso

Liquidada no
Periodo

Liquidada Acumulada
(project-to-date)

Novos Padrdes de Gestéo e Atendimento da Educacdo Bésica 10 | RECURSOS ORDINARIOS
Ensino Médio Profissionalizante 10
Promedio - Melhoria da Qualidade e Eficiéncia do Ensino Médio | 10
Melhoria do Ensino Médio 10
Melhoria do Ensino Fundamental 23
SUBTOTAL (4)
Transporte

Programa

Fonte de Recurso

Liquidada no
Periodo

Liquidada Acumulada
(project-to-date)

PROMG-Pleno Programa de Rec. e Man. Rodoviaria do EMG 10 | RECURSOS ORDINARIOS
48
51
PRO-ACESSO 10
48
SUBTOTAL (5)
TOTAL | 0l 0

Valor Limite do Desembolso [35% * TOTAL] |

R$ 0.00
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Segundo Programa de Parceria para o Desenvolvimento de Minas Gerais

Relatério de Gastos dos Programas de Gastos Elegiveis
Apuracao da Regra de 70%
Empréstimo N2.: =~ 7547-BR
Categoria N2.: 1
DESEMBOLSO Ne.:

Despesas realizadas no periodo de [nove] [doze] meses com términoem _ / /

Setor Publico

Eficiéncia Tributaria e Simplificacdo 10 | RECURSOS ORDINARIOS
outra linha caso haja outra fonte XXX

Modernizacao da Gestao Fiscal

Ampliacdo da Profissionalizacdo de Gestores Publicos

Choques Setoriais de Gestao

TOTAL 100 70 70.00%
Coef. 1

Desenvolvimento do Setor Privado

Inicial (pro-rata) Liquidada no %

Programa Fonte de Recurso meses meses Periodo
(1) (2) (2)((1)

Descomplicar - Melhoria do Ambiente de Negécios 10 | RECURSOS ORDINARIOS
Parcerias para Provisdo de Servicos de Interesse Publico
Rede de Inovacgao Tecnoldgica

Certifica Minas

TOTAL 500 420 84.00%
Coef. 1
Saude
Inicial (pro-rata) Liquidada no o
Programa Fonte de Recurso meses meses Total Periodo °
(1) (2) (2)/(1)
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Regionalizacdo - Urgéncia e Emergéncia

RECURSOS ORDINARIOS

Salide em Casa

Viva Vida

TOTAL

150 110

73.33%

Coef.

Programa

Novos Padrbes de Gestéao e Atendimento da Educacao
Bésica

Educacao

Inicial (pro-rata)

Fonte de Recurso meses meses

RECURSOS ORDINARIOS

Liquidada no
Periodo

(1) (2)

Ensino Médio Profissionalizante

Promedio - Melhoria da Qualidade e Eficiéncia do Ensino
Médio

Melhoria do Ensino Médio

Melhoria do Ensino Fundamental

%
(2)/(1)

TOTAL 200 150 75.00%
Coef. 1
Transporte*
EEA(()EMG-PIeno Programa de Rec. e Man. Rodoviaria do 10 | RECURSOS ORDINARIOS
48
51
PRO-ACESSO 10
48
TOTAL 280 230 82.14%
Coef. 1
*Regra de 70% nao se aplica ao Setor Transporte para o segundo desembolso.
| Coeficiente REGRA 70% | 1
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Segundo Programa de Parceria para o Desenvolvimento de Minas Gerais

Relatério de Gastos dos Programas de Gastos Elegiveis
Apuracéao dos Indicadores de Desembolso
Empréstimo N2.:
Categoria N2.:
DESEMBOLSO Ne.:

7547-BR
1

Setor Publico

Indicador Protocolo Baseline

Meta (a) Apurado (b)

Formula: Numero de secretarias, dentre as
selecionadas, com desempenho superior a 70%
no Acordo de Resultados. Este limite foi
Implementagao dos Acordos de Resultados estabelecido no Acordo de Resultados. 4 (2007)
Fonte: SEPLAG. Os resultados seréo verificados
por uma Comissao de Avaliagao estabelecida
para cada secretaria.

(b) - (a)

Férmula: Numero de categorias profissionais

o - - certificadas no ano (meta acumulada) 2
Certificagdo de fungdes no Setor Piblico Fonte: SEPLAG. Indicador sera verificado por (2007)
supervisdo do Banco Mundial.

. . ) Fonte: STN. Se o indicador néo estiver disponivel 1) 1704 milhdes
Indicadores do Programa de Ajuste Fiscal do . o . o
Estado de Minas Gerais (PAF) firmado com a te”?fP estlyamentg, o Banco aceitara, apos 2) 59f’43 % N
STN verificagdo, os célculos preliminares da SEF/MG. (metas ggoe;r)entes a

Formula: (Despesa nos projetos estruturadores /
Despesa orgamentaria total) x 100
Fonte: SEPLAG. Projetos Estruturadores séo os

101 A 1 O,
ggggzs:%argadrgznﬁgﬂjaetos Estruturadores na 57 existentes em janeiro de 2008 mais 0s novos (223’(?0/;)
criados como resultado da avaliagéo anual do
PPA, desde que sigam a mesma definicao dos
demais.
Férmula: consecugao das acdes especificadas. Nao existe sistema de
Fonte: SEPLAG. Indicadores serao verificados faturamento eletrénico,
Gestdo do sistema de compras pelas missbes de supervisdo do Banco Mundial. gestao de contratos de
manutengao civil
fragmentada

Férmula: realizagédo das acoes especificadas.
Fonte: EpR

Aprimoramento da gestao por resultados

Regra de 70% cumprida para o setor? (1 = sim e 0 = nao)

Total de indicadores:

Total de indicadores atendidos:

o || =
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Indicador

Tempo para Abertura de uma Empresa através
do Minas Facil

Desenvolvimento do Setor Privado

Protocolo

Férmula: Média (Dias para a consulta preliminar
(solicitagao de abertura de empresa pela
Internet) + tempo para pagamento de taxas e
entrega de documentos + tempo para emissao
dos registros mercantil, tributarios federal,
estadual e municipal e dos alvaras de localizagao
e funcionamento municipal).

Fonte: Minas Facil - Cadastro Sincronizado.

Baseline

26
(em janeiro de 2008)

Meta (a)

Apurado (b)

(b) - (a)

Implementagéo do Minas Facil em todo o Estado

Formula: Numero de unidades do Minas Facil
operacionais no Estado (cumulativo)

Fonte: SEPLAG. O pessoal do Banco
relacionado com a Assiténcia Técnica ajudara a
estabelecer 0 impacto dessas unidades.

21
(2007)

Numero de projetos de PPP's contratados

Férmula: Nimero de PPPs contratadas
(cumulativo)

Fonte: Unidade PPP - SEDE. A Secretaria
preparard evidéncias para verificagao.

(2007)

Nucleos de Inovagao Tecnolégica

Formula: Numero de Nucleos de Inovagéao
Tecnolégica implantados e consolidados, via
Projeto Estruturador Rede de Inovagéao
Tecnoldgica, com apoio da FAPEMIG
(cumulativo).

Os NITs considerados deverao ter
cumulativamente: (a) unidade fisica; (b)
regulamento interno aprovado pelo ICT
responsavel; (c) pessoal capacitado (com
certificacao); e (d) haver realizado pelo menos
um evento de propriedade intelectual (pelo
menos um pedido de protegéo intelectual
efetivado).

Fonte: SECTES, verificagao pela missao de
supervisdo do Banco Mundial. O pessoal do
Banco relacionado com a Assiténcia Técnica
ajudara a estabelecer o impacto dessas
unidades.

4
(2007)

Regra de 70% cumprida para o setor? (1 = sim e 0 = nao) 1
Total de indicadores: 4
Total de indicadores atendidos: 4

Indicador

Saude

Protocolo
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Percentual de hospitais do programa PROHOSP
formalmente avaliados para acreditagéao pela
ONA

Férmula: (Nimero de hospitais do PROHOSP
avaliados / NUmero total de hospitais do
PROHOSP (123 em 2007)) x 100.

Fonte: SES. O indicador inclui hospitais
estaduais e municipais, assim como aqueles
administrados por organizagdes sociais. A
verificagdo sera feita sob supervisdo do banco.

0%
(123 hospitais em 2007)

Implementagao de um sistema padronizado de
custos em hospitais da FHEMIG

Férmula: realizagado das acoes especificadas.
Fonte: FHEMIG. A SES fonecera documentos
para a verificagdo do desenvolvimento e
implementacdo do sistema.

Estudo de impacto dos Centros Viva Vida

Formula: realizagéao das acoes especificadas.
Fonte: SES.

Regra de 70% cumprida para o setor? (1 = sim e 0 = nao)

Total de indicadores:

Total de indicadores atendidos:

WG| =

Indicador

Educacao
Protocolo

Formula: (Nimero de alunos de 8 anos de idade
do 32 ano do Ensino Fundamental que atingiram

Baseline

Meta (a)

Apurado (b)

(b) - (a)

Percentual de alunos da rede estadual em nivel pontuacao igual ou superior a 500 / NUmero total 65%
recomendavel de leitura no 32 ano do EF de alunos de 8 anos de idade do 3% ano do (2007)
Ensino Fundamental que fizeram o exame) x 100
Fonte: SEE.
Formula: realizagéao das acoes especificadas. Sistema com
Sistema de Informagdes Custo-Aluno (SICA) Fonte: SEE. informagdes atualizadas
anualmente
Formula: realizagéo das agoes especificadas
baseadas em pesquisa apartir de amostras
Sistema de avaliagao e feedback aleatorias estratificadas pelas superitendéncias
escolares.
Fonte: SEE.
Férmula: Numero de estudantes de 15 a 24 anos
Estudantes matriculados em cursos de ensino de idade matriculados em algum curso do PEP 0
médio profissionalizante (acumulado) (2007)
Fonte: SEE
Regra de 70% cumprida para o setor? (1 = sim e 0 = nao) 1
Total de indicadores: 4
Total de indicadores atendidos: 4

Indicador

Transporte

Protocolo
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Percentual da malha rodoviaria estadual

Férmula: (Extensdo da malha rodoviaria estadual
pavimentada submetida aos contratos do Pr6-MG

pavimentada com contratos de manutengéo e Pleno / Extensdo da malha rodoviaria estadual (;30/;)
reabilitagdo por resultado no Pr6-MG Pleno pavimentada em dez/06) x 100.
Fonte: DER-MG
Desenvolvimento de novas PPPs rodoviarias Formtfla: realizagao das agdes especificadas.
Fonte: SETOP.
Formula: Média ponderada dos atrasos, medida
- ela diferenca entre os prazos real de execugao
Percentual médio de atraso das obras de P ) .
: ~ . ) da obra e o estabelecido em contrato, excluindo- 37,9%
Eg;/rlg:ﬁgtagao do Pr6-Acesso concluidos no ano se os atrasos inferiores a 60 dias. Os pesos s@o (2007)
dados pela extensédo em km de cada obra.
Fonte: DER.
i Formula: (Nimero de municipios com acesso
Percentual de municipios no Estado com acesso ) 83%
pavimentado pavimentado) / 853 x 100. (2007)

Fonte: DER-MG.

Regra de 70% cumprida para o setor? (1 = sim e 0 = nao) 1
Total de indicadores: 4
Total de indicadores atendidos: 4

Indicador

Tempo médio para a concessao de licenca

Qualidade Ambiental e Social **

Protocolo

Férmula: Somatério do tempo necessario, em
dias, para concessao uma licenga (licenga de
instalagéo e licenca de operagao para as classes

Baseline

Meta (a)

Apurado (b)

(b) - (a)

! 3 e 4) dividido pelo nimero licengas emitidas 180 dias
ambiental (LI e LO para as classes 3 e 4) para P L5
atividades (com impFE)lCtO ambiental no Est)a%o pelos técnicos da SUPRAM. O indicador (2006)
’ computara somente as Licengs iniciadas e
concluidas no ano corrente.
Fonte: SEMAD.
. . . - , Férmula: Numero de equipes interdiciplinares
Numero de equipes interdiciplinares para saude AR
indigena finagiagas pela SEg P para saude indigena (acumulado). 12
Fonte: SES.
. - Férmula: Numero de professores certificados no
Numero de professores certificados no Curso de Curso de Magistério Indigena (acumulado). 137

Magistério Indigena

Fonte: SEE.
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Regra de 70% cumprida para o setor? (1 = sim e 0 = nao) 1
Total de indicadores: 3
Total de indicadores atendidos: 3
Denominador 24
Numerador 24
TOTAL




Segundo Programa de Parceria para o Desenvolvimento de Minas Gerais
Relatério de Acompanhamento da Evolucéo Inicial vs. Autorizado

Data:
Empréstimo N2.: = 7547-BR
Categoria Ne.: 1
DESEMBOLSO
Ne.:

Setor Publico

. . . Variacao (%)
IS il (autorizado/Inicial)

2008 | 2009 | 2010 | 2008 | 2009 | 2010 | 2008 | 2009 | 2010 |

Programa ‘ Fonte de Recurso

Eficiéncia Tributaria e Simplificagao 10 | RECURSOS ORDINARIOS
outra linha caso haja outra fonte XXX

Modernizacédo da Gestéo Fiscal
Ampliagdo da Profissionalizacio de Gestores Publicos
Choques Setoriais de Gestao

TOTAL

Desenvolvimento do Setor Privado

Variacao (%)
(autorizado/Inicial)
2008 | 2009 | 2010 | 2008 | 2009 | 2010 | 2008 | 2009

Inicial Autorizado

Programa Fonte de Recurso

Descomplincar - Melhoria do Ambiente de Negdcios 10 | RECURSOS ORDINARIOS
Parcerias para Provisdo de Servicos de Interesse Publico
Rede de Inovagéo Tecnoldgica

Certifica Minas

TOTAL
Saude
. . . Variacao (%)
Programa Fonte de Recurso — il (autorizado/Inicial)
2008 | 2009 | 2010 | 2008 | 2009 | 2010 | 2008 | 2009

Regionalizagéo - Urgéncia e Emergéncia 10 | RECURSOS ORDINARIOS
Saude em Casa
Viva Vida

TOTAL
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Educacao

Variacao (%)
(autorizado/Inicial)
2008 | 2009 | 2010 | 2008 | 2009 | 2010 | 2008 | 2009

Inicial Autorizado

Programa Fonte de Recurso

Novos Padroes de Gestao e Atendimento da Educacéo Béasica 10 | RECURSOS ORDINARIOS
Ensino Médio Profissionalizante 10
Promedio - Melhoria da Qualidade e Eficiéncia do Ensino Médio | 10
Melhoria do Ensino Médio 10
Melhoria do Ensino Fundamental 23
TOTAL
Transporte*
. . . Variacao (%)
Programa Fonte de Recurso _— il (autorizado/Inicial)
2008 | 2009 | 2010 | 2008 | 2009 | 2010 | 2008 | 2009
PROMG-Pleno Programa de Rec. e Man. Rodovidria do EMG 10 | RECURSOS ORDINARIOS
48
51
PRO-ACESSO 10
48
TOTAL 1 1
|  TOTAL PROJETO | 1 1 100.00%

-101-



ANEXO 6 — MODELO DE DECLARAGAO DE GASTOS

Pagamentos realizados durante o periodo de:

Para despesas realizadas com:
» Bens com contratos de valor igual ou maior que:

» Empresas de Consultoria com contratos de valor igual ou maior que:

Declaracao de Gastos - SOE

a

» Servigcos de ndo-consultoria, custos operacinoais e treinamento com pagtos de valor igual ou maior que:

Data:
Pedido N2.:
Empréstimo N2
inferior a US$
3.000.000 equivalentes
100.000 equivalentes
50.000 equivalentes

. o <Inserir No.
Categoria N categoria>
1 2 3 3 4 5 6 7 8
) Valor Total do Valor do Pago . Valor Financiado
Iltem | Nome do fornecedor/firma/consultor , Valor Total do % Financ. . Data do
s Ndmero do Contrato Pagos Acumulados (R$) para este pelo Banco Mundial
No. ou beneficiario Contrato (R$) do Contrato (R$) SOE pelo BIRD (4x5) Pagamento
Total

Obs.: Documentos de Suporte para este SOE retidos em
Preparar uma Declaracado de Gasto por categoria
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ANEXO 7 — LISTA DE CONTRATOS SUJEITOS A REVISAO PREVIA

Pagamentos feitos no periodo coberto pelo relatério a contratos

sujeitos a revisdo prévia pelo Banco

Numero do
Contrato

Fornecedor

Data do
Contrato

Valor do
Contrato

Data da “néo-
obje¢do” do
Banco ao
contrato

Montante pago
ao fornecedor
durante o
periodo

Parcela do
montante pago
ao fornecedor
durante o
periodo coberta
pelo Banco
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ANEXO 8 — LISTA DE CONTRATOS SUJEITOS A REVISAO POSTERIOR

Pagamentos feitos no periodo coberto pelo relatério a contratos
sujeitos a revisdo posterior pelo Banco

Meétodo o " Valor | Valor
A¢do Natureza do Objeto de Ne do Credor Raz?o CNPJ/CPF | em em D‘.,ta de Vigéncia
Contrato .. ._|Processo/Data Social assinatura
Aquisi¢céio Uss | RS
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ANEXO 9 — FORMULAS E VALORES DE REFERENCIA REGRA DE 70%

» Formula de célculo para o desembolso nimero 2*:

T, T
—Lxm, |+| Zxm, ||x0,7
12 12

I = Total de despesas elegiveis do setor no primeiro ano de referéncia

onde:

m, = L A
al — Total de meses do primeiro ano de referéncia

T, = Total de despesas elegiveis do setor no segundo ano de referéncia

m., = A
42— Total de meses do segundo ano de referéncia

m.+m.,=9
e sendo al a2

» Formula de célculo para os desembolsos de nimero 3 a 6:

T T
—Lxm, |+|Zxm, ||x0,7
12 12

I = Total de despesas elegiveis do setor no primeiro ano de referéncia

onde:

m, = L A
al — Total de meses do primeiro ano de referéncia

I, = Total de despesas elegiveis do setor no segundo ano de referéncia

m, = A
a2 — Total de meses do segundo ano de referéncia

e sendo Moy +mg, =12

43 . . . . . .

Conforme disposto no item lIll, a regra dos 70% aplica-se somente aos 9 meses imediatamente anteriores ao
segundo desembolso. Cabe ressaltar que, neste caso, pode ser que apenas o ano de 2008 seja utilizado para o
calculo do valor de referéncia.
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Valores de Referéncia para apurac¢io da Regra de 70% (valores em RS) *

Numero do Desembolso e data prevista

1 2 3 4 5 6
Set/08 Dez/08' Mar/09’ Set/09° Mar/10° Set/10°

Setor Publico

Ndo se aplica | 12.735.450 17.108.617 17.492.668 17.828.630 18.068.414
Desenvolvimento do setor privado

Ndo se aplica | 25.514.262 35.625.342 40.444.319 43.504.441 43.046.853
Saude

Ndo se aplica | 183.592.500 | 255.876.656 | 289.136.623 | 348.322.020 | 459.358.280
Educagao

N3o se aplica

1.326.130.843

1.774.355.209

1.792.897.464

1.811.132.473

1.828.752.990

Infra-estrutura

— transportes

N3o se aplica

N3o se aplica

384.963.245

409.044.285

381.956.955

252.532.884

Notas:

* Caso os desembolsos ndo ocorram nas datas previstas, serd necessario recalcular os valores de referéncia
conforme as formulas apresentadas acima.

! Utilizando-se nove meses de 2008.

? Utilizando-se dois meses de 2009 e dez meses de 2008.

? Utilizando-se oito meses de 2009 e quatro meses de 2008..

* Utilizando-se dois meses de 2010 e dez meses de 2009.
> Utilizando-se oito meses de 2010 e quatro meses de 2009.
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ANEXO 10 — CRITERIOS DE ELEGIBILIDADE PRO-MG PLENO E PROACESSO

Critérios de elegibilidade para reembolsos ou financiamentos
de despesas com obras rodoviarias pelo Banco

Programa Pro-MG Pleno

Os critérios de elegibilidade especificos incluem:

* avaliacdo econdmica com TIR superior a 12%;

¢ projetos de engenharia preparados conforme a lista de solugbes acordada durante a
preparagdo do projeto;

¢ procedimentos de licitacdo realizados conforme as provisdes do Contrato de Empréstimo e
do item V deste Manual; e

¢ impactos ambientais e sociais identificados e medidas de mitigacdo planejadas definidos de
acordo com as provisdes dos Marcos de Referéncia Ambiental, de Reassentamento e Povos
Indigenas acordados durante a preparagao do projeto.

Programa Pro-Acesso

Os critérios de elegibilidade especificos incluem:

* avaliagdo econémica com TIR superior a 10%;

e projetos de engenharia preparados de acordo com as recomendag¢des da Recomendacao
Técnica DER/MG — Critérios de Projetos para Vias de Ligacdo com Reduzido Volume de
Trafego, e caso solugdes ndo-convencionais sejam propostas (e.g. curvas com menos de 50
m de raio, inclinagdo superior a 15%, pontes com comprimento superior a 50 m, etc.), o
projeto de engenharia devera ser acompanhado de justificativa;

¢ procedimentos de licitacdo realizados conforme as provisdes do Contrato de Empréstimo e
do item V deste Manual; e

¢ impactos ambientais e sociais identificados e medidas de mitigacao planejadas definidos de
acordo com as provisées dos Marcos de Referéncia Ambiental, de Reassentamento e Povos
Indigenas acordados durante a prepara¢ao do projeto.
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ANEXO 11 - DIRETRIZES ANTI-CORRUPGAO

DIRETRIZES ANTICORRUPCAO

Diretrizes sobre Prevencdo e Combate a Corrupcdo em Projetos
Financiados por Empréstimos do BIRD e Créditos e Doagoes da IDA

Prevencdo e Combate a Corrup¢do em Projetos Financiados por
Empréstimos do BIRD e Créditos e Doagdes da IDA

Datado de 15 de outubro de 2006

Objetivo e Principios Gerais

1. Estas Diretrizes foram formuladas para prevenir e combater fraude e
corrupgao que possam ocorrer em relacao ao uso do produto d financiamento do
Banco Internacional de Reconstrucao e Desenvolvimento (BIRD) ou da Associacao
Internacional de Desenvolvimento (IDA) durante a preparacdo e/ou execugao de
projetos de investimento financiados pelo BIRD/IDA. Estabelecem-se nelas os
principios gerais, requisitos e sangOes aplicaveis a pessoas e entidades que
recebem tais recursos, sao responsaveis por seu depodsito ou transferéncia ou
tomam ou influenciam decisdes concernentes ao seu uso.

2. Todas as pessoas e entidades acima mencionadas no pardgrafo 1 deverao
observar o mais alto padrao de ética.

Especificamente, cumpre a tais pessoas ou entidades tomar todas as
medidas apropriadas para prevenir e combater a fraude e corrupgiao e abster-se
de se envolver em fraude e corrup¢ao no contexto do uso do produto de
financiamento do BIRD ou da IDA.

Consideracoes Juridicas
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3. O Contrato de Empréstimo44 pertinente a determinado Empréstimo45 rege

46 47
e o Banco’' no que se refere ao

as relagdes juridicas entre o Mutudrio
projeto especifico para o qual é feito o Empréstimo. A responsabilidade pela
execucgao do projeto48 nos termos do Contrato de Empréstimo, inclusive o uso de
recursos do empréstimo, recai sobre o Mutudrio. O Banco tem, por sua vez, o
dever fiducidrio que consta de seu Convénio Constitutivo de “tomar medidas
para assegurar que os recursos de qualquer empréstimo sejam usados somente
para os fins para os quais o empréstim foi outorgado, dando a devida atencdo a
consideracdoes de economia e eficiéncia e sem considerar influéncias ou outras
consideracdes politicas ou nao econdmicas”.”’ Estas Diretrizes constituem um
elemento importante dessas medidas e se tornam aplicdveis a preparagao e

execugao do projeto epecificado no Contrato de Empréstimo.
Ambito e Aplicagio

4. As disposicoes destas Diretrizes indicadas adiante cobrem fraude e
corrupgao que podem ocorrer no contexto do uso de recursos d Empréstimo

* Nestas Diretrizes, as referéncias a “Contrato de Empréstimo” abrangem qualquer Acordo
de Garantia estipulando a garantia pelo Pais Membro para um Empréstimo do BIRD,
Acordo de Financiamento pertinente a um Crédito ou Doagdo da IDA, acordo
estabelecendo um adiantamento para preparacio de projeto ou Doagdo do Fundo de
Desenvolvimento Institucional (IDF), Acordo de Doagao Fiduciaria estipulando uma
Doagao do fundo fiducidrio executado pelo recebedor, em casos em que estas Diretrizes
se tornam aplicaveis a dito acordo, e o Acordo de Execu¢do do Projeto com uma
Entidade Executora de Projeto relacionado com um empréstimo do BIRD ou um crédito
oudoagdo da IDA.

* As referéncias a “Empréstimos” abrangem empréstimos do BIRD bem como créditos e
doagdes da IDA, adiantamentos para preparagdo de projetos, doac¢des do IDF e doagdes
de fundo fiduciario executado pelo recebedor para projetos aos quais estas Diretrizes se
tornam aplicveis nos termos do acordo dispondo sobre dita doagdo, mas excluem
empréstimos para desenvolvimento de politicas, salvo se o Banco concordar com o
Mutuario quanto aos objetivos especificados para os quais recursos de empréstimos
podem ser uados.

“ As referéncias ao “Mutuario” nestas diretrizes incluem o recipiendério de uma doagao.
Em certos casos, um empréstimo do BIRD pode ser feito a outra entidade que nao o Pais
Membro. Nestes casos, as referéncias ao “Mutuario” nestas Diretrizes incluem o Pais
Membro como Garante do Empréstimo, salvo se o contexto exigir outra coisa. Em certos
casos, o projeto ou parte deste é executado por uma Entidade Executora do Projeto com
a qual o Banco entrou num Acordo de Execucdo deProjeto. Nestes casos, as referéncias
ao “Mutudrio” nestas Diretrizes incluem a Entidade Executora do Projeto definida no
Contrato de Empréstimo.

7 As referéncias ao “Banco” nestas Diretrizes incluem tanto o BIRD como a IDA.

*® As referéncias ao “projeto” nestas Diretrizes querem dizer o projeto definido no
Contrato de Empréstimo.

¥ Convénio Constitutivo do BIRD, Artigo V, Secao 1(g).
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durante a preparagdo e execug¢do de um projeto financiado no todo ou em parte
pelo Banco. Estas Diretrizes cobrem fraude e corrupcao no desvio direto de
recursos de empréstimos para despesas inelegiveis, bem como fraude e corrupgao
praticadas com o fim de influenciar qualquer decisdo com referéncia ao uso do
produto do Empréstim. Para os fins destas Diretrizes, consideram-se todos os
casos de fraude e corrupgao como ocorridos “no contexto do uso de recursos do
Empréstimo”.

5. Estas Diretrizes aplicam-se ao Mutudrio e a todas as outras pessoas ou
entidades que recebem recursos do Empréstimo para uso proprio (p. ex.,
“usudrios finais”), pessoas ou entidades tais como agentes fiscais que sao
responsaveis por depositar ou transferir recursos do Empréstimo (sejam eles
mesmos beneficidrios ou nao desses recursos) e pessoas ou entidades que tomam
ou influenciam decisdes concernentes ao uso do produto do Empréstimo. Nestas
Diretrizes, faz-se referéncia a todas essas pessoas e entidades como “recebedores
de recursos do Empréstimo”, independentemente de terem ou nao tais recursos
em seu poder.>

6. Os requisitos especificos da politica do Banco sobre fraude e corrupgao
no contexto da aquisi¢do ou execugdo de contratos sobrebens, obras ou servigos
financiados com recursos de um Empréstimo do Banco sdo cobertos em Diretrizes:
Aquisicoes em Empréstimos do BIRD e Créditos da IDA, maio de 2004, revistas em
outubro de 2006 ("Guia de Aquisi¢des”) e em Diretrizes: Selecio e Contratagido de
Consultores por Mutudrios do Banco Mundial, maio de 2004, revistas em outubro de
2006 (“Guia dos Consultores”). Para facilitar a consultas, as partes pertinentes do
Guia de Aquisicoes e do Guia dos Consultores estdo contidas no Anexo a estas
Diretrizes.

Definicoes de Praticas que Constituem Fraude e Corrupcao

7. Estas Diretrizes referem-se as praticas adiante, quando perpetradas por
recebedores de recursos de empréstimos, com relacdo ao uso desses recursos:

(a) E “pratica corrupta” oferecer, dar, receber ou solicitar, direta ou
indiretamente, qualquer coisa de valor para influenciar de maneira impropria
as agoes de outra parte.*

> Certas pessoas ou entidades podem cair em mais de uma das categorias indicadas no
paragrafo 5. Um intermedidrio financeiro, por exemplo, pode receber pagamento por seus
servicos, transferir fundos a usuarios finais e tomar ou influenciar decisdes relativas ao
uso dos recursos do Empréstimo.

>! Salvo especificagio em contrario no Contrato de Empréstimo, sempre que sdo usados
nesse contrato, incluidas as Condi¢des Gerais aplicaveis, estes termos tém o significado
definido no paragrafo 7 destas Diretrizes.

-110-



(b) E “pratica fraudulenta” qualquer ato ou omissdo, inclusive falsidade
ideoldgica, que venha sabidamente ou audaciosamente® induzir ou tentar induzir
uma parte em erro a fim de obter beneficio financeiro ou d outra natureza ou
de se furtar a uma obrigacao.

(c) E “pratica conluiada” algo arranjado entre duas ou mais partes com a
intencdo de lograr um objetivo improprio, inclusive influenciar de maneira
imprdpria os atos de uma das partes.

(d) E “pratica coercitiva” causar ou ameacar causar, direta ou
indiretamente, dano ou prejuizo a qualquer das partes ou a bem a ela
pertencente, com a inten¢do de influenciar de maneira impropria os atos dessa
parte.

(e) E “pratica obstrutiva” (i) destruir, adulterar, alterar ou ocultar
deliberadamente indicio necessario para a investigacdo ou fazer declaragdes falsas
aos investigadores a fimde obstar materialmente uma investigacdo do Banco sobre
alegacoes de pratica corrupta, fraudulenta, coercitiva ou conluiada; e/ou ameagar,
pressionar ou intimidar qualquer das partes para impedi-la de divulgar seu
conhecimento de particulares importantes para a investigacdo, bem como de levar
a cabo a investigagdo; ou (ii) cometer atos destinados a impedir fisicamente o
exercicio dos direitos contratuais do Banco em matéria de auditoria ou acesso
informacgdes.>

8. As praticas acima, na forma em que estio definidas, sdao por vezes
designadas coletivamente como “fraude e corrupcao” nestas Diretrizes.

Ac¢oes do Mutuario para Prevenir e Combater Fraude e Corrup¢ao no
Contexto do Uso do Produto do Empréstimo

9. Em consideracdo do objetivo e dos principios gerais acima indicados,
cumpre ao Mutudrio:

(a) tomar todas as medidas apropriadas para prevenir praticas corruptas,
fraudulentas, conluiadas e coercitivas no contexto do uso dos recursos do
Empréstimo, inclusive (mas ndo limitado a) (i) adotar praticas fiducidrias e
administrativas e disposi¢des institucionais apropriadas para assegurar que o

**Sao exemplos tipicos de praticas corruptas o suborno e o “pagamento por fora”.

» Para agir “sabidamente e audaciosamente”, é necessirio que o agente da fraude saiba
que é falsa a informacdo ou impressao apresentada ou que seja audaciosamente indifernte
a veracidade ou falsidade dessa informacdo. A simples imprecisdo de tal informagao ou
impressao, resultante de simples negligéncia, ndo é suficiente para configurar uma pratica
fraudulenta.

*Tais direitos sio aqueles estabelecidos, inter alia, no paragrafo 9 (d), adiante.
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produto do Empréstmo seja utilizado unicamente para os fins para os quais o
Empréstimo foi concedido; e (ii) assegurar que todos os seus representantes®
envolvidos no projeto e todos os recipienddrios de produtos deste com os quais
enre em acordo relacionado com o Projeto recebam uma copia destas Diretrizes e
se inteirem do seu teor;

(b) comunicar imediatamente ao Banco qualquer alegacdo de fraude e
corrupgao no contexto do uso do produto do Empréstimo que seja lvada ao seu
conhecimento;

(c) se o Banco concluir que qualquer pessoa ou entidade acima mencionada
em (a) exerceu praticas corruptas, fraudulentas, conluiadas, coercitivas ou
obstrutivas no contexto do uso do produto do Empréstimo, tomar medidas
oportunas e apropriadas, julgadas satisfatorias pelo Banco, para coibir ditas
praticas quando estas ocorrem;

(d) em seus contratos com todos os recipiendarios de recursos do
Empréstimo, incluir as disposicdes que o Banco possa exigir para dar pleno efeito
a estas Diretrizes, inclusive (mas ndo limitado a) disposi¢oes (i) exigindo que dito
recipienddrio observe o paradgrafo 10 destas Diretrizes; (ii) exigindo que dito
recipiendario permita ao Banco inspecionar todas as suas contas e registros, bem
como outros documentos relacionados com o projeto cuja manutengdo seja exigida
nos termos do Contrato de Empréstimo, e fazé-las auditar pelo Banco ou em seu
nome; (iii) determinando o cancelamento antecipado ou a suspensdao do contrato
pelo Mutudrio se dito recipiendario for declarado inelegivelpelo Banco nos termos
do paragrafo 11, adiante; e (iv) exigindo restituicdo por dito recipiendario de
qualquer parcela do empréstimo com relacdo a qual tenha ocorrido fraude
€ Corrucao;

(e) cooperar plenamente com representantes do Banco em qualquer
investigagao de alegagdes de fraude e corrupgdao no contexto do uso o produto
do empréstimo; e

(f) caso o Banco declare qualquer recipiendario de recursos do Empréstimo
inelegivel na forma adiante descrita no paragrafo 11, tomar todas as medidas
necessarias e apropriadas para dar pleno efeito a dita declaragao, mediante, entre
outras coisas, (i) o exercicio pelo Mutudrio do direito de cancelar
antecipadamente ou suspender qualquer contrato entre o Mutudrio e dito
recipinddrio, e/ou (ii) exigéncia de restituigao.

Outros Recebedores de Recursos do Empréstimo

5 A . . . . . . 7
° A referéncia a “representantes” de uma entidade nestas Diretrizes inclui também seus
diretores, altos funcionarios, empregados e agentes.
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10. Em consideracdao do objetivo e dos principios gerais acima indicados,
cumpre a cada recipiendario de recursos do Empréstimo que entre em acordo
com o Mutudrio (ou com outros recipiendario de recursos do Empréstimo) com
relagao ao Projeto:

(a) levar a cabo suas atividades relacionadas com o projeto de acordo com
os acima enunciados principios gerais e com as disposi¢de de seu contrato com o
Mutuério acima mencionado no paragrafo 9 (d); e incluir disposi¢oes semelhantes
em quaisquer acordos relacionados com o Projeto em que possa entrar com
outros recipienddrio de recursos do Empréstimo;

(b) comunicar imediatamente ao Banco qualquer alegacdo de fraude e
corrupgao no contexto do uso do produto do Empréstimo que seja lvada ao seu
conhecimento;

(c) cooperar plenamente com representantes do Banco em qualquer
investigagao de alegagdes de fraude e corrupgdao no contexto do uso o produto
do empréstimo;

(d) tomar todas as medidas apropriadas para prevenir praticas corruptas,
fraudulentas, conluiadas e coercitivas por seus representantes (se houver) no
contexto do uso dos recursos do empréstimo, inclusive (mas nao limitado a) (i)
adotar praticas fiducidrias e administrativas e disposi¢cdes institucionais
apropriadas para assegurar que o produto do empréstmo seja utilizado
unicamente para os fins para os quais o empréstimo foi concedido; e (ii)
assegurar que todos os seus representantes recebam uma copia destas Diretrizes e
se inteirem do seu teor;

(e) caso qualquer representante de dito recipiendario seja declarado
inelegivel na forma adiante descrita no paragrafo 11, tomar todas as medidas
necessdrias e apropriadas para dar pleno efeito a dita declaracdo, mediante, entre
outras coisas, retirar de dito representante todos os deveres e responsabilidades
relacionados com o projeto ou, quando for solicitado pelo Banco ou apropriado
por outra razdo, terminar seu relacionamento contratual com dito representante; e

(f) caso haja entrado num acordo relacionado com o projeto com outra
pessoa ou entidade que seja declarada inelegivel na forma adiate descrita no
paragrafo 11, tomar todas as medidas necessarias e apropriadas para dar pleno
efeito a dita declaracdo, mediante, entre outras coisas, o exercicio do seu direito
de (i) cancelar antecipadamente ou suspender dito acordo, e/ou (ii) pleitear
restituicao.

Sancdes e Ac¢des Correlatas do Banco em Casos de Fraude e Corrupcao
11. Em consideragdo do objetivo e dos principios gerais acima indicados, o

Banco tera o direito de tomar as seguintes medidas:
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(a) aplicar sangbes a qualquer recipiendario de recursos do Empréstimo®
que nao o Pais Membro” (e/ou, se dito recipiendario for uma entidade que
ndo uma pessoa fisica, a qualquer de seus representantes); as sangdes
compreendem (mas nao se limitam a) declaracdo de que tal pessoa ou
entidade € inelegivel para receber recursos de qualquer empréstimo feito
pelo Banco ou de contnuar participando de outra maneira na preparagao ou
execugao daquele ou de qualquer outro projeto financiado, no todo ou em
parte, pelo Banco, se, a qualquer tempo, o Banco concluir’® que dita pessoa
ou entidade exerceu praticas corruptas, fraudulentas, conluiadas, coercitivas
ou obstrutivas no contexto do uso de recursos de empréstimos;*

Diversos

12. As disposicOoes destas Diretrizes nao limitam quaisquer outros direitos,
remédios® ou obrigagdes do Banco ou do Mutudrio nos termos do Contrato de
Empréstimo ou de qualquer outro documento do qual sjam partes tanto do
Banco como o Mutuario.

 Como no caso de licitantes no processo de aquisicdes, o Banco pode também aplicar
sancOes a pessoas e entidades que pratiquem fraude e corrup¢do enquanto candidatas a
recipiendaria de recursos do Empréstimo (p. ex, um banco que apresenta documentagao
adulterada para se habilitar como intermedidrio financeiro num projeto financiado pelo
Banco), independentemente de lograrem éxito ou nao.

O conceito de Pais Membro abrange também autoridades e funciondrios do governo
nacional ou de qualquer de suas subdivisdes oliticas ou administrativas, bem como
empresas estatais e érgdos que nao sao elegiveis para licitar nos termos do paragrafo 1.8
(b) do Guia de Aquisi¢cdes ou de participar nos termos do paragrafo 1.11 (b) do Guia
dos Consultores.

3% O Banco criou uma Comissdo de Sangdes, bem como procedimentos correlatos, com o fim de
chegar a tais conclusdes. Os procedimentos da Comissdo de Sang¢des definem todas as sangdes
permitidas ao Banco.

* As sangdes podem, sem limitagdo, incluir também a restituigio de qualquer quantia do
empréstimo em relagio a qual haja ocorrido o comportamento sujeito a sancd. E
permitido ao Banco divulgar aidentidade de qualquer entidade declarada inelegivel nos
termos do paragrafo 11.

% O Contrato de Empréstimo d4 ao Banco certos direitos e remédios de que ele pode
fazer uso com referéncia ao Empréstimo, caso ocorra fraude e corrupgdo no contexto do
uso dos recursos do Empréstimo, nas circunstancias descritas no mesmo.
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ANEXO 12 — TEXTO E CLAUSULA ANTI-FRAUDE E CORRUPGAO

Texto padrao para integrar os editais de Licitagao Nacional

3. Fraude e
Corrupgao

3.1 Caso o contrato resultante deste processo licitatério seja financiado em parte ou
integralmente pelo Banco Mundial, as seguintes clausulas serdo aplicaveis:

O Banco exige que os Mutudrios (inclusive os beneficiarios dos empréstimos do
Banco), como também concorrentes/fornecedores/contratados conforme os
contratos financiados pelo Banco, observem o mais alto padrdo de ética durante a
aquisicdo e execucdo de tais contratos. Em consequliéncia desta politica, o Banco:

(a) define, com os propdsitos dessa disposicdo, os seguintes termos mostrados
abaixo:

(i) “pratica corrupta” significa a oferta, a doagdo, o recebimento ou a
solicitagdo de qualquer coisa de valor para influenciar a acdo de um
funcionario publico no processo de aquisicdo ou execu¢dao do Contrato;
e

(ii) “pratica fraudulenta” significa a deturpac¢do dos fatos a fim de influenciar
um processo de aquisicdo ou a execucdo de um Contrato em
detrimento do Mutudrio, e inclui pratica conspiratdoria entre os
concorrentes (antes ou apds a apresentagdo da proposta) destinados a
estabelecer os precos das propostas a niveis artificiais ndo-
competitivos e privar o Mutudrio dos beneficios da competicdo livre e
aberta;

(iii) “pratica conspiratéria” significa um esquema ou arranjos entre dois ou
mais concorrentes, com ou sem o conhecimento do Mutuario,
destinado a estabelecer os precos das propostas a niveis artificiais
nao competitivos; e

(iv) “pratica coercitiva” significa prejudicar ou ameagar prejudicar,
diretamente ou indiretamente, pessoas ou suas propriedade a fim de
influenciar a participacdo delas no processo de aquisicdao ou afetar a
execuc¢do de um contrato;

(v)  “pratica obstrutiva” significa

(aa) destruir, falsificar, alterar ou esconder intencionalmente provas
materiais para investigacdao ou oferecer informacdes falsas aos
investigadores com o objetivo de impeder uma investigagdo do
Banco sobre alegacdes de corrupg¢do, fraude, coer¢do ou
conspiracdo; significa ainda ameacar, assediar ou intimidar
qualquer parte envolvida com vistas a impedir a liberagdo de
informagdes ou conhecimentos que sejam relevantes para a
investigacdo; ou
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(bb) agir intencionalmente com o objetivo de impeder o exercicio do
direito do Banco de investigar e auditar.

(b) rejeitard uma proposta para adjudicagdo se este determinar que o
concorrente recomendado para adjudicacdo, diretamente ou por um agente,
envolveu-se em praticas corruptas, fraudulentas, conspiratdrias ou
coercitivas durante a competicao para o Contrato em questao;

(c) cancelara a parcela do empréstimo alocada a um contrato, se o Banco
determinar, a qualquer momento, que os representantes do Mutudrio ou de
um beneficidario do empréstimo envolveram-se em praticas corruptas,
fraudulentas, conspiratdrias ou coercitivas durante a aquisicdo ou a execucdo
daquele contrato, sem que o Mutudrio tenha tomado satisfatoriamente as
medidas adequadas e devidas para que o Banco venha a corrigir a situagao;

(d) sancionard uma empresa ou individuo, inclusive declarando-os inelegiveis,
indefinidamente ou por um periodo determinado de tempo, para
adjudicacdo de contrato financiado pelo Banco, se este a qualquer momento
determinar que eles, diretamente ou por um agente envolveram-se em
praticas corruptas, fraudulentas, conspiratérias ou coercitivas durante a
competicdo ou na execuc¢dao de um contrato financiado pelo Banco; e

(e) tera o direito de exigir que uma disposi¢do seja incluida nos Documentos de
Licitacdo e nos contratos financiados por um Empréstimo do Banco, exigindo
que concorrentes, provedores, contratantes e fornecedores autorizem o
Banco inspecionar suas contas e registros e outros documentos relativos a
apresentacdo da Proposta e execucdao do contrato a fim de serem
examinados pelos auditores designados pelo Banco.

3.2 De acordo com a Subcldusula 3.1 (e) acima, os concorrentes deverdo permitir que
o Banco e/ou pessoas indicadas pelo Banco possam inspecionar suas contas e
arquivos relacionados com a apresentagdo da proposta e permitir que estas contas
e arquivos sejam auditadas por auditores indicados pelo Banco se o Banco assim
exigir.

3.3 Além disto, os concorrentes deverdo estar cientes da disposicdo determinada nas
Condi¢cdes do Contrato, subcldusula 15.6, que trata do direito do Banco de
inspecionar contas e registros do fornecedor.

Clausula para integrar os contratos outorgados a partir de Licitagdao Publica Nacional

1.15 Inspegoes e
auditorias
solicitadas pelo
Banco

Caso este contrato seja financiado em parte ou integralmente pela Institui¢do
Financiadora, o contratado devera permitir que a Instituicdo Financiadora e/ou
pessoas indicadas pela Instituicdo Financiadora possam inspecionar o local de
execucdao do contrato bem como as contas e arquivos relacionados com a
apresentacdo da proposta e execug¢dao do contrato, e deverd permitir que estas
contas e arquivos sejam auditados por auditores indicados pela Instituicdo
Financiadora se ela assim o exigir.
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ANEXO 13 — PLANO DE AQUISIGOES

1. Obras
(a) Lista de pacotes a serem contratados:

Contrato (Descrigao) Rodovia Custo Método Pré- Preferéncia Revisdo pelo Data Esperada
Estimado de qualificagdo  Doméstica Banco de Inicio do
(USS) Aquisicdo  (sim/ndo) (sim/ndo) (Prévia/ Processo
Posterior)
PROMG *
Reabilitagdo e manutengdo de estrada (Region 17) * MG129 54.323.500 LPI Nao Nao Prévia jan/09
Reabilitagdo e manutengdo de estrada (Region 23) * MG311 36.894.413 LPI Nao Nao Prévia jan/09
Reabilitagdo e manutenc¢do de estrada (Region 12) * MG129 31.277.913 LPI Nao Nao Prévia mar/09
Reabilitagdo e manutencdo de estrada (Region 29) * MG108 46.162.900 LPI Nao Nao Prévia mar/09
Reabilitagdo e manutengdo de estrada (Region 40) * MG108 32.360.450 LPI Nao Nao Prévia mar/09
Reabilitagdo e manutengdo de estrada (Region 11) * MG223 32.651.588 LPI Nao Nao Prévia jan/10
Reabilitagdo e manutengdo de estrada (Region 25) * MG190 48.433.638 LPI Nao Nao Prévia jan/10
Reabilitagdo e manutengdo de estrada (Region 7) * MG187 45.368.900 LPI Nao Nao Prévia mar/10
Reabilitagdo e manutenc¢do de estrada (Region 18) * MG188 44.488.125 LPI Nao Nao Prévia mar/10
Reabilitagdo e manutengdo de estrada (Region 31) * MG226 42.367.075 LPI Nao N3o Prévia mar/10
Subtotal (1) 414.328.500
* Essa lista poderad ser alterada devido a elaboragéo de nova PPP rodoviaria
PROACESSO
Lote
Pavimentacdo de estrada  Arinos-Chapada Galicha T21 LMG608 22.492.100 LPN Nao Nao Posterior 32 Tri-2008
Pavimentagdo de estrada |biracatu-Varzelandia T24 Municipal 3.267.320 LPN Nao Nao Posterior 32 Tri-2008
Pavimentagdo de estrada  Medina-Comercinho T26 LMG650 12.442.131 LPN Nao Nao Posterior 32 Tri-2008
Pavimentagdo de estrada  Maxacalis-Umburatiba T27 LMG682 8.101.850 LPN Nao Nao Posterior 32 Tri-2008
Pavimentacdo de estrada  Entr.MG329(Vermelho Velho)- 132 Municipal 3.093.056 LPN Nio N3o Posterior '
Vermelho Novo 32 Tri-2008
Pavimentacdo de estrada  Cuparaque-Goiabeira T33 LMG774 6.365.744 LPN Nado Nao Posterior 32 Tri-2008
Pavimentacdo de estrada  Cordislandia-Monsenhor Paulo T35 MGT267 6.076.388 LPN Nao Nao Posterior 32 Tri-2008
Pavimentagdo de estrada  Delfim Moreira-Marmeldpolis T35 Municipal 6.655.094 LPN Nao Nao Posterior 32 Tri-2008
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Pavimentagdo de estrada  Albertina-Jacutinga T36 Municipal 3.732.638 LPN Nao Nao Posterior 32 Tri-2008
Pavimentagdo de estrada  Abaeté-Cedro Abaeté T37 MGT352 5.787.038 LPN Nao Nao Posterior 32 Tri-2008
Pavimentacdo de estrada  Entr.BR259(Resplendor)-Santa 739 | Municipal | 6.886.575 LPN N3o N3o Posterior | 3¢ Tri-2008
Rita ltueto

Pavimentacdo de estrada  Aguas Formosas-Fronteira Vales T19 MG105 7.812.500 LPN Nao Nado Posterior 32 Tri-2008
Pavimentacdo de estrada  Jenipapo Minas - Entr. LMG 676 T28 Municipal 6.446.669 LPN Nao Nado Posterior 32 Tri-2008
Pavimentacdo de estrada  Morro Pilar-Entr.MG010 T31 MG232 6.944.444 LPN Nao Nado Posterior 32 Tri-2008
Pavimentacdo de estrada  Brasilandia-Santa Fé Minas T34 Municipal 17.893.358 LPN Nao Nado Prévia 32 Tri-2008
Pavimentacdo de estrada  Conceicdo Pedras-Pedralva T35 Municipal 4.253.750 LPN Nao Nado Posterior 32 Tri-2008
Pavimentacdo de estrada Tocos do Moji-Borda Mata T36 Municipal 4,918.981 LPN Nao Nado Posterior 32 Tri-2008
Pavimentacdo de estrada  Santa Cruz Salinas-Entr.BR251 T45 Municipal 3.472.225 LPN Nao Nado Posterior 32 Tri-2008
Pavimentagdo de estrada  Buritis-Formoso T22 MG400 36.747.688 LPI Nao Nao Prévia 42 Tri-2008
Pavimentagdo de estrada  Pedro Teixeira-Entr.BR267 T25 Municipal 4.629.631 LPN Nao Nao Posterior 42 Tri-2008
Pavimentagdo de estrada  Anténio Carlos-Bias Fortes T25 MG135 5.497.688 LPN Nao Nao Posterior 42 Tri-2008
Pavimentacdo de estrada  Natalandia-Entr. LMG 628 (p/ LMG664 - - .

¢ Unai) (p T16 13.599.538 LPN Nao Nao Posterior 49 Tri-2008
Pavimentacgdo de estrada  Juvenilia-Montalvania T40 MGT135 8.680.556 LPN Nao Nao Posterior 42 Tri-2008
Pavimentagdo de estrada Campo Azul-Entr.Ubai T42 Municipal 12.442.131 LPN Nao Nao Posterior 42 Tri-2008
Pavimentagdo de estrada  Novorizonte-Entr.MG404 T44 Municipal 5.787.038 LPN Nao Nao Posterior 4° Tri-2008
Pavimentacdo de estrada  Itacambira-Juramento T46 MG308 16.493.056 LPN Nao Nado Prévia 49 Tri-2008
Pavimentagao de estrada  Uruana Minas- ~ ~ .

¢ Garapuava(Entr.Unai) T23 LMG638 10.416.669 LPN Nao N3do Posterior 49 Tri-2008
Pavimentagdo de estrada  Santana Garambéu-Entr.lbertioga| T25 Municipal 6.076.388 LPN Nao Nado Posterior 49 Tri-2008
Pavimentacdo de estrada  Lagoa Patos-Sao Jodo Lagoa T43 LMG656 9.403.938 LPN Nao Nado Posterior 49 Tri-2008
Pavimentacdo de estrada  Fruta Leite-Entr.BR251 T44 LMG626 5.786.875 LPN Nao Nado Posterior 49 Tri-2008
Pavimentacdo de estrada  Chiador-Entr.BR040 T47 Municipal 5.497.688 LPN Nao Nado Posterior 12 Tri-2009
Pavimentacdo de estrada  Santana Deserto-Entr.BR040 T25 Municipal 3.067.131 LPN Nao Nado Posterior 12 Tri-2009
Pavimentagdo de estrada  S3o Pedro Unio-Juruaia- T48 | BR146 | 7.089.375 LPN N3o Néo Posterior | 12 Tri-2009

Entr.MG446

Pavimentacao de estrada  Pingo Dagua-Entr. BR 458 Jo3 Municipal 22.196.301 LPN Nao Nao Prévia 12 Tri-2009
Subtotal (2) 310.953.547

TOTAL

725.282.047
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(b) Lista de pacotes de contrato para o qual financiamento retroativo sera solicitado pelo cliente

Contrato (Descrigdo) Rodovia Custo Método Ndo-objegdo Data de

Estimado de pelo Banco Inicio do

(USS) Aquisicdo Processo

PROACESSO
Pavimentacdo de estrada  Bertépolis-Maxacalis B0O2-L1 LMG682 5.572.593 LPI 13/02/08 abr-08
Pavimentacdo de estrada  Pintdpolis-Sdo Francisco B03-L3 MG402 10.991.937 LPI 13/02/08 abr-08
Pavimentacdo de estrada  Sen. Modestino Gongalves-Sao Gongalo Rio Preto B03-L4 MG214 5.341.234 LPI 13/02/08 abr-08
Pavimentacdo de estrada  Imbé Minas-Entr.BR116 BO1-L1 Municipal 7.451.941 LPI 25/01/08 abr-08
Pavimentacdo de estrada  Ninheira-S3ao Jodo Paraiso BO1-L2 Municipal 5.569.647 LPI 25/01/08 abr-08
Pavimentacdo de estrada  Divisa Alegre-Divisdpolis T09 LMG610/614 9.298.418 LPN - mar-08
Pavimentacdo de estrada  Nacip Raydan-Sao José Safira Jo4 Municipal 11.049.972 LPN - fev-08
Pavimentacdo de estrada  Entr.BR482-Presidente Bernardes T18 Municipal 5.466.823 LPN - fev-08
Pavimentagdo de estrada  Rosario Limeira-Entr.BR356 T18 Municipal 1.420.095 LPN - fev-08
Pavimentagdo de estrada  Passa Vinte-Entr.MG457 TO7 Municipal 7.725.554 LPN 20/12/07 fev-08
Pavimentagdo de estrada Bom Jardim Minas-Santa Rita Jacutinga TO7 MGA457 7.651.515 LPN 20/12/07 fev-08
Pavimentagdo de estrada  Mar Espanha-Senador Cortes TO8 Municipal 4.733.591 LPN 19/12/07 fev-08
Pavimentagdo de estrada  Tumiritinga-Entr.Capitdo Andrade T10 Municipal 15.619.648 LPN 19/12/07 fev-08
Pavimentagdo de estrada  Franciscépolis-Entr.MG217 TO4 Municipal 7.114.677 LPN 19/12/07 fev-08
Pavimentagdo de estrada  Francisco Dumont-Entr.BR135 T13 MG208 9.324.999 LPN 19/12/07 fev-08
Pavimentagdo de estrada  Rubim-Entr.MGT367 T14 MGA406 10.740.016 LPN 20/12/07 fev-08
Pavimentagdo de estrada  Alvorada Minas-Serro TOS5 Municipal 5.630.049 LPN 19/12/07 fev-08
Pavimentacdo de estrada  Aricanduva-Entr.BR120 T10 Municipal 7.893.693 LPN 19/12/07 fev-08
Pavimentagdo de estrada  Ponto dos Volantes-Monte Formoso B02-L2 Municipal 14.737.617 LPN - fev-08
Pavimentacdo de estrada  Corinto-Santo Hipdlito TO1 MG220 5.023.117 LPN 14/02/08 fev-08
Pavimentagdo de estrada  Materlandia-Rio Vermelho Lote 1 LMG752 7.430.432 LPN - nov-07
Pavimentacdo de estrada  Taiobeiras-Berizal Lote 1 LMGG.ZG 3.874.665 LPN - out-07
Municipal

Pavimentagdo de estrada Camacho-Itapecerica Lote 1 MG164 8.518.545 LPN - out-07
Pavimentagdo de estrada  Senador Firmino-Dores Turvo Lote 1 MG280 3.906.208 LPN - set-07
Pavimentagdo de estrada  Conego Marinho-Januaria Lote 2 Municipal 8.327.569 LPN - set-07
Pavimentagdo de estrada  Bonito Minas-Januaria Lote 2 Municipal 8.941.806 LPN - set-07
Pavimentagdo de estrada  Novo Oriente Minas-Pavao Lote 1 MG409 8.782.848 LPN - ago-07
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Pavimentagdo de estrada  Novo Oriente Minas-Entr.BR116 T44 MG409 6.089.277 LPN - ago-07
Pavimentagdo de estrada  Alagoa-ltamonte Lote 1 Municipal 18.984.132 LPN - ago-07
Pavimentagdo de estrada  Antdnio Prado Minas-Eugendpolis Lote 1 Municipal 4.655.926 LPN - ago-07
Pavimentacdo de estrada  Riachinho-Urucuia Lote 3 mgig; 2.561.104 LPN ago-07
Pavimentacdo de estrada  Alto Rio Doce-Cipotanea Obra 1/4 MG132 8.445.300 LPI 04/04/07 jul-07
Pavimentacgdo de estrada  Itabirinha Mantena-Mendes Pimentel Obra 2/4 Ml\fljﬁiiil:al 7.671.712 LPI 04/04/07 jul-07
Pavimentacdo de estrada  Sericita-Entr.BR262 Obra4/4 | Municipal 6.082.911 LPI 04/04/07 jul-07
Pavimentacdo de estrada  Consolagdo-Paraisdpolis Lote 1 Municipal 4.124.300 LPN - jul-07
Pavimentacdo de estrada Bardao Monte Alto-Patrocinio Muriaé Lote 1 Municipal 4.374.077 LPN - jul-07
Pavimentagdo de estrada  Miradouro-Vieiras Lote 1 Municipal 4.034.900 LPN - jul-07
Pavimentagdo de estrada  Pedra Bonita - Padre Fialho - Entr.BR 262 Lote 2 Municipal 8.954.019 LPN - jul-07
Pavimentagdo de estrada  Paulistas-S3ao Jodo Evangelista Lote 1 MG117 7.637.500 LPN - jul-07
Pavimentagdo de estrada  Toledo-Entr.BR381 Lote 1 Municipal 5.331.279 LPN - jun-07
Pavimentacdo de estrada  Taiobeiras-Berizal Lote 1 LM(?G.ZG 1.637.008 LPN - mai-07
Municipal

Pavimentacdo de estrada  Senador Amaral-Entr.BR381 Lote 1 Municipal 5.321.647 LPN - mai-07
Pavimentagdo de estrada  Almenara-Jordania Lote 1 LMG634 19.483.841 LPN - mai-07
Pavimentacdo de estrada  Virgolandia-Nacip Raydan Lote 1 LMG 744 2.946.796 LPN - mai-07
Pavimentacdo de estrada  Braunas-Joanésia lote 1 MG232 6.362.037 LPN - mai-07
Pavimentacdo de estrada Nova Médica-Pescador Lote 1 MG311 5.544.829 LPN - dez-06
Pavimentac3o de estrada  Aguas Formosas-Maxacalis Obra 1/9 LMG682 6.393.781 LPN - set-06
Pavimentacdo de estrada  Entr.BR251-Grdao Mogol Obra 2/9 MG307 9.457.488 LPI - set-06
Pavimentacdo de estrada  S3o Jodo Ponte-Varzelandia Obra 3/9 Municipal 5.190.625 LPI - set-06
Pavimentacdo de estrada  Setubinha-Novo Cruzeiro Obra 4/9 MG211 10.486.243 LPI - set-06
Pavimentacdo de estrada  Desterro Melo-Alto Rio Doce Obra 5/9 MG132 4.704.944 LPI - set-06
Pavimentacdo de estrada  Coroaci-Entr.BR259 Obra 6/9 MG314 6.732.751 LPI - set-06
Pavimentagdo de estrada  Mesquita-Joanésia Obra 8/9 MG232 3.065.764 LPI - set-06
Pavimentagdo de estrada  Lajinha-Entr.Durandé Obra 9/9 MG 108 6.615.189 LPI - set-06
Pavimentagdo de estrada  Bocailva-Guaraciama Lote 1 Municipal 5.606.599 LPN - abr-06
Pavimentagdo de estrada  Bonfindpolis Minas-Riachinho Lote 1 MG181 7.897.774 LPN - dez-94
Pavimentacdo de estrada  Riachinho-Urucuia Lote 3 mgig; 7.400.990 LPN -

TOTAL

411.933.952
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2. Bens (Componente de Assisténcia Técnica):

P Valor . Revisao pelo Data Inicio do CONTRATO
Orgdo . .. i Método de o
Descri¢do da Atividade estimado ~ BIRD (Prévia/ Processo " I
Executor Selecdo . Duragao Data Término
uss$ Posterior)
SES Aqmsu;ao de eqNLupame.ntos para implantacdo do 222.230 LPN Posterior 6 meses 31-Dec-08
sistema de gestdo hospitalar
SES Contratagao de licengas para o sistema de gestdo 611.100 LPN Posterior 6 meses 31-Dec-08
hospitalar
sgg | Aquisicao de equipamentos para implantagdo do 1.694.450 LPN Posterior 6 meses 31-Dec-08
sistema de prontuario eletrénico
SUBTOTAL (1) 2.527.780
seTop | Aduisicdo de equipamentos para digitalizacao de 222.220 LPN Posterior 6 meses
autos de infracdo e acidentes de transito rodoviario
SUBTOTAL (2) 222.220
Aquisicdo de equipamentos informatica e
multimidia para implantagdo de infra-estrutura para .
SEMAD A 111.100 LPN Post 1
treinamento a distancia do SISEMA (sede e osterior ano
Regidoais).
SUBTOTAL (3) 111.100
SEPLAG Aqumg;ao de Ultra Mobile PC para realizagdo de 302.500 LPN Posterior 6 meses
pesquisas de campo
SUBTOTAL (4) 302.500
TOTAL: 3.163.600
3. Servicos de Consultoria
(a) Lista de todos os contratos de consultoria para o Componente de Assistencia Tecnica
) Valor Revisdo CONTRATO
Orgdo - .. . Método de pelo BIRD
Descricao da Atividade Estimado - L. Data Inicio
Executor (USS) Aquisicao (Prévia/ Duragdo | Data Termino
Posterior) | do Proceso
SETOP Assessoria técnica ao DER em seguranca rodovidria, 444.450 SBQC Prévia 2 anos dezembro-10
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incluindo consultoria para definicdo de projetos-pilotos
com potencial de implantagéo no curto prazo (Plano
Estadual de Seguranca Rodoviaria)

SETOP

Especificacdo e modelagem do sistema integrado geo-
referenciado de gestdo da informacdo de acidentes
rodovidrios (Plano Estadual de Seguranca Rodoviaria)

388.900

SBQC

Prévia

1,5 ano

julho-10

SETOP

Especificacdo, modelagem e desenvolvimento do
Sistema de Geréncia de Pavimentos e de Obras-de-Arte
Especiais

666.700

SBQC

Prévia

1ano

dezembro-09

SETOP

Revisdo e manutengdo do banco de dados
georreferenciados (PELT-Minas)

SETOP

Estudos de demanda de transporte em cadeias
produtivas selecionadas (PELT-Minas)

SETOP

Estudos para identificagdo de obstaculos institucionais a
gestdo otimizada da demanda de transporte de cargas
(PELT-Minas)

SETOP

Modelagem do sistema de contagem de trafego na rede
rodovidria estadual

444.450

SBQC

Prévia

2 anos

dezembro-10

SETOP

Assessoria técnica a SETOP em gestdo de PPPs para o
desenvolvimento de marcos regulatérios e
monitoramento de contratos de Parcerias Publico-
Privadas

833.350

SBQC

Prévia

2 anos

dezembro-10

SUBTOTAL (1)

2.777.850

SECTES

Identificar e desenvolver estratégias para aceleragao do
processo de inovagao tecnolégica no estado de Minas
Gerais

133.350

sQC

Posterior

6 meses

SECTES

Desenvolver mecanismos que promovam o aumento da
parceria universidade-empresa visando formacao de
redes de cooperagao entre universidade, setor
empresarial e setor publico e desenvolvimento de novos
produtos

88.900

sQC

Posterior

6 meses

SECTES

Desenvolvimento de proposta para o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico dos Pélos de Exceléncia e
Inovacgdo através de analise de dados da prospeccao
tecnoldgica e orientagdo da politica de
internacionalizacdo dos polos.

222.200

SBQC

Prévia

6 meses

-122-




SUBTOTAL (2) 444.450
SEE Diagndstico da [u'ecessidade deNdO'Ct'en'tes (distribuicdo) e 111.100 SBQC/SMC/ Posterior 01-Jul-08 4 meses 30-Jan-09
desenho de politica de formacao inicial para professores SQC
SEE Per,fi-l de remunera?é-o dos professores e desenho de 166.670 SBQC/sSMc/ Posterior 01-Aug-08 6 meses 30-Apr-09
politica remuneratéria do corpo docente sQC
SEE Desenho de padrdes de certificacdo ocupacional para o 277.800 SBQC/SMC/ Prévia 01-Jun-08 4 meses 30-Dec-08
corpo docente sQC
SUBTOTAL (3) 555.570
SEMAD Capacit'agéo e treinamentc? enj ferramentas do ZEE em 555 560 SBQC Prévia 2 anos
procedimentos de regularizagdo ambiental
SEMAD | Desenvolvimento e implementagdo do SISEMA Moével 166,680 SMC Posterior 6 meses
Des?n'\/olvimento g implantagéo de arqEJit('etuAra I'égica, SBQC/SMC/ N
SEMAD | pedagdgica e gerencial para treinamento a distancia do 277.780 sQC Prévia 6 meses
SISEMA (EAD).
SUBTOTAL (4) 1.000.020
Servicos de consultoria juridica para a estruturacdo de SBQC/SMC/ . .
PPP/SEDE modglos de contratagéc{ para PrF:)grama Mineirogde PPP 125.560 SQC/SOF Posterior set-08 9 meses junho-03
Servicos de consultoria economico-financeira para SBQC/SMC/
estruturacdo de modelos de contratacdo do Programa 125.560 $SQC/SOF Posterior 9 meses junho-09
PPP/SEDE | PPP-MG set-08
Contratacdo de Modelagem de Projeto de Parceria
Publico-Privada no ambito do Programa Parcerias para 591.100 SBQC/SBQ Previa 9 meses junho-09
PPP/SEDE | Provisdo de Servigos de Interesse Publico. set-08
Contratagdo de consultoria juridica para estruturagao do
modelo de regulagdo a ser adotado em Minas Gerais 208.340 SBQC/SMC Previa set-08 9 meses junho-09
PPP/SEDE | (arranjo legal, regulamentos e projetos de lei)
Contratacdo de consultoria técnica para defini¢cdo das
estruturas organi'zacionais, competencias e~opera(_;6es a 208.340 SBQC/SMC Previa 9 meses junho-09
serem desenvolvidas no modelo de regulagdo
PPP/SEDE | estruturado. set-08
SUBTOTAL (5) 1.258.900
Contratagdo de banco de horas para servigos de
consultoria especializada em planejamento estratégico
CEE/SEDE para a definicdo de estratégia conjunta para o comércio 27.780 sQC Posterior mar¢o-08 2 meses abril-08

exterior de Minas Gerais, com o concurso do Governo
do Estado, Governo Federal (MDIC e APEX-Brasil) e
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entidades de classe principais (FIEMG, FAEMG e
SEBRAE)

CEE/SEDE

Contratagdo de banco de horas para servicos de
consultoria especializada visando benchmarking de
programas de referéncia no mundo sobre coaching de
empresas de médio porte visando a internacionalizagao

111.100

SBQC

Posterior

junho-08

12 meses

julho-09

CEE/SEDE

Contratagdo de consultoria especializada no mercado-
alvo definido, para mapeamento de oportunidades
comerciais para as empresas mineiras, conforme
definicdo de setor(es) prioritario(s)

111.100

SBQC

Posterior

abril-08

12 meses

marg¢o-09

CEE/SEDE

Contratagdo de consultoria especializada ou camara de
comércio para a organiza¢do de missdes comerciais no
mercado-alvo, com respectivas a¢des de mobilizacao,
selegdo, preparagdo e acompanhamento

27.780

SBQC

Posterior

junho-08

10 meses

margo-09

SUBTOTAL (6)

277.760

SEPLAG

Implantac¢do de projetos para garantir grau de
exceléncia na prestacdo de servigos publicos as
empresas incluindo:

- Implantar sistema centralizado de avaliagdo da
qualidade dos servigos sob o ponto de vista do cliente
final (empresario);

- Identificar oportunidades para potencializar os
resultados do Descomplicar;

- Desenvolver e implantar o modelo do Minas Facil
Digital.

270.000

SBQC

Prévia

maio-08

8 meses

dezembro-08

SEPLAG

Realizagdo de diagndstico e elaboragdo de proposta
eficiente e econémica de contratagdo de pelo menos
dois servigos especializados contratados pelo Governo
do Estado, inclusive, mas nao limitados, aos abaixo
arrolados:

- Estudo e projetos de engenharia e arquitetura;

- Consultoria de fortalecimento institucional e melhoria
da gestao;

- Gest3o de areas locadas/cedidas;

- Locagdo de imdveis comerciais;

- Utilidades e energia;

500.000

SBQC

Prévia

margo-09

11 meses.

janeiro-10
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- Repografia;
- Mensageria, motofrete;
sepLaG | CStabelecimento de procedimentos para a 200.000 sBQC Prévia 11 meses marco-09
operacionalizacao da Politica de Tl do Estado
Defini¢do de politicas, processos, procedimentos,
SEPLAG 5|st.emas, padr9gs, for_mularlos e.: manuais pat.‘a_ q~ue as 500.000 SBQC Prévia marg¢o-09 12 meses marg¢o-10
Unidades Administrativas planejem suas aquisicdes de
bens, materiais e servigos.(processo de pré-compra)
SUBTOTAL (7) 1.470.000
TOTAL 7.784.550
Consultores Individuais:
B val Revis3 | CONTRATO
Orgao - .. 'a or Método de evisao pe ° Data inicio
Descri¢ao da Atividade estimado - BIRD (Prévia/
Executor Selegao . do proceso = Data
uss$ Posterior) Duragio .
Termino
Apoio ao planejamento e acompanhamento dezembro-
SES da implantagdo dos sistemas de prontudrio 250.000 SBQ Prévia 3 anos 10
eletronico e de gestdo hospitalar
SUBTOTAL (1) 250.000
SEMAD Elaboragdo de 25 Termos Fje R’Neferenua 83.340 sBQ Prévia 6 meses
para processos de regularizacdo
SUBTOTAL (2) 83.340
TOTAL: 333.340
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ANEXO 14 — MINUTA DO CONVENIO ENTRE A SEPLAG E A FUNDACAO JOAO PINHEIRO

MINUTA DE CONVENIO

Convénio de Cooperagdo Técnica que entre si
celebram a Secretaria de Estado de Planejamento e
Gestdao — SEPLAG e a Fundacdo Jodo Pinheiro —
FIP.

O ESTADO DE MINAS GERAIS, por intermédio da SECRETARIA DE ESTADO DE
PLANEJAMENTO E GESTAO, com sede na Rua Tomaz Gonzaga, 686, CEP 30.180-140, Bairro
de Lourdes, Belo Horizonte — MG, inscrita no CNPJ sob n°® 05.461.142/0001-70, representada por sua
Secretaria, Sra. Renata Maria Paes de Vilhena, Carteira de Identidade MG 1.524.110, inscrita no CPF
sob 0 n.° 636.462.696-34, doravante denominada simplesmente SEPLAG, ¢ a FUNDACAO JOAO
PINHEIRO, com sede na Alameda das Acdcias, 70, Bairro Pampulha, Belo Horizonte — MG, inscrita
no CNPJ sob o n° 17.464.652/0001-80, aqui representada por seu Diretor Presidente, Sr. Carlos
Ricardo Santiago, Carteira de Identidade MG 1.524.110, inscrito no CPF sob o n.° 636.462.696-34, a

seguir denominada apenas FJP,

1. considerando a necessidade de aprimoramento das ferramentas de implementacdo e execugdo do
modelo de “gestdo para resultados”, estabelecido nos arts. 4°, 5° e 6° da Lei Delegada n.° 112, de 25
de janeiro de 2007, bem assim no Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado — PMDI, Lei n.°

17007, de 28 de setembro de 2007;

2. considerando que a FJP é uma entidade de direito publico, vinculada a Secretaria de Estado de
Planejamento e Gestdo e que tem por finalidade, entre outras, o desenvolvimento de acdes de apoio
técnico as instituigdes publicas e privadas;

resolvem celebrar o presente CONVENIO mediante as seguintes clausulas e condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA - Do Objeto

Este convénio tem por objeto o estabelecimento de mitua cooperagdo entre os participes, com o
intuito de viabilizar a realizagdo de pesquisa domiciliar no Estado de Minas Gerais, com vistas a
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subsidiar o modelo de gestdo “Estado para Resultados”, preenchendo lacunas existentes nas pesquisas
e indicadores atualmente disponiveis, observadas as especificagdes contidas no Plano de Trabalho
(Anexo I).

Paragrafo tnico. A consecucgio do objeto deste convénio dar-se-4 na forma do Plano de Trabalho

contido no Anexo I, o qual integra o presente convénio para todos os fins, independentemente de

transcri¢do, e em cujo teor encontra-se definido, inclusive, o cronograma de desembolso.

CLAUSULA SEGUNDA - Das Atribuicoes e Responsabilidades

I - Sao atribuicoes da SEPLAG:

a)

b)

c)
d)

e)

repassar a FJP, de acordo com o cronograma contido no Anexo I, os recursos necessdrios para
a execucao deste Convénio;

ceder, a titulo precdrio, a posse de computadores portdteis a serem utilizados em pesquisas de
campo;

receber relatérios pertinentes aos trabalhos contratados;

manter, com a FJP, canal permanente de comunicacdo para a constante troca de idéias, andlise
e resolucdo das questdes surgidas durante a execugdo do objeto do Convénio.

acompanhar a execucao e zelar pelo fiel cumprimento do presente convénio.

II - Sao atribuicoes da FJP:

a)
b)

c)
d)
€)
f)

executar as atividades descritas no Anexo I;

apresentar prestacdo de contas de acordo com o cronograma de execugdo estabelecido no Anexo
L

apresentar, sempre que solicitado pela SEPLAG, relatdrios sobre as atividades desenvolvidas;
oferecer a infra-estrutura fisica, tecnoldgica e de logistica, necessdrias a consecugdo do objeto;
zelar pela manutencdo e pela integridade dos equipamentos eletronicos cedidos pela SEPLAG;
manter sigilo sobre os conhecimentos e informagdes técnicas, de carater confidencial, existentes

e postos a sua disposi¢io, bem como dos produtos oriundos da execugdo do presente convénio.

CLAUSULA TERCEIRA - Da Vigéncia

Este convénio vigorara desde a data de sua assinatura, até ....... de ........ de 2008.

CLAUSULA QUARTA - Da Alteraciio
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O presente Convénio poderd ser alterado através da celebragdo de Termo Aditivo, mediante mutuo
acordo entre os participes e justificativa apresentada com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias,

sendo vedada a alteragdo do objeto.

Paragrafo tnico. Todo Termo Aditivo deverd ser previamente examinado e aprovado pela

o

Advocacia-Geral do Estado ou 6rgdo a esta vinculado, nos termos do disposto no Decreto Estadual n.

43.635, de 20 de outubro de 2003.

CLAUSULA QUINTA - Dos Recursos

As despesas do presente Convénio correrdo a conta da dotacio orcamentdria n.°........... , fonte....

CLAUSULA SEXTA - Do Valor

Dé-se ao presente Convénio o valor estimado de R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais).

CLAUSULA SETIMA - Da Liberaciio dos Recursos

Os recursos financeiros serdo liberados pela SEPLAG, de acordo com o cronograma de desembolso

constante do Anexo 1.

CLAUSULA OITAVA - Da Movimentacao dos Recursos

Os recursos disponibilizados por meio deste Convénio serdao mantidos em conta bancéria especifica,
somente sendo permitidos saques para o pagamento de despesas previstas no Plano de Trabalho
(Anexo I), mediante ordem de pagamento bancdrio processada através do SIAFI-MG, cumprindo-se o

disposto no art. 25 do Decreto Estadual n.® 43.635 de 2003.

CLAUSULA NONA - Da Execuciio da Despesa

O presente Instrumento deverd ser executado fielmente pelos participes, de acordo com as cldusulas
pactuadas e a legislacdo pertinente, respondendo cada um pelas conseqiiéncias de sua inexecugao total

ou parcial.

§ 1° Os recursos transferidos pela SEPLAG ndo poderdo ser utilizados para o pagamento de despesas

relativas a periodo anterior ou posterior a execugdo do Plano de Trabalho.

§ 2° As despesas serdo comprovadas mediante documentos originais, fiscais ou equivalentes.
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§ 3° E vedado a FJP:

a)
b)
c)

d)

g)

§ 4°

utilizar os recursos em finalidade diversa da estabelecida, ainda que em carater de urgéncia;
realizar despesa a titulo de taxa de administrag¢do, de geréncia ou similar;

efetuar pagamento de gratificacdo, consultoria, assisténcia técnica ou qualquer espécie de
remuneracdo adicional a servidor que pertenca aos quadros de Orgdos ou entidades da
Administracao Publica Federal, Estadual e Municipal ou do Distrito Federal;

atribuir efeitos financeiros retroativos a este convénio;

realizar despesas com taxas bancdrias, multas, juros ou corre¢do monetdria, inclusive referente a
pagamento por recolhimento fora do prazo;

realizar despesas com publicidade;

realizar transferéncias para clubes, associagdes de servidores ou quaisquer entidades
congéneres.

N

Na utilizagdo dos recursos transferidos com vistas a execugdo do presente Convénio, a FJP

devera observar as regras contidas no Decreto n.® XXXXXXX, bem como as normas de contratacio e

demais diretrizes estabelecidas no Contrato de Empréstimo assinado entre o Estado de Minas Gerais e

o Banco Mundial, e no Manual Operativo que o integra.

CLAUSULA DECIMA - Restituiciio dos Recursos

Obriga-se a FJP a restituir valores a SEPLAG, na forma da legislacdo vigente, desde a data da

respectiva disponibilizacdo, inclusive nos seguintes casos:

a)
b)

c)

quando ndo for executado o objeto pactuado neste instrumento;
quando ndo for apresentada, nos prazos exigidos, a prestacdo de contas;
quando os recursos forem utilizados em finalidade diversa daquela estabelecida neste

instrumento.

Paragrafo unico. Quando da conclusdo, dentncia, rescisdo ou extingdo do Convénio, os recursos

financeiros remanescentes deverdo retornar a SEPLAG, no prazo de 30 (trinta) dias, sob pena de

imediata instauracdo de Tomada de Contas Especial em face do responsavel.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - Da Deniincia
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Este Convénio poderd ser denunciado pela SEPLAG, independentemente de instrumento de
formalizag@o, por inadimpléncia de quaisquer de suas cldusulas, particularmente quando houver a

utilizag@o de recursos em desacordo com o Plano de Trabalho.

Paragrafo tnico. O presente Convénio poderd, ainda, ser denunciado, diante de comunicacdo

expressa dirigida aos demais participes, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - Prestacio de Contas Final

A FJP fica obrigada a encaminhar 8 SEPLAG, até 30 (trinta) dias apds o encerramento da vigéncia
do Convénio, Prestacdo de Contas Final abrangendo todo o periodo da vigéncia, acompanhada da

documentagdo constante do art. 27, do Decreto Estadual n.° 43.635 de 2003.

Paragrafo dnico. A FJP fica obrigada a encaminhar a SEPLAG, até 60 (sessenta) dias apés a
realizacdo de cada liberacdo financeira prevista no cronograma de desembolso, Prestacao de Contas

Parcial, nos termos do art. 26 do Decreto Estadual n.° 43.635 de 2003.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - Do Acompanhamento e Fiscalizacao

Cada participe, por ato de seu titular, designard dois representantes para, juntos, fazerem o
acompanhamento, o controle e a fiscalizacdo do objeto deste Convénio, independentemente da
atuacio de auditores, quando em missao de fiscaliza¢do ou auditoria.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - Do Direito de Propriedade dos Bens Remanescentes

Na data da conclusdo da execucao do objeto ou da extin¢do do convénio, o direito de propriedade dos
bens remanescentes, adquiridos com os recursos de que tratam as cldusulas sexta e sétima, serd da

FJP.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - Da Publicaciio

A SEPLAG compromete-se a publicar o extrato deste instrumento no Didrio Oficial do Estado de

Minas Gerais.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - Do Foro

Fica eleito o Foro da Comarca de Belo Horizonte, Minas Gerais, para dirimir quaisquer questdes

decorrentes do presente Convénio.
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E, por estarem assim, justas e acordadas, assinam as partes o presente Termo de Convénio, em 02
(duas) vias de igual teor e forma para um sé efeito, na presenca das testemunhas abaixo, que também

0 assinam.

Belo Horizonte, de ......... de 2008.

SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAO - SEPLAG

Renata Maria Paes de Vilhena
Secretaria de Estado

FUNDACAO JOAO PINHEIRO - FJP

Carlos Ricardo Santiago

Presidente
TESTEMUNHAS:
1) 2)
Nome: Nome:
CPF: CPF:
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ANEXO 15 — TERMO DE REFERENCIA AUDITORIA DE PROCESSOS DE LICITAGAO

Termo de Referéncia para Auditoria de Processos de Licitacao do Segundo Programa de
Parceria para o Desenvolvimento de Minas Gerais, parcialmente financiado pelo Banco
Mundial, Empréstimo N 7547-BR e Implementado por Secretarias de Estado e Entidades da
Administracdo Direta e Indireta do Estado de Minas Gerais Durante o Periodo de (data) a
(data)

I Consideragées Bdsicas

O presente Termo de Referéncia tem como objetivo fornecer informagdes basicas e diretrizes
necessdrias ao planejamento e execugao da auditoria acompanhada de pareceres profissionais
sobre os processos de licitacdo realizados pelo Estado de Minas Gerais no ambito do Segundo
Programa de Parceria para o Desenvolvimento de Minas Gerais, assim como fornecer relatérios
sobre a observancia por parte do Estado das disposicdes do Contrato de Empréstimo relativas
aos procedimentos de licitacdo.

1. Antecedentes do Programa

O Segundo Programa de Parceria para o Desenvolvimento do Estado de Minas Gerais é
financiado por um empréstimo do Banco Mundial para investimento especifico no valor de
USS$976 milhdes, que utiliza uma abordagem setorial ampla (SWAp). O Programa tem duracdo
de trés anos e possui dois componentes: (i) o componente SWAp de USS 955,06 milhdes,
desembolsados na forma de reembolso a parte das despesas realizadas em dez Programas de
Gastos Elegiveis (EEPs, sigla em inglés) em cinco setores®, e (ii) componente de assisténcia
técnica de USS$S18,5 milhdes para apoiar a contratagdo de consultorias, aquisicdo de
equipamentos e servicos de ndo-consultoria identificados no Contrato de Empréstimo e no
Plano de Aquisi¢Bes da Assisténcia Técnica *.

O componente 1 apdia a implementacdo do programa de gestdo baseada em resultados
realizada pelo Governo de Minas Gerais, tendo como foco trés temas que perpassam as diversas
areas de atuacdo governamental: 1) melhoria da qualidade fiscal (alocacdo eficaz e eficiente de
recursos publicos); 2) inovacdo na gestdo do setor publico; e 3) desenvolvimento de
instrumentos de monitoramento e avaliacdo. Além de apoiar o Governo de Minas Gerais de
maneira mais ampla na implementagao do novo modelo de gestdo, atengdo particular sera dada
a seis das areas de resultados definidas no Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado, a
saber: Investimento e Valor Agregado da Producdo; Inovagdo, Tecnologia e Qualidade;
Qualidade de Vida; Educac¢do de Qualidade; Logistica de Integracdao e Desenvolvimento; e Rede
de Cidades e Servicos. Essas seis dreas de resultado foram mapeadas nos cinco setores
compreendidos pela operagdo com o Banco Mundial: Gestdo do Setor Publico, Desenvolvimento
do Setor Privado, Educagdo, Saude e Transporte.

® Conforme definido no Contrato de Empréstimo, o valor desembolsado pelo Banco Mundial ndo poderd
ultrapassar um montante equivalente a 35% dos gastos realizados nos Programas de Gastos Elegiveis.

2 Em conjunto, o componente SWAp e a AT totalizam um montante de USS 973,56 milhdes. Os US$2,44
milhGes restantes serdo utilizados para o pagamento da taxa de abertura de crédito.
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Uma parcela do empréstimo totalizando US$18,5 milhdes destina-se as atividades de assisténcia
técnica (AT). Os critérios de selecdo compreendem a identificacdo das atividades de AT que
apdiam diretamente a execucdo dos respectivos projetos associados ao alcance de metas em
indicadores utilizados para se definir desembolsos do empréstimo. A parcela correspondente a
assisténcia técnica sera desembolsada mediante a apresentac¢do de DeclaracGes de Gastos.

1. Inter-Relacionamentos e Responsabilidades

Por se tratar de uma operacdo com abordagem setorial ampla, que visa apoiar diversos
programas constantes do Estado de Minas Gerais, a execu¢ao do Programa se dd de forma
descentralizada, por meio de a¢des desenvolvidas pelas Secretarias de Estado e entidades da
administracao indireta listadas abaixo, bem como por outras caso se mostre necessario.

e Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo - SEPLAG;

e Secretaria de Estado de Fazenda - SEF;

e Secretaria de Estado de Saude - SES;

e Secretaria de Estado de Educacdo - SEE;

e Secretaria de Estado de Transportes e Obras Publicas - SETOP;

e Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior - SECTES;

e Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico - SEDE;

e Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel — SEMAD;
¢ Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de Minas Gerais — DER-MG,;
e Departamento de Obras Publicas do Estado de Minas Gerais — DEOP-MG;

e Instituto Mineiro de Agropecuaria — IMA; e

¢ Fundacgdo Jodo Pinheiro - FJP.

Logo, o Programa proposto tem como base a estrutura organizacional das Secretarias de Estado
e entidades da administracdo indireta supracitadas. Ademais, a fim de possibilitar uma melhor
coordenac¢do das atividades apoiadas pela opera¢do, o Programa faz uso da estrutura de
governanca existente no Estado, apoiando-se nas estruturas da Secretaria de Estado de
Planejamento e Gestdo — SEPLAG, do Gabinete da Vice-Governadoria e da Secretaria de Estado
de Fazenda — SEF, para a coordenacdo das atividades desempenhadas no ambito do Programa.

As referidas Secretarias de Estado e entidades sdo responsaveis por realizar as licitacbes no
ambito do Segundo Programa de Parceria para o Desenvolvimento de Minas Gerais, cabendo a
elas assegurar que os registros contabeis e documentacdo de licitagdo pertinente estejam
disponiveis para a Auditoria®’.

V. Objetivos da Auditoria

O objetivo da Auditoria de Processos de Licitagdes é revisar processos de licitagdo, contratacdo e
execucdo seguidos para contratos no ambito do Programa financiado pelo Banco Mundial, a fim
de determinar a consisténcia destes com as disposi¢cdes do Contrato de Empréstimo. O Anexo 2

63 . ~ . . - . ey s . ;. .
Nas situacbes em que recursos sejam transferidos a municipios, hospitais filantréopicos, caixas

escolares, funda¢Ges ou entidades, para a realizacdo de despesas no ambito do Programa, a
documentacdo pertinente deverd registrar os procedimentos seguidos até o momento da transferéncia
realizada pelo Estado.
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apresenta uma tabela com os métodos de licitagdo a serem utilizados e tipo de revisdo a ser
feita pelo Banco Mundial (prévia ou posterior) conforme o valor estimado do contrato.

Nesse sentido, o propdsito da Auditoria de Processos de Licitacdo é realizar uma verificacdo
independente:

a) dos procedimentos de licitacdo e contratacdo seguidos;
b) do cumprimento dos requisitos técnicos, conclusdo de obras fisicas e competitividade
de precos dos contratos revisados.

Com base nesta verificacdo, o auditor ira:

a) determinar se os procedimentos de licitacdo e contratacdo foram realizados conforme
disposicbes do Contrato de Empréstimo e se alcancaram a economia e eficiéncia
esperadas;

b) determinar, nos limites possiveis, se descumprimentos do Contrato de Empréstimo e se
praticas inapropriadas ou a¢des/decisbes questionaveis, possam estar relacionados a
praticas corruptas ou fraudulentas, devendo, portando, serem submetidas a auditoria
especifica; e

¢) no caso de deficiéncias nos processos, identificar formar de melhorar os processos de
licitagdo e contratacao.

Cabe ressaltar que esta auditoria devera observar ainda os tipos de despesas passiveis de serem
consideradas elegiveis para fins da operacdao com o Banco Mundial, conforme discriminado no
Contrato de Empréstimo.

V. Escopo da Auditoria

A Auditoria deverda conduzir uma revisdo por meio de uma amostras de contratos, devendo ser
contemplados contratos licitados conforme os diferentes métodos de licitagdo previstos no
Contrato de Empréstimo (Licitagcdo Publica Internacional, Licitacdo Publica Nacional e tomada de
precos). A amostra minima a ser revisada corresponde a 10% da parcela das despesas
financiadas pelo Banco Mundial (ou seja, a 10% do montante total de recursos desembolsados
pelo Banco ao Estado). A Auditoria deve focar diferentes areas:

a) conformidade dos procedimentos, processos, documentos e decisdes de licitagdo com o
disposto no Contrato de Empréstimo;

b) adequacdo dos processos de licitacdo e contracgdo e das decisdes;

c¢) conformidade dos bens entregues, obras completadas e servicos com os requisitos e
especificacdes definidas no contrato; e

d) avaliacdo dos montantes das despesas realizadas e contratos firmados nos Programas
de Gastos Elegiveis e na Assisténcia Técnica, determinando seu grau de correspondéncia
com o valor a ser financiado pelo Banco.

vi. Metodologia

A revisdo deverd incluir, em linhas gerais, trés amplas fases:

a) Planejamento: definicdo do escopo e programa da revisdo, definindo as informac&es
requeridas e contatos a serem feitos.
b) Execucdo (incluindo trabalho de campo).
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c) Elaboracdo do relatério.

Caso o objeto da revisdo abranja um grande numero de contratos, uma decisdo sobre a
amostragem adequada devera tomada observando o limite minimo citado acima.

Vil. Relatorios de Auditoria

O relatdrio final devera enfatizar as descobertas e recomendacGes, sem entrar em detalhes
sobre eventos ocorridos durante a auditoria. Detalhes quanto a metodologia e procedimentos,
evidéncias que substanciem o trabalho, bem como maiores detalhes sobre as recomendacdes
devem ser apresentados na forma de anexos.

A estrutura abaixo é sugerida para o relatério:

e Sumadrio das conclusGes e recomendagdes
¢ Desenho da auditoria
— Objetivos e Termos de Referéncia
- Escopo, abordagem e amostras
¢ Conclusdes sobre:
- Contratos especificos
— Projetos e/ou Secretarias especificas
— Outros temas
¢ Recomendagdes
¢ Anexos
- Termos de referéncia
- Metodologia da auditoria
— Dados auditados (por contrato e por projeto)
= Detalhes das conclusGes com evidéncia que a substancie

= Tabelas e graficos ilustrando analises detalhadas realizadas durante a
auditoria

ViIl. Cronograma

O relatério final da auditoria devera ser disponibilizado em até nove meses apods o final do ano
fiscal objeto da auditoria.

IX. Dados e Documentos

Os documentos e informag&es listados no Anexo 1 serdo disponibilizados pela SEPLAG e/ou
demais Secretarias de Estado e entidades da administracdo indireta participantes do Programa,
bem como por outros drgaos que tenham realizado licitagdes no ambito do Programa, conforme
apontado pelo Coordenador do Projeto.

Os contatos na SEPLAG ficam a cargo do Coordenador do Projeto e o seu Assessor.
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ANEXO 1

Checklist de dados e documentos a serem disponibilizados aos Auditores

Documentacdo Geral a ser disponibilizada pela SEPLAG:

a) Contrato de Empréstimo e sua traducdo juramentada
b) Project Appraisal Document (PAD)

Documentacdo referentes a contratos a ser disponibilizada pelas Secretarias de Estado e
entidades da Administracao Indireta participantes do Programa:

a) Auvisos de Licitacdo quando existente

b) Documentacdo referente a processos de Licitacdo Publica Nacional, bem como comentarios
do Banco e ndo-objec¢do quando aplicavel.

c) Contratos de consultorias

— Solicitagdo de Manifestacao de Interesse (consultores): data e publicagcdo
— Solicitagdo de Propostas e lista Curta (consultores): data e publicagdo

— Avaliacdo de Porpostas (consultores): revisdo pelo Banco e “ndo-obje¢do”
— Contratos Assinados (consultores): revisdao pelo Banco e “ndo-obje¢do”

d) Contratos de bens, obras e servicos

— Convite a pré-qualificacdo: data e publicagdo

— Convite para a apresentacdo de propostas: data e publicacao
— Editais

— Relatdrio de avaliacdo de propostas

— Resultado homologado

— Contrato assinado

Quaisquer aditivos contratuais
Documentacdo de pagamentos realizados
Questionamentos e disputas

Testes, certificados, etc.

Lista de bens/servicos entregues ou completados (data, descri¢do, quantidades, local de entrega
dos bens ou prestacdo dos servicos).
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ANEXO0 2

Limites Para Métodos de Licitagdo e Revisao Prévia no Projeto

Categoria de Limite do Valor Método de Processos sujeitos a revisio prévia
Despesa Contrato (USS$) Licitagdo
Acima de 25 milhdes LPI Todos os processos
Abalx: :(::12 ?ellhoes LPN Todos os processos acima de US$
Obras 500.000 15.000.000
Abaixo de 500.000 Comparacgo de Nenhum
pregos
Acima de 5 milhdes LPI Todos os processos
Abaixo de 5 milhdes
Bens e acima de LPN Nenhum
100.000
Abaixo de 100.000 Comparaggo de Nenhum
precos
Acima de 5 milhGes LPI Todos os processos
Servicos de nio Abaixo de 5 milhGes
consultoria e acima de LPN Nenhum
100.000
Abaixo de 100,000 | COmParacdode o L im
pregos
Acima de 500.000 SBQC/SBQ Todos os processos
Abaixo de 500.000 e
. acima de SBQC/LCS Todos os processos
Consultoria
(firmas) 200.000
Abaixo de 200,000 Szgjs/:;gs Nenhum
Consultoria Secdo V das Nenhum
(individuos) Diretrizes
Contratagao Todos os casos independentemente dos
direta valores
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ANEXO 16 — TERMO DE REFERENCIA COORDENADOR DE PROJETO

Termo de Referéncia

Coordenador de Projeto
Segundo Programa de Parceria para o Desenvolvimento do Estado de Minas Gerais

1. Nome da fungao

Coordenador do Projeto

2. Contexto Organizacional

O Segundo Programa de Parceria para o Desenvolvimento do Estado de Minas Gerais é financiado por
um empréstimo do Banco Mundial para investimento especifico no valor de US$976 milhdes, que
utiliza uma abordagem setorial ampla (SWAp). O Programa possui dois componentes: (i) o
componente SWAp de USS 955,06 milhdes, desembolsados na forma de reembolso a parte das
despensas realizadas em dez Programas de Gastos Elegiveis (EEPs, sigla em inglés) em cinco setores, e
(i) componente de assisténcia técnica de US$18,5 milhdes para apoiar os objetivos da operacdo.

A execucdo do Programa se da de forma descentralizada, por meio de acdes desenvolvidas por
Secretarias de Estado e entidades da Administracdo Indireta, conforme listado abaixo®.

e Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo - SEPLAG;

e Secretaria de Estado de Fazenda - SEF;

e Secretaria de Estado de Saude - SES;

e Secretaria de Estado de Educacao - SEE;

e Secretaria de Estado de Transportes e Obras Publicas - SETOP;

e Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior - SECTES;

e Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico - SEDE;

e Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel — SEMAD;
e Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de Minas Gerais — DER-MG,;
e Departamento de Obras Publicas do Estado de Minas Gerais — DEOP-MG;

e Instituto Mineiro de Agropecudria — IMA; e

e Fundacao Jodo Pinheiro - FJP.

O projeto serd estruturado de forma organizacional e sua coordenagdo/supervisdo contard com o
apoio do Gabinete do Vice-Governador, da Secretaria de Estado de Planejamento de Gestdo (SEPLAG)
e da Secretaria de Estado de Fazenda (SEF).

Caberd a SEPLAG a coordenacdo geral, por meio de um Coordenador de Projeto e de um Assessor ao
Coordenador de Projeto, que contardo com o apoio de um Especialista em Licitagbes e de um
Especialista em Gestdo Financeira. Ademais, a coordenacdo do projeto serd baseada no atual modelo
de governanga, composto por trés equipes principais que sdo responsdaveis por oferecer assisténcia e
monitoramento a todas as Areas de Resultados.

* Qutras Secretarias de Estado e entidades da Administragdo Indireta poderdo ser acrescidas a esta lista
conforme haja necessidade durante a execucdo do Programa.
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3.

Principais Responsabilidades e Atividades

O Coordenador do Projeto devera estar lotado na Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao,
tendo como principal funcdo a gestdo e coordenacdao da implementacdo do projeto de forma
eficiente e efetiva, conforme descrito no Project Appraisal Document (PAD) e acordado entre o
Estado de Minas Gerais e o Banco Mundial por meio do Contrato de Empréstimo.

Caberd ao Coordenador do Projeto liderar e supervisionar o trabalho da equipe de Coordenac¢do do
Projeto, bem como acompanhar a implementacdo das atividades relacionadas ao Programa, zelando
por sua boa execugdo.

Em linhas gerais, caberd a equipe de Coordenagao do Programa desempenhar as seguintes funcdes:

>

Relacionar-se com o Banco Mundial, Secretarias de Estado, autarquias, érgdos e fundagdes
participantes do Programa.

e Manter contato com o Banco Mundial para assuntos relacionados ao Programa, tomando as
providéncias necessarias conforme as demandas identificadas.

e Relacionar-se com a Fundacdo Joao Pinheiro, DER-MG, DEOP-MG, IMA, Secretarias de Estado
participantes do Programa (em especial com os Gerentes dos Projetos Estruturadores inseridos
no Programa), e outros drgdos e entidades caso necessario, a fim de possibilitar a boa
coordenacdo do Programa.

e Relacionar-se com a Secretaria de Estado de Fazenda, fornecendo insumos para a elaboracao
dos pedidos de desembolso e para a alocagdo/liberacdo dos recursos da Assisténcia Técnica.

Zelar pela boa execucdo do Programa e pelo cumprimento do disposto no Contrato de
Empréstimo.

¢ Acompanhar a execugao do Programa, identificando potenciais problemas, em especial aqueles
que impactam o cumprimento dos requisitos necessarios aos desembolsos de recursos de
empréstimos (i.e. indicadores de desembolso e regra de 70%).

e Propor solugGes aos problemas identificados.

¢ Informar a Camara de Coordenacdo Geral, Planejamento, Gestdo e Finangas sobre problemas
gue ndo sejam solucionados tempestivamente e impliquem risco de descumprimento de
provisées do Contrato de Empréstimo e bloqueio de parcelas do desembolso.

e Assegurar que, durante sua execuc¢do, a evolugdo do Programa sera discutida em pelo menos
duas reunibes ao ano da Camara de Coordenacdo Geral, Planejamento, Gestdo e Finangas e/ou
da Reunido Gerencial (entre Governador e Secretarios de Estado). A ata das reunies devera ser
encaminhada ao Banco, conforme disposto no Contrato de Empréstimo.

Zelar pelo cumprimento das medidas de Salvaguardas acordadas com o Banco Mundial.

e Assegurar que as Secretarias de Estado e entidades da administracdo indireta participantes do
Programa observem e cumpram, quando aplicavel, as disposicdes dos Marcos de Referéncia
Ambiental, de Reassentamento e de Povos Indigenas.

e Consolidar informacGes e preparar relatdrios sobre as situacdes em que os Marcos se tornem
aplicaveis, enviando ao Banco, conforme previsto no Manual de Operacgdes.

¢ Acompanhar processo de consulta permanente ao Programa.

Acompanhar a execuc¢do das atividades de Assisténcia Técnica (AT), zelando por uma boa
execucado e pelo cumprimento das disposi¢cdes do Contrato de Empréstimo.
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Informar as Secretarias de Estado, autarquias, fundagdes, 6rgdos e entidades que venham a
executar atividades da AT sobre a necessidade de seguir os procedimentos de licitacao
revisdo identificados para cada atividade especifica no Plano de AquisicGes da AT.

Alterar e atualizar o Plano de Aquisices da AT sempre que necessario, submetendo-o a
aprovacao do Banco Mundial.

Aprovar juntamente com o Coordenador Executivo do Programa Estado para Resultados
possiveis alteragdes na alocacdo de recursos da Assisténcia Técnica, bem com novas alocacdes
de recursos (atividades ndo estabelecidas no Contrato de Empréstimo).

Auxiliar os executores de atividades da AT quanto a procedimentos a serem seguidos,
contatando o Banco Mundial e o Especialista em LicitacGes sempre que necessario.

Consolidar informagdes sobre os processos de selecdo e contratacdo de bens, obras, servicos de
consultoria e servigos outros que consultoria junto aos executores das atividades da AT, a fim
de elaborar o Relatdrio do Plano de AquisicOes da AT.

Elaborar e enviar ao Banco Mundial, por volta de 5 de abril e 5 de outubro de cada ano da
execucdo do Programa, o Relatério do Plano de Aquisicdes da AT (Procurement Plan Report).

(0]

Consolidar e elaborar relatérios e encaminha-los ao Banco Mundial, conforme previsto no
Contrato de Empréstimo e no Manual de Operac¢ées do Projeto.

Obter informagOes junto as Secretarias de Estado e entidades da Administracdo Indireta
participantes do Programa a fim de elaborar relatérios e encaminha-los ao Banco Mundial,
conforme estabelecido no Contrato de Empréstimo e no Manual de Operagdes do Projeto.
Elaborar e enviar ao Banco Mundial, por volta de 5 de abril e 5 de outubro de cada ano da
execucdo do Programa, os Relatérios de Projeto, conforme provisdes da Secdo 5.08 das
Condig¢des Gerais e do Contrato de Empréstimo, bem como baseado nos seguintes itens:

o Indicadores de Desembolso, quando aplicavel (considerando os dados disponiveis para o
ultimo ano calendario)

o Relatério de Despesas de EEPs (relatdrio elaborado conforme modelo constante do Manual
de Operacgdes do Projeto)

o Relatério do Plano de Aquisi¢Ges (Procurement Plan Report)

o Relatdrio sobre os Marcos de Referéncia Ambiental, de Reassentamento e de Povos Indigenas
(informando se houve necessidade de seguir os marcos em algum subprojeto do Programa e
o plano especifico adotado)

Elaborar e encaminhar ao Banco, no mais tardar em 31/12/2011, (i) um “relatério final” nos

moldes (escopo, nivel de detalhe, etc.) requeridos pelo Banco Mundial, sobre a execu¢do do

Programa, o desempenho das partes do Contrato de Empréstimo e o alcance dos objetivos do

Empréstimo; e (ii) um plano elaborado para assegurar a sustentabilidade do alcangado pelo

Programa.

I”

Acompanhar/coordenar como representante do Estado, os eventos de supervisdo

Definir com o Banco Mundial, com a participacdo do Coordenador Executivo do Programa
Estado para Resultados, a data, escopo, tema e formato dos eventos de supervisao.

Auxiliar na organizacao e preparativos para os eventos de supervisdao, acionando Secretarias,
autarquias, fundagdes e outros drgdos quando necessario.

Manter e alimentar arquivo com dados, comunica¢des e documentos relativos ao Programa.
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ANEXO 17 - TERMO DE REFERENCIA ASSESSOR DE PROJETO

Termo de Referéncia

Assessor do Coordenador de Projeto
Segundo Programa de Parceria para o Desenvolvimento do Estado de Minas Gerais

1. Nome da fungao

Assessor do Coordenador do Projeto

2. Contexto Organizacional

O Segundo Programa de Parceria para o Desenvolvimento do Estado de Minas Gerais é financiado por
um empréstimo do Banco Mundial para investimento especifico no valor de US$976 milhdes, que
utiliza uma abordagem setorial ampla (SWAp). O Programa possui dois componentes: (i) o
componente SWAp de USS 955,06 milhdes, desembolsados na forma de reembolso a parte das
despensas realizadas em dez Programas de Gastos Elegiveis (EEPs, sigla em inglés) em cinco setores, e
(i) componente de assisténcia técnica de US$18,5 milhdes para apoiar os objetivos da operacdo.

A execucdo do Programa se da de forma descentralizada, por meio de acdes desenvolvidas por
Secretarias de Estado e entidades da Administracdo Indireta, conforme listado abaixo®.

e Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo - SEPLAG;

e Secretaria de Estado de Fazenda - SEF;

e Secretaria de Estado de Saude - SES;

e Secretaria de Estado de Educacdo - SEE;

e Secretaria de Estado de Transportes e Obras Publicas - SETOP;

e Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior - SECTES;

e Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico - SEDE;

e Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel — SEMAD;
e Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de Minas Gerais — DER-MG;
e Departamento de Obras Publicas do Estado de Minas Gerais — DEOP-MG;

e Instituto Mineiro de Agropecudria — IMA; e

e Fundacao Jodo Pinheiro - FJP.

O projeto serd estruturado de forma organizacional e sua coordenacdo/supervisdo contarda com o
apoio do Gabinete do Vice-Governador, da Secretaria de Estado de Planejamento de Gestao (SEPLAG)
e da Secretaria de Estado de Fazenda (SEF).

Caberd a SEPLAG a coordenacdo geral, por meio de um Coordenador de Projeto e de um Assessor ao
Coordenador de Projeto, que contardo com o apoio de um Especialista em Licitagbes e de um
Especialista em Gestdo Financeira. Ademais, a coordenacdo do projeto serd baseada no atual modelo
de governanga, composto por trés equipes principais que sdo responsdaveis por oferecer assisténcia e
monitoramento a todas as Areas de Resultados.

® Qutras Secretarias de Estado e entidades da Administragdo Indireta poderdo ser acrescidas a esta lista
conforme haja necessidade durante a execucdo do Programa.
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3.

Principais Responsabilidades e Atividades

O Assessor do Coordenador do Projeto devera estar lotado na Secretaria de Estado de Planejamento
e Gestdo, tendo como principal funcdo a assessoria ao Coordenador do Projeto nas atividades de
gestdo e coordenacdo do Programa. Cabera ao Coordenador e ao Assessor gerir a execug¢do do
Programa de forma eficiente e efetiva, conforme descrito no Project Appraisal Document (PAD) e
acordado entre o Estado de Minas Gerais e o Banco Mundial por meio do Contrato de Empréstimo.

O Assessor do Coordenador de Projeto devera auxiliar o Coordenador de Projeto, conforme venha a
ser definido por este, na realizacao das seguintes fungdes:

>

Relacionar-se com o Banco Mundial, Secretarias de Estado, autarquias, érgdos e fundagdes
participantes do Programa.

e Manter contato com o Banco Mundial para assuntos relacionados ao Programa, tomando as
providéncias necessarias conforme as demandas identificadas.

e Relacionar-se com a Fundacado Joao Pinheiro, DER-MG, DEOP-MG, IMA, Secretarias de Estado
participantes do Programa (em especial com os Gerentes dos Projetos Estruturadores inseridos
no Programa), e outros drgdos e entidades caso necessdrio, a fim de possibilitar a boa
coordenac¢do do Programa.

¢ Relacionar-se com a Secretaria de Estado de Fazenda, fornecendo insumos para a elaboragdo
dos pedidos de desembolso e para a alocacdo/liberacdo dos recursos da Assisténcia Técnica.

Zelar pela boa execucdo do Programa e pelo cumprimento do disposto no Contrato de
Empréstimo.

¢ Acompanhar a execugao do Programa, identificando potenciais problemas, em especial aqueles
que impactam o cumprimento dos requisitos necessarios aos desembolsos de recursos de
empréstimos (i.e. indicadores de desembolso e regra de 70%).

e Propor solugdes aos problemas identificados.

e Informar a Camara de Coordenacdo Geral, Planejamento, Gestdo e Financgas sobre problemas
gue nao sejam solucionados tempestivamente e impliguem risco de descumprimento de
provisGes do Contrato de Empréstimo e bloqueio de parcelas do desembolso.

e Assegurar que, durante sua execucdo, a evolucdo do Programa sera discutida em pelo menos
duas reunibes ao ano da Camara de Coordenacdo Geral, Planejamento, Gestdo e Finangas e/ou
da Reunido Gerencial (entre Governador e Secretdrios de Estado). A ata das reuniGes devera ser
encaminhada ao Banco, conforme disposto no Contrato de Empréstimo.

Zelar pelo cumprimento das medidas de Salvaguardas acordadas com o Banco Mundial.

e Assegurar que as Secretarias de Estado e entidades da administracdo indireta participantes do
Programa observem e cumpram, quando aplicdvel, as disposicdes dos Marcos de Referéncia
Ambiental, de Reassentamento e de Povos Indigenas.

¢ Consolidar informacgGes e preparar relatdrios sobre as situagdes em que os Marcos se tornem
aplicaveis, enviando ao Banco, conforme previsto no Manual de Operagdes.

¢ Acompanhar processo de consulta permanente ao Programa.

Acompanhar a execuc¢do das atividades de Assisténcia Técnica (AT), zelando por uma boa
execucdo e pelo cumprimento das disposi¢cGes do Contrato de Empréstimo.
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Informar as Secretarias de Estado, autarquias, fundagdes, 6rgdos e entidades que venham a
executar atividades da AT sobre a necessidade de seguir os procedimentos de licitacdo e
revisdo identificados para cada atividade especifica no Plano de AquisicGes da AT.

Alterar e atualizar o Plano de Aquisices da AT sempre que necessario, submetendo-o a
aprovacao do Banco Mundial.

Aprovar juntamente com o Coordenador Executivo do Programa Estado para Resultados
possiveis alteragdes na alocacdo de recursos da Assisténcia Técnica, bem com novas alocacdes
de recursos (atividades ndo estabelecidas no Contrato de Empréstimo).

Auxiliar os executores de atividades da AT quanto a procedimentos a serem seguidos,
contatando o Banco Mundial e o Especialista em LicitacGes sempre que necessario.

Consolidar informagdes sobre os processos de selecdo e contratacdo de bens, obras, servicos de
consultoria e servigos outros que consultoria junto aos executores das atividades da AT, a fim
de elaborar o Relatdrio do Plano de AquisicOes da AT.

Elaborar e enviar ao Banco Mundial, por volta de 5 de abril e 5 de outubro de cada ano da
execucdo do Programa, o Relatério do Plano de Aquisicdes da AT (Procurement Plan Report).

Consolidar e elaborar relatérios e encaminha-los ao Banco Mundial, conforme previsto no
Contrato de Empréstimo e no Manual de Operac¢ées do Projeto.

Obter informag0es junto as Secretarias de Estado participantes do Programa, Fundac¢do Jodo

Pinheiro, DER-MG, DEOP-MG, IMA e outros 6rgdos e entidades participantes do Programa, a

fim de elaborar relatdorios e encaminha-los ao Banco Mundial, conforme estabelecido no

Contrato de Empréstimo e no Manual de Operac¢ées do Projeto.

Elaborar e enviar ao Banco Mundial, por volta de 5 de abril e 5 de outubro de cada ano da

execucdo do Programa, os Relatérios de Projeto, conforme provisdes da Secdo 5.08 das

Condig¢des Gerais e do Contrato de Empréstimo, bem como baseado nos seguintes itens:

o Indicadores de Desembolso, quando aplicavel (considerando os dados disponiveis para o
ultimo ano calendario)

o Relatério de Despesas de EEPs (relatdrio elaborado conforme modelo constante do Manual
de Operacgdes do Projeto)

o Relatdrio do Plano de Aquisi¢Ges (Procurement Plan Report)

o Relatdrio sobre os Marcos de Referéncia Ambiental, de Reassentamento e de Povos Indigenas
(informando se houve necessidade de seguir os marcos em algum subprojeto do Programa e
o plano especifico adotado)

Elaborar e encaminhar ao Banco, no mais tardar em 31/12/2011, (i) um “relatério final” nos

moldes (escopo, nivel de detalhe, etc.) requeridos pelo Banco Mundial, sobre a execu¢do do

Programa, o desempenho das partes do Contrato de Empréstimo e o alcance dos objetivos do

Empréstimo; e (ii) um plano elaborado para assegurar a sustentabilidade do alcangado pelo

Programa.

Elaborar quaisquer outros relatérios que venham a ser solicitados pelo Banco Mundial durante

a execugado do Contrato.

I”

Acompanhar/coordenar como representante do Estado, os eventos de supervisdo

Definir com o Banco Mundial, com a participacdo do Coordenador Executivo do Programa
Estado para Resultados, a data, escopo, tema e formato dos eventos de supervisao.

Auxiliar na organizacao e preparativos para os eventos de supervisdao, acionando Secretarias,
autarquias, fundagdes e outros drgdos quando necessario.

Manter e alimentar arquivo com dados, comunica¢des e documentos relativos ao Programa.
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4. Produtos

e Relatdrios assessorios aos pedidos de desembolso

¢ Atualiza¢Oes do Plano de Aquisicdes da Assisténcia Técnica

e Relatdrios de Projeto (conforme especificado no Contrato de Empréstimo e no Manual de
Operacgdes)

e Arquivo com relatérios, dados, comunicacdao e documentos relativos ao Programa.
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ANEXO 18 - TERMO DE REFERENCIA ESPECIALISTA EM GESTAO FINANCEIRA

Termo de Referéncia

Especialista em Gestdo Financeira
Segundo Programa de Parceria para o Desenvolvimento do Estado de Minas Gerais

1. Nome da fungao

Especialista em Gestdo Financeira

2. Contexto Organizacional

O Segundo Programa de Parceria para o Desenvolvimento do Estado de Minas Gerais é financiado
por um empréstimo do Banco Mundial para investimento especifico no valor de USS976 milhdes, que
utiliza uma abordagem setorial ampla (SWAp). O Programa possui dois componentes: (i) o
componente 1 de USS 955,06 milhdes, desembolsados na forma de reembolso a parte das despensas
realizadas em dez Programas de Gastos Elegiveis (EEPs, sigla em inglés) em cinco setores, e (ii)
componente 2 de assisténcia técnica de US$18,5 milhdes para apoiar os objetivos da operagio.

A execucdo do Programa se da de forma descentralizada, por meio de a¢Ges desenvolvidas por
Secretarias de Estado e entidades da Administracdo Indireta, conforme listado abaixo®.

e Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo - SEPLAG;

e Secretaria de Estado de Fazenda - SEF;

e Secretaria de Estado de Saude - SES;

e Secretaria de Estado de Educacao - SEE;

e Secretaria de Estado de Transportes e Obras Publicas - SETOP;

e Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior - SECTES;

e Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico - SEDE;

e Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel — SEMAD;
e Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de Minas Gerais — DER-MG;
e Departamento de Obras Publicas do Estado de Minas Gerais — DEOP-MG;

e Instituto Mineiro de Agropecudria — IMA; e

e Fundacao Jodo Pinheiro - FJP.

O projeto serd estruturado de forma organizacional e sua coordenagdo/supervisdo contard com o
apoio do Gabinete do Vice-Governador, da Secretaria de Estado de Planejamento de Gestdo (SEPLAG)
e da Secretaria de Estado de Fazenda (SEF).

Caberd a SEPLAG a coordenacdo geral, por meio de um Coordenador de Projeto e de um Assessor ao
Coordenador de Projeto, que contardo com o apoio de um Especialista em Licitagbes e de um
Especialista em Gestdo Financeira. Ademais, a coordenacdo do projeto serd baseada no atual modelo
de governanga, composto por trés equipes principais que sdo responsdaveis por oferecer assisténcia e
monitoramento a todas as Areas de Resultados.

% Qutras Secretarias de Estado e entidades da Administragdo Indireta poderdo ser acrescidas a esta lista
conforme haja necessidade durante a execucdo do Programa.

-145-



3. Principais Responsabilidades e Atividades

O Especialista em Gestdo Financeira devera estar lotado na Secretaria de Estado de Planejamento e
Gestdo, tendo como principais fungdes:

Assessorar a Coordenacdo do Projeto em assuntos relacionados a gestdao financeira do
Programa com o Banco Mundial, desempenhando as atividades que sejam por esta
demandadas;

Elaborar os Relatdrios de Gastos nos Programas de Gastos Elegiveis na freqiiéncia
determinada no Contrato de Empréstimo e sempre que solicitado pela Coordenacdo do
Projeto ou pelo Banco Mundial, conforme modelo acordado com o Banco e apresentado no
Manual de Operacdes do Projeto;

Providenciar relatérios financeiros intermedidrios ndo auditados do Projeto, abrangendo o
trimestre, na forma e conteldo considerados aceitaveis pelo Banco;

Acompanhar a execucdo orgcamentdria das Secretarias de Estado e entidades da
administracdo indireta participantes do Programa, informando a Coordenacdo do Projeto
sobre potencial descumprimento dos requisitos para desembolso dos recursos do
empréstimo, especialmente em relagdo a regra de 70%;

Acompanhar a execuc¢do de atividades no ambito do Programa, assegurando a utilizacdo das
fontes orgcamentarias adequadas para a implementagdo dos diferentes componentes do
Programa com o Banco Mundial;

Elaborar outros relatérios que venham a ser demandados pela Coordenacdo do Projeto.

Servir de contacto entre o TCE/MG e a Coordenac&o do Projeto e acompanhar a execugdo das
auditorias anuais.

4. Produtos

Relatérios de Gastos dos Programas de Gastos Elegiveis

Relatoérios Regra 70%

Relatorios Financeiros intermediarios

Outros relatérios, conforme solicitado pela Coordenacdo do Projeto
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ANEXO 19 - TERMO DE REFERENCIA ESPECIALISTA EM LICITAGOES

Termo de Referéncia

Especialista em Licitacoes
Segundo Programa de Parceria para o Desenvolvimento do Estado de Minas Gerais

1. Nome da fungao

Especialista em Licitacdes

2. Contexto Organizacional

O Segundo Programa de Parceria para o Desenvolvimento do Estado de Minas Gerais é financiado por
um empréstimo do Banco Mundial para investimento especifico no valor de US$976 milhdes, que
utiliza uma abordagem setorial ampla (SWAp). O Programa possui dois componentes: (i) o
componente SWAp de USS 955,06 milhdes, desembolsados na forma de reembolso a parte das
despensas realizadas em dez Programas de Gastos Elegiveis (EEPs, sigla em inglés) em cinco setores, e
(i) componente de assisténcia técnica de US$18,5 milhdes para apoiar os objetivos da operacdo.

A execucdo do Programa se da de forma descentralizada, por meio de acdes desenvolvidas por
Secretarias de Estado e entidades da Administracdo Indireta, conforme listado abaixo®’.

e Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo - SEPLAG;

e Secretaria de Estado de Fazenda - SEF;

e Secretaria de Estado de Saude - SES;

e Secretaria de Estado de Educacao - SEE;

e Secretaria de Estado de Transportes e Obras Publicas - SETOP;

e Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior - SECTES;

e Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico - SEDE;

e Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel — SEMAD;
e Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de Minas Gerais — DER-MG;
e Departamento de Obras Publicas do Estado de Minas Gerais — DEOP-MG;

e Instituto Mineiro de Agropecudria — IMA; e

e Fundacao Jodo Pinheiro - FJP.

O projeto serd estruturado de forma organizacional e sua coordenagdo/supervisdo contard com o
apoio do Gabinete do Vice-Governador, da Secretaria de Estado de Planejamento de Gestdo (SEPLAG)
e da Secretaria de Estado de Fazenda (SEF).

Caberd a SEPLAG a coordenacdo geral, por meio de um Coordenador de Projeto e de um Assessor ao
Coordenador de Projeto, que contardo com o apoio de um Especialista em Licitagbes e de um
Especialista em Gestdo Financeira. Ademais, a coordenacdo do projeto serd baseada no atual modelo
de governanga, composto por trés equipes principais que sdo responsdaveis por oferecer assisténcia e
monitoramento a todas as Areas de Resultados.

*” Qutras Secretarias de Estado e entidades da Administragdo Indireta poderdo ser acrescidas a esta lista
conforme haja necessidade durante a execucdo do Programa.

-147-



3. Principais Responsabilidades e Atividades

O Especialista em Licitagdes devera estar lotado na Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao,
tendo como principais funcgdes:

Assessorar a Coordenacgdo do Projeto em assuntos relacionados a licitages no ambito do
Programa com o Banco Mundial, desempenhando as atividades que sejam por esta
demandadas;

Elaborar, alterar e atualizar os Planos de Aquisi¢Ges da Assisténcia Técnica;

Acompanhar os processos de aquisicdo e contratacdo de consultores no ambito da
Assisténcia Técnica, zelando pela observancia dos procedimentos de licitagdo acordados com
o Banco Mundial;

Elaborar os Relatérios dos Planos de Aquisi¢Ges da Assisténcia Técnica;

Acompanhar os processos de licitacdo no ambito do Programa, zelando pela observancia dos
procedimentos acordados entre o Estado de Minas Gerais e o Banco Mundial por meio do
Contrato de Empréstimo;

Assessorar as Superintendéncias de Planejamento, Gestdo e Finangas das Secretarias de
Estado participantes do Programa conforme seja necessario, a fim de assegurar a observancia
dos procedimentos de licitagdo acordados com o Banco Mundial;

Coordenar e assessorar as Secretarias de Estado e entidades da Administragcdo Indireta
participantes do Programa na elaboracdo das listas de contratos sujeitos a revisdao prévia e
posterior pelo Banco Mundial;

Elaborar relatérios, conforme solicitado pela Coordenagdo do Projeto;

Elaborar as presta¢Oes de contas da Assisténcia Técnica, que devem subsidiar as solicitacées
de desembolso de recursos do empréstimo para este componente do Programa;

Acompanhar as auditorias de processos de licitagdo, coordenando a coleta dos documentos
necessarios a mesma;

Outras atividades que se mostrem necessarias e que venham a ser demandadas pela
Coordenacao do Projeto.

Produtos

PrestacOes de conta e relatdrios assessorios aos pedidos de desembolso
Planos de aquisi¢Ges da Assisténcia Técnica e suas atualiza¢des
Relatério do Plano de Aquisicdes da Assisténcia Técnica
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ANEXO 20 — MARCO DE REFERENCIA AMBIENTAL

Governo do Estado de Minas Gerais

Marco de Referéncia Ambiental para
as Areas de Saude, Educacao e
Transporte

Programa de Parceria para o Desenvolvimento de Minas Gerais 11
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1. Descriciao do Projeto e Investimentos Especificos

1.1. Objetivos Gerais

O Programa de Parceria para o Desenvolvimento de Minas Gerais II tem por finalidade apoiar o
Governo de Minas Gerais na implementagdo da Segunda Geracdo do Choque de Gestdo (Estado para
Resultados), de forma a ampliar a oferta e melhorar a qualidade e eficiéncia de servigos e bens
publicos, a reforcar os avancos fiscal e macroecondmico obtidos e as reformas ja implementadas, com
0 objetivo de incentivar o crescimento econdmico e a reducio da pobreza no estado. Visa dar suporte e
fortalecer a operacionalizacdo da concepcio inovadora de Areas de Resultados, que propde uma
estrutura do setor publico voltada aos destinatirios das politicas publicas, e ndo a organizacdo
burocrética.

O Programa possui dois componentes: (i) o componente SWAp de US$ 867,3 milhdes que serdo
desembolsados contra dez Programas de Gastos Elegiveis (Eligible Expenditure Programs - EEP) em
cinco setores, e (ii) componente de assisténcia técnica de US$18,5 milhdes para apoiar os objetivos da
operacgao em cinco setores.

O componente SWAp apdia a implementagdo do programa de gestido baseada em resultados realizada
pelo Governo de Minas Gerais, tendo como foco trés temas que perpassam as diversas dreas de atuacao
governamental: 1) melhoria da qualidade fiscal (alocagdo eficaz e eficiente de recursos publicos); 2)
inovacdo na gestdo do setor publico; e 3) desenvolvimento de instrumentos de monitoramento e
avaliacdo. Além de apoiar o Governo de Minas Gerais de maneira mais ampla na implementacdo do
novo modelo de gestdo, atencdo particular serd dada a seis dreas de resultados, incluindo: Investimento
e Valor Agregado da Producdo; Inovacdo, Tecnologia e Qualidade; Qualidade de Vida; Educacdo de
Qualidade; Logistica de Integracdo e Desenvolvimento; e Rede de Cidades e Servigos. Essas seis dreas
de resultado foram mapeadas nos cinco setores compreendidos pela operacdo com o Banco Mundial:
Gestao do Setor Publico, Desenvolvimento do Setor Privado, Educacdo, Saide e Transporte.

Os Programas de Gastos Elegiveis (Eligible Expenditure Programs — EEP) selecionados variam em
sua natureza. Alguns, como por exemplo, os relacionados a gestdo do setor publico e desenvolvimento
do setor privado, ndo envolvem grades despesas, mas sdo importantes por estarem relacionados aos
temas transversais. Por outro lado, os programas da educagdo e da satide sdo relativamente grandes,
mas os gastos sdo focados em despesas e necessidades recorrentes, com poucos gastos com obras civis.
Finalmente, a drea de transporte estd entre os programas mais importantes em termos or¢camentarios,
financiando ainda importantes obras.

A seguir sdo detalhadas as dreas de saide e educacgdo, objetos deste marco ambiental. Um marco
ambiental para a drea de transporte também foi preparado e apresentado ao Banco.

1.2. Saiade

A drea de saide do Estado de Minas Gerais enfrenta diversos desafios sistémicos similares aos
enfrentados por outros estados no Brasil: (i) grande oferta de hospitais, especialmente de pequenas
unidades subutilizadas; (ii) acesso desigual a cuidados bésicos e especializados; (iii) oferta ineficiente
de servigos de baixa qualidade; (iv) pouca coordenagdo ou integracdo entre os provedores de distintos
niveis de atendimento; (v) ambiente de informagdes fraco. Cada um desses problemas tem implicacdes
para a alocacdo e gestdo de recursos, qualidade do gasto e resultados na drea de saudde.

Desde 2003, a Secretaria de Estado de Saude (SES) tem sido pioneira na reforma da organizacdo e
oferta de servigcos de satde no estado, com foco na melhoria da cobertura, qualidade e eficiéncia. As
autoridades da 4rea de saide do estado langaram um conjunto de iniciativas e projetos abrangendo
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diversos aspectos do sistema de sadde, incluindo a compra e distribui¢do de remédios, cuidados pré-
natal, atendimento bdsico, reforma de unidades hospitalares, regionalizagdo, producdo de
farmacéuticos e gestdo de bancos de sangue. Apesar de muito ainda precisar ser feito, grande parte
destas iniciativas sdo exemplos de melhores préticas para o Brasil.

O setor de saude esta contemplado pelo Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado (PMDI) através
da drea de resultados Vida Saudédvel. Com uma proposta de orcamento de R$ 503,7 milhdes para 2008,
essa drea € composta por trés projetos estruturadores, que sdo acompanhados intensamente pelo
Governo. Estes trés projetos foram selecionados para receber apoio do Banco.

A SES enfrenta trés desafios com relagdo a estes projetos estruturadores. Em primeiro lugar, vérias
atividades destes programas foram implementadas de forma piloto em regides, municipios ou
instalacdes especificas. A expansdo destas atividades para outras dreas do estado tem sido modesta. Em
segundo lugar, a SES reconhece que a sustentabilidade financeira e politica dos programas demandara
esfor¢os na melhoria da eficiéncia do sistema de oferta de servigos de satide bem como a demonstracio
de resultados para a populacdo. O alcance destes objetivos implica a elaboracdo e implementacio de
mudangas estruturais mais profundas a forma de financiamento e configuracio do Sistema Unico de
Satide (SUS). Finalmente, apesar de avangos considerdveis terem sido alcancados, informacdes e
andlises mais robustas sdo necessdrias para monitorar o progresso, mensurar resultados, identificar
ligdes aprendidas e determinar o impacto do programa.

O projeto SWAp proposto apoiara a superacio de cada um destes desafios dentro das dreas transversais
de gestdo do setor publico identificadas pelo Governo. Os gastos elegiveis (Eligible Expenditure
Programs — EEPs) dos programas do setor da satide selecionados sdo apresentados abaixo.

= Programas de Gastos Elegiveis

Regionalizagdo de Atencdo a Saiide — Iniciado em 2003, este ¢ um programa abrangente que busca
racionalizar a configuracdo da rede de atendimento de saide e melhorar a qualidade do atendimento
por meio da reducdo de pequenos hospitais ineficientes, criacdo de redes regionais com fortes conexdes
entre organizacdes de atendimento médico (atendimento primdrio, de diagndstico, secunddrio e
tercidrio), desenvolvimento de sistemas de informacgdo para apoiar as redes, e estabelecimento de
esquemas de incentivos e accountability para melhorar o desempenho hospitalar.

Satide em Casa (SEC) — Iniciado em 2005, SEC € a verséo estadual do programa do governo federal
Programa Saide da Familia (PSF). O SEC apéia a extensao da cobertura e melhoria da qualidade dos
servicos de atencdo primdria a saide, com €nfase em ac¢des de promocao, prevencdo e assisténcia a
saide da familia.

Viva Vida — Associado ao SEC, o programa foi lancado em 2004 e busca especificamente reduzir a
mortalidade infantil por meio do planejamento familiar, da atencdo ao pré-natal, ao parto, ao puerpério,
ao recém-nascido e a crianca até um ano de idade.

1.3. Educacao

Existem dois desafios principais no setor da educagdo: (i) a necessidade de melhorar o nivel
educacional da populacdo; e (ii) de melhorar a qualidade da educag@o. A escolaridade média da
populacdo mineira acima de 25 anos de idade € de 6,2, colocando o estado na 10® posi¢do no ranking
nacional de escolaridade da populagio adulta, mas representando um nivel de escolaridade ainda muito
distante da média da OECD de 12 anos de educagdo. Com relacdo a qualidade educacional, o indicador
mais acessivel, ainda que ndo seja muito abrangente e que represente apenas os alunos matriculados,
sdo os resultados dos testes padrdo de portugués e matemdtica (SAEB). Minas Gerais apresenta
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desempenho relativamente bom na comparagdo nacional, ficando entre os trés melhores estados
(incluindo o Distrito Federal), contudo em termos absolutos ou em comparagdo a outros paises, 0
desempenho ¢ muito baixo, uma vez que os resultados brasileiros sdo baixos na comparacio
internacional.

A drea de educacio, representada pela Secretaria de Estado de Educagdo (SEE) estd compreendida no
Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado como o principal setor responsdvel por projetos
estruturadores que cruzam quatro das onze dreas estratégicas identificadas no PMDI: (i) Educacao de
Qualidade; (ii) Protagonismo Juvenil; (iii) Defesa Social; e (iv) Desenvolvimento do Norte de Minas,
Jequitinhonha, Mucuri e Rio Doce. Este setor abrange oito projetos estruturadores, atuando ainda como
colaborador em um projeto estruturador adicional, conforme apresentado na Tabela 1.

Tabela 10 - Envolvimento do Setor da Educacio em Areas Estratégicas e Projetos Estruturadores

Area Estratégica no PMDI Projetos Estruturadores

a. Qualidade da Educacio 1. Qualificagcdo de Professores

2. Escola em Tempo Integral

3. Sistema de Avaliacdo do Ensino

4. Novos padrdes de gestdo e atendimento da
Educacao Bésica

b. Protagonismo Juvenil 5. PréMédio — Melhoria da Qualidade e Eficiéncia
do Ensino Médio
6. Ensino Médio Profissionalizante

c. Defesa Social 7. Escola Viva Comunidade Ativa

d. Desenvolvimento do Norte de Minas, 8. Aceleragdo da Aprendizagem
Jequitinhonha, Mucuri e Rio Doce

e. Qualidade Fiscal 9. Qualidade e Produtividade do Gasto Setorial

A Secretaria de Estado de Educagdo (SEE) reestruturou sua estrutura administrativa a fim de apoiar o
alcance das ambiciosas metas do PMDI. Cabe destacar os seguintes aspectos da reestruturacio: (i) a
estrutura matricial entre equipes de projetos estruturadores e departamentos da Secretaria; e (ii) a
Subsecretaria de Informagdes e Tecnologias Educacionais que busca impulsionar a mudancga da cultura
organizacional de forma que acdes de monitoramento e avaliacio (M&E) passem a ser elementos
constantes na formulacdo de politicas publicas de educagdo. A implementacdo dos projetos
estruturadores é ainda acompanhada pela equipe do Estado para Resultados. E importante ressaltar que
Minas j4 estd a frente de outros estados brasileiros na implementagdo de reformas progressivas no setor
educacional, incluindo autonomia das escolas, avaliagdo de desempenho e acreditacdo de diretores de
escolas, e avaliagdes regulares de alunos em vdrias séries. O acimulo de experi€ncias passadas
aumenta a probabilidade de cumprir as metas estabelecidas no PMDI.

= Programas de Gastos Elegiveis

O PMDI como um todo serd apoiado e monitorado durante a implementag¢do da opera¢do proposta, o
que inclui a implementagdo bem sucedida dos acordos de resultados da drea de educac@o. Além deste
apoio amplo, a operacgdo focard em projetos selecionados de forma estratégica. Esta selecdo € baseada
na potencial contribuicio do Banco Mundial ao Governo do Estado por meio de supervisdo, da
assisténcia técnica ndo-onerosa e do componente de Assisténcia Técnica da operagdo.

Foram selecionados dois pontos de entrada a partir da agenda para a educagdo proposta pelo Governo,
uma no inicio e outra préxima ao final do ciclo educacional. Adicionalmente, o desempenho dos
projetos da drea da educagdo serd acompanhado por agdes das dreas de inovacdo na gestdo publica,
qualidade fiscal, e monitoramento e avaliagio (M&E). O primeiro ponto de atuagdo consiste no
fortalecimento da capacidade do sistema educacional na formagdo de criancas em idade de
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alfabetizacdo, uma vez que a capacidade de leitura € a base para a¢des de aprendizagem que se seguem.
O segundo ponto de atuagdo consiste no final do ciclo educacional, na fase de transi¢do escola-
trabalho. O Programa de Educagdo Profissional de Minas Gerais (PEP) foi elaborado pelo Governo em
resposta as preocupacdes de empregadores quando a dificuldade em se encontrar mao-de-obra
qualificada no estado. O PEP visa melhorar a oferta de servicos de educacdo vocacional baseado na
demanda tanto dos beneficidrios quanto dos potenciais empregadores. Finalmente, a terceira forma de
atuacdo perpassa as demais, por meio de um rigoroso sistema de mensuragdo e avaliagdo, capaz de
informar as agdes corretivas e de refor¢co quando necessario.

1.4. Transporte

Consciente da importancia de infra-estrutura e logistica adequadas para a competitividade de suas
empresas e desenvolvimento de seu territrio, o Governo do Estado de Minas Gerais tem realizado
esforcos a fim de superar gargalos logisticos e realizar melhorias em sua infra-estrutura de transporte.
No PMDI foram definidos os seguintes macro-objetivos para este setor: (i) reduzir os custos de
transporte e ampliar o acesso a mercados da produg¢do mineira; (ii) superar gargalos e melhorar a
qualidade da infra-estrutura de transportes, para ampliar a inser¢do competitiva da economia mineira e
o desenvolvimento das regides de baixo dinamismo; que devem ser alcancados por meio de uma gestao
baseada em resultados no setor, capaz de aumentar a eficiéncia e melhorar a qualidade dos gastos, bem
como de parcerias inovadoras com o setor privado, por meio de PPPs e outros mecanismos.

O Governo de Minas Gerais langou, em marco de 2004, um grande programa de investimento em obras
rodovidrias no Estado, batizado de “Caminhos do Desenvolvimento”. Suas acdes englobam trés
programas simultidneos que visam promover a pavimentacdo dos acessos a 224 municipios mineiros,
complementar a rede em drea de expansdo econOmica, além de recuperar as rodovias estaduais
pavimentadas em todas as regides do Estado. O Programa Rodovidrio de Minas Gerais — PRMG - foi
formulado pela Secretaria de Estado de Transporte e Obras Publicas — SETOP — e pelo Departamento
de Estradas de Rodagem de Minas Gerais - DER/MG, levando em conta as politicas e prioridades do
Governo para o setor, expressas nas diretrizes e projetos estratégicos do PMDI. Para se obter uma
visdo dos aspectos ambientais que cercam o PRMG, permitindo a definicdo de uma estratégia para a
tomada de decisdo em torno dos investimentos planejados, a SETOP contratou o estudo “Avaliacdo
Ambiental Estratégica do PRMG” que se encontra disponivel para consulta junto a SETOP e DER.

Importante progresso tem sido alcangcado nesta 4drea devido aos investimentos e acdes realizados nos
dltimos quatro anos. Contudo, investimentos e esfor¢os adicionais serdo necessdrios para a superagio
dos gargalos e melhoria da malha rodoviéria do Estado.

= Programas de Gastos Elegiveis

A operagdo proposta apoiard dois projetos estruturadores na drea de transporte, a saber: PROACESSO
e Pro-MG Pleno. O primeiro tem como objetivo aumentar a acessibilidade da populagdo de 224
municipios de pequeno porte aos mercados e servigos sociais basicos, por meio de obras de melhoria e
pavimentacdo dos acessos rodovidrios a malha pavimentada do estado, ou seja, a melhoria da
acessibilidade de municipios sem ligacdes pavimentadas. J4 o Pro-MG Pleno tem como objetivo a
recuperagdo funcional da malha rodovidria pavimentada sob responsabilidade do DER/MG, ou seja, a
melhoria das condi¢des funcionais das rodovias com foco do trabalho na pista de rolamento e faixa de
dominio com uma interveng¢do inicial (recuperagdo do revestimento e possiveis intervencgdes estruturais
pontuais) para alcance do indice de desempenho e posterior manutengdo do mesmo.

-154-



2. Potenciais impactos ambientais nas Areas de Saide, Educacio e Transporte

As agdes a serem apoiadas pelo presente projeto s@o em grande parte associadas a prestacdo de
servigos de saude, educacdo e melhoria de gestdao. Portanto, a execugdo de tais projetos ndo produziria
impactos ambientais negativos substanciais. Os projetos de investimento fisico que foram identificados
de maneira preliminar financiam obras de pequeno a médio vulto (construcdo de escolas e reabilitacio
rodovidria, por exemplo), com impactos ambientais negativos localizados, que podem ser mitigados de
maneira apropriada com medidas bem conhecidas. A fim de assegurar que os investimentos e acdes
apoiados pelo Banco Mundial ndo causem impactos ambientais significativos, foi elaborado um marco
de referéncia a ser observado na drea de transportes. O presente marco trata dos possiveis impactos
ambientais nas dreas de satide, educagdo e transporte..

2.1. Setor de Satide
2.1.1. Impactos Gerais

Para as unidades de saude, o maior problema ambiental é a gestdo dos residuos. Os residuos de
servigos de saide - RSS, assim como os demais residuos sélidos urbanos, gerados e manejados de
forma inadequada podem contribuir para polui¢do bioldgica, fisica e quimica do solo, da dgua —
subterranea e superficial e do ar; submetendo as pessoas as variadas formas de exposi¢cdo ambiental,
além de propiciar a proliferagdo de vetores de doengas.

Apesar de representar uma pequena parcela dos residuos sélidos, os RSS sdo compostos por diferentes
fracOes geradas nos estabelecimentos de satde, compreendendo desde materiais perfurocortantes
contaminados com agentes bioldgicos, pecas anatomicas, produtos quimicos, téxicos e materiais
radioativos que, se nao forem dispostos de forma adequada, representam fontes potenciais de impacto
negativo no meio ambiente e na satude publica.

As normativas ambientais para a gestdo correta desses residuos prevéem a segregacdo na geracio
segundo nove grupos, acondicionamento, transporte e destinacdo final em locais previamente
licenciados. Os impactos negativos em potencial podem resultar da exposi¢do inadequada, falta de
cuidado e capacitagdo dos profissionais de saide no manuseio desses residuos, podendo oferecer riscos
a satide ocupacional, bem como aos pacientes e a comunidade em geral.

A busca por solugdes para mitigacido dos potenciais impactos negativos passa pelo esfor¢o integrado
das prefeituras, 6rgaos estaduais e sociedade. A gestdo adequada de residuos de servigos de sadde -
RSS € um dos compromissos assumidos pelo governo de Minas por meio de trés secretarias: Meio
Ambiente e Desenvolvimento Sustentdvel — SEMAD, Saide - SES e Desenvolvimento Regional e
Politica Urbana - SEDRU.

Como a gestdo dos residuos de servicos de satde é de responsabilidade do seu gerador, cabe a
SES/MG orientar, incentivar e estimula-los a tratar e destinar corretamente os RSS, embora a maioria
desses geradores ndo esteja sob sua gestao.

Para a adequacgdo das unidades de saide no estado de Minas Gerais, o Projeto Estruturador Residuos
estd desenvolvendo acdes para treinamento dos trabalhadores das unidades de satde, por meio da
realizacdo de semindrios, elaboracdo de manual e de curso a distincia. Estes dltimos estdo em fase final
de conclusdo, havendo necessidade de apoio para a edicdo do manual e para a implementacio do curso
a distancia.

Conforme a classificacio das normativas ambientais, grande parte dos residuos de saide, se
corretamente segregados, podem ter sua destinagdo final em aterros sanitarios devidamente licenciados.
Além disso, muitos dos residuos com risco bioldgico, se tratados “in loco” para a reducio desse risco,
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também poderdo ser destinados aos aterros sanitdrios. O tratamento, na maioria dos casos, poderd
constituir-se em apenas de autoclaves. Assim, as unidades de satide pretendidas, se equipadas com
autoclaves para tratamentos dos seus residuos com risco biolégico, poderdo destinar praticamente
todos seus residuos em aterros sanitdrios, reduzindo significativamente seus custos operacionais.

2.1.2. Potenciais impactos dos investimentos do SWAP

Esta secdo resume os principais impactos potenciais, positivos e negativos, do projeto SWAP/MG no
setor de Saude.

= Saidde em Casa

O Programa Saide em Casa tem como objetivo a melhoria da qualidade da ateng@o primdria prestada a
saide dos mineiros e trabalha em duas grandes linhas de acdo para atingir este objetivo: uma
quantitativa e outra qualitativa. A primeira diz respeito ao aumento do acesso do cidaddo ao sistema de
satde, ou seja, ampliacdo da cobertura populacional pelas equipes de saude da familia. A segunda
pretende qualificar a estrutura e os processos de trabalho da atencdo priméria.

Como parte deste programa, o Estado vem investindo de forma ampliada na constru¢do de novas
Unidades Bésicas de Saude (UBS) e na aquisicdo de equipamentos para as mesmas, melhorando as
condi¢des de trabalho para os profissionais de saide e de atendimento aos usudrios. Trata-se de
unidades de abrangéncia local, cujos procedimentos de atendimento ndo possuem maior densidade
tecnoldgica, sendo em sua ampla maioria ligados a prevengdo e promocao da saude.

Cabe ressaltar que o programa Saide em Casa preocupa-se em reduzir o impacto ambiental potencial
de suas unidades de atendimento. Nesse sentido, o planejamento fisico das dependéncias busca
promover o melhor uso dos recursos ambientais, bem como o armazenamento criterioso (conforme
padrdes legais) dos residuos produzidos.

= Programa Viva Vida

O Programa Viva Vida se propde a reduzir a mortalidade infantil no Estado de Minas Gerais. Para
tanto, investe em trés estratégias principais: a estruturacdo da rede assistencial, a qualificacdo desta
rede e o desenvolvimento de projetos de mobilizac¢do social para a manutengdo da mesma.

No que se refere a estruturag@o da rede, estdo previstas a constru¢gdo dos Centros Viva Vida e das Casas
de Apoio a Gestante.

Os Centros Viva Vida s3o unidades de média complexidade, onde serdo realizadas consultas
ginecoldgicas, pedidtricas, urolégicas e de mastologia, além de sessdes multidisciplinares com
psicOlogos, assistentes sociais, nutricionistas e fisioterapeutas. Serdo realizadas ainda: mamografias,
ultrassonografias, cardiotocografias e outros exames e procedimentos necessdrios para garantir a
atengdo a sadde da crianca e a satide sexual e reprodutiva.

Estas unidades possuem abrangéncia microrregional, ou seja, atendem a populacdo de diversos
municipios de uma regifo, proporcionando eficiéncia e economia em fun¢do da escala e escopo.

Estes Centros estdo programados para impactar de forma positiva a satide da populagdo, pois suprem
lacunas existentes na atengdo secunddria, além de reduzir uma série de questdes que hoje resultam em
hospitaliza¢do, implicando em maiores custos para o sistema e maior morbidade para os usudrios do
SUS.
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Por sua vez, os impactos ambientais que podem ser gerados por estas unidades sdo minimos,
compardveis aos de uma unidade bdsica de saide, uma vez que os procedimentos previstos nao
incluem aspectos de maior complexidade como internagdes e cirurgias que demandam anestesia.

Ainda assim, no que se refere a estrutura fisica destes Centros, houve, desde o inicio uma preocupagio
com aspectos como: previsdo de vao minimo para iluminagdo (buscando diminuir o uso de energia
elétrica com iluminagdo e ventilagdo) e de sala para recebimento de residuos sélidos, separada da sala
para lixo comum.

A Sala de residuos sdlidos, uma obrigacdo legislativa, apresenta um inovador sistema de
armazenamento, para que posteriormente esses possam ser recolhidos por empresa especializada até o
aterro sanitdrio mais préximo. O armazenamento de residuos sélidos de servigos de saide detém uma
carga de risco ao ambiente, ja que até este momento o lixo ainda nao foi tratado. Uma boa qualidade de
armazenamento destes residuos evita que, tanto insetos ou pequenos mamiferos, se contaminem e
disseminem patdgenos potenciais ou que pessoal ndo qualificado tenha acesso a material contaminado.

Espera-se que com estas providéncias os impactos negativos ao meio ambiente estejam controlados.
= Regionalizacio da Saude

A Regionalizacdo da Assisténcia contempla uma série de iniciativas do Governo Estadual visando
garantir que os servigcos de satide estejam disponiveis a populagdo no tempo certo, no local certo, com a
qualidade e o custo adequados.

Fazem parte deste Programa: (i) o Pr6-Hosp (programa que garante através de investimentos em 125
hospitais do Estado a revitalizagdo do parque hospitalar necessario), (ii) o SUS Facil (mecanismo de
regulacdo do sistema proporcionando que o cidaddo tenha acesso aos servigos de saude), (iii) a
Urgéncia e Emergéncia (que busca consolidar uma rede adequada com servigos proporcionais ao risco
de cada paciente) e (iv) o Sistema Estadual de Transporte Sanitario.

Almeja-se no processo de regionalizacdo extinguir os vazios assistenciais e potencializar os servigos de
saide centralizando localmente os principais tipos de servico, evitando os hospitais de pequeno porte,
sem resolucdo dos casos, passando para hospitais de porte médio para as microrregides e grande para
as macrorregides. Pretende-se com isso potencializar os profissionais que trabalham nestes hospitais,
tanto no armazenamento e manejo dos residuos, quanto no uso de recursos hidricos e fisicos. Espera-se
que com uma melhor gestdo nos recursos de custeio obtenha-se uma melhor qualidade no gasto de
recursos hidricos e elétricos.

No que se refere ao Pro-Hosp, o Estado tem repassado recursos que podem ser utilizados na adequagao
fisica dos hospitais, na aquisicdo de novos equipamentos € no pagamento de despesas correntes. Para
que recebam estes recursos, estas unidades assumem compromissos € passam a ser periodicamente
monitoradas. Entre estes compromissos estdo aspectos relacionados a gestdo e a assisténcia. Espera-se
que estas unidades estejam cada dia mais qualificadas e habilitadas inclusive para processos de
acreditacao hospitalar.

Dentro do processo de certificagdo ONA (no qual conforme as metas pactuadas com o Banco Mundial,
espera-se que parte destes hospitais sejam avaliados) um dos itens considerados é o tratamento de
residuos sélidos. Enquanto ponto crucial para a certificagdo hospitalar almejada, espera-se que nao
somente haja uma melhora da qualidade do manejo de residuos, mas melhora da qualidade dos
multiplicadores.

= Transporte em Saude
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O Transporte em Satide consiste, basicamente em: transporte de residuos em saude, transporte de
pacientes e transporte de materiais de coleta laboratorial (em veiculos distintos). Estas “estruturas” sdo
administradas por consércios de sadde, que sdo, grosso modo, um conjunto de municipios
geograficamente proximos agregados em um ente juridico Unico, buscando a racionalizacdo de
processos, garantindo eficiéncia e economicidade.

Ao rever as estruturas existentes para o transporte em satde espera-se obter uma diminui¢do do uso de
combustiveis fosseis, uso de estradas de rodagem e melhor conservagdo da frota existente.

Para se chegar a tanto, vérios processos foram necessarios, comec¢ando por levantamento das estradas,
Previsdo de Custos para estado e municipios, Validacdo das rotas e custos por todos os atores
envolvidos, médulos formulados para algumas microrregides. Posteriormente para todos os caminhdes
foram solicitados licenciamento pela FEAM.

2.2. Setor de Educacao
2.2.1. Impactos Gerais

Nao se verifica na literatura nenhum estudo especifico referente ocorréncia de impacto ambiental no
setor da Educacdo. Sendo assim ndo estd previsto em legislacdo especifica a necessidade de se
estabelecer um processo de licenciamento ambiental para a implementagdo de escolas.

Entretanto é imprescindivel que a Secretaria de Educacdo e a SEMAD, além da acdo conjunta em
diversos projetos educacionais que visam conscientizar a sociedade para preservacdo do meio
ambiente, estabelecam normas para processos construtivos sustentdveis através da elaboragdo de
projetos arquitetdnicos e complementares que visem minorar 0os impactos cumulativos ligados a
geracdo de residuos sélidos, a utilizagdo dos recursos hidricos, e ao uso da energia elétrica.

Ressalta-se que a Secretaria de Transporte e Obras Publicas é responsdvel, através do Departamento de
Obras — DEOP, pela licitacdo e acompanhamento e vistoria das obras do Estado, e estando alinhada aos
principios emanados pela SEMAD, evoluiu nos processos de acompanhamento das obras focando
também a utilizacdo de medidas mitigadoras dos impactos ambientais desde a elaboracdo dos projetos
e sua execucao, até a instalacdo e operagdo do canteiro de obras.

2.2.2. Potenciais impactos dos investimentos do SWAP

Além de apoiar o desenvolvimento do sistema educacional do estado, principalmente no que diz
respeito a alfabetizacdo primdria e ao treinamento vocacional, a operacdo proposta deverd financiar
refei¢des para alunos, saldrios de professores e pequenos gastos para manutencdo, reforma e outras
atividades corriqueiras. Dessa forma, os investimentos nesta drea ndo envolvem maiores impactos
ambientais.

Inicialmente identificou-se que o projeto poderd vir a apoiar a construgdo de escolas rurais, com uma
ou duas salas, que atendem cada uma, a um publico de até 100 alunos. Logo, o potencial impacto
ambiental dessas obras ndo € significativo.

2.3. Setor de Transporte
2.3.1. Impactos Gerais

No caso especifico do setor da construcdo civil, muitos sdo os impactos ambientais a serem
considerados, ja que além de ser uma das maiores consumidoras individuais de recursos naturais, ela

-158-



também ¢é responsdvel pela geracdo de um considerdvel volume de residuos sélidos. Contudo, esse
setor também pode ser considerado como uma ferramenta para o desenvolvimento sustentdvel, ja que
pela diversidade dos produtos por ela consumidos, torna-se facil o setor atuar como receptor, através da
reutilizacdo e da reciclagem, nao s6 de seus residuos, como também de outras industrias.

Medidas mitigadoras destes impactos podem ser propostas em uma seqiiéncia, levando-se em
consideracdo os componentes do Projeto, em todas as suas fases por cada um dos especialistas que
participaram da confeccdo deste estudo de impacto ambiental, que através de uma percepc¢do
interdisciplinar dos problemas previsiveis.

A partir desta andlise s@o propostas formas de atenuacio de impactos adversos a um dado sistema, sem
que a solucdo apontada venha a interferir em outro, ou seja, cada uma das medidas mitigadoras para
um meio ou seu componente impactado por uma dada a¢do do empreendimento.

A Secretaria de Transportes e Obras Publicas — SETOP vem atendendo as demandas do setor de meio
de ambiente através da elaboracdo de uma avaliacdo qualitativa dos impactos e risco ambiental de seus
programas e projetos, modelando uma matriz de decisdo, viabilizando a andlise integrada e gréfica do
Indice Ambiental (IA) e do Indice de Beneficio Sécio-Econdmico (IBSE), convergindo para as
orientagcdes que servirdo de subsidios para a tomada de decisdo.

No que tange as obras rodovidrias, a SETOP, através do Departamento de Estradas e Rodagem
DER/MG passou a se estruturar, visando incorporar as exigéncias ambientais referentes aos projetos e
obras rodovidrias, mais especificamente ao licenciamento ambiental.

2.3.2. Potenciais impactos dos investimentos do SWAP

A modalidade de financiamento proposta, o SWAp, apresenta como grande diferencial a flexibilidade
para a aplicacdo dos recursos de forma continuada e associada ao apoio para fortalecer, sob uma tnica
operagdo, esses trés temas transversais para o €xito da concepgdo do Estado para Resultados, de modo
a permear todas as Areas de Resultados pertinentes.

Entretanto no que tange as obras rodovidrias, a identificacdo e andlise dos impactos potenciais dos
programas PROACESSO e Pro-MG Pleno indicam, a principio a predominancia de beneficios no meio
socioecondmico, por constituir infra-estrutura que favorece o desenvolvimento do mesmo, e a
potencialidade para ocorréncia de efeitos negativos sobre os meios fisico e bidtico.

Essa situacdo € caracteristica dos empreendimentos rodovidrios que interferem diretamente sobre o
solo, cobertura vegetal, recursos hidricos e outros elementos do meio natural com suas estruturas
fisicas, com a indu¢@o de uma ocupagio desordenada do solo, podendo gerar transtornos localizados e
tempordrios em diversos componentes relacionados a seguir:

i) Qualidade e quantidade dos recursos hidricos superficiais pela expansdo da ocupacdo do
solo e acidentes com cargas de produtos perigosos.

i)  Conflitos de uso da dgua devido a expansdo de atividades econdmicas e do uso do solo.

iii) Redugdo da vegetacdo nativa devido a expansio de usos do solo nas zonas urbanas e rurais
além de pressdo sobre unidades de conservagao e dreas de entorno e sobre areas prioritdrias
para conservacgdo da biodiversidade, com reducdo de dreas disponiveis para protecao.

iv)  Ampliagdo do dinamismo econdmico no estado com expansdo de setores econdmicos
especificos: sucro-alcooleiro, turismo, agroindustrias.

v)  Evolugdo da rede de centros urbanos do estado com dinamizagdo do uso e da ocupacgdo do
solo nas zonas urbanas e rurais.
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vi)  Melhoria das condi¢des de vida da populagdo em geral.

vii) Geragdo de problemas urbanos devido ao aumento das demandas de servigos publicos e
infra-estrutura.

viii) Interfaces com populagdes tradicionais (indigenas e quilombolas).

ix)  Aumento das relacdes inter-regionais para fins econdmicos e sociais.

O adequado planejamento e projeto das obras rodovidrias podem evitar ou minimizar em grande escala
os impactos negativos sobre o meio, embora sejam inevitdveis as relagdes diretas com grande niimero
de recursos ambientais. Nesse contexto, € indispensavel a adocdo de medidas de controle preventivas,
bem como a elaboragdo de projetos fundamentados em principios de protecdo ambiental, a adequada
implanta¢do das obras e a conservagdo rodovidria também associada a praticas de protecdo do meio
ambiente como j4 € uma prética rotineira do DER/MG.

Os impactos negativos identificados e esperados serdo objeto de medidas mitigadoras e/ou
compensatorias. Servicos e agdes de natureza ambiental sistematizardo o atendimento as necessidades
decorrentes da implantacdo do empreendimento e até mesmo das necessidades pré-existentes ao
empreendimento proposto. Estes itens foram desenvolvidos no ambito dos Projetos de Engenharia
Rodovidria de cada trecho, que incluem os respectivos Relatérios e Planos de Controle Ambiental e
encontram-se descritos no programa denominado de Plano Ambiental para Construcdo - PAC. Estes
estudos encontram-se a disposicdo do publico para consultas junto ao DER/MG e apresentam o
diagndstico ambiental de cada area, a caracterizagdo dos empreendimentos, os impactos gerados sobre
os meios fisico, bidtico e antrépico, a andlise dos projetos de engenharia e a defini¢do de programas
ambientais elaborados no intuito de minimizar os impactos diretos das obras sobre o0 meio ambiente.

Essas medidas proporcionardo ag¢des na manutencdo de dreas inalteradas e recuperacdo de dreas
degradadas promovendo, entre outras agdes o controle da utilizagdo dos recursos naturais existentes
dentro da érea de influéncia dos trechos. Desta forma, o cenario de implantagdo dos programas torna-se
favordvel, desde que as acdes ambientais propostas nos estudos ambientais, ratificadas e retificadas
pelo 6rgdo ambiental responsdvel pelo licenciamento do empreendimento sejam implementadas.

3. Marco Institucional e Legal

Este item tem como finalidade apresentar o formato da dinimica administrativa entre a Unido e
Estados-Membros acerca da tutela ambiental.

3.1. Politica Nacional de Meio Ambiente

A Politica Nacional do Meio Ambiente foi legalmente instituida apds a publicacdo da Lei Federal n°.
6.938, de 31.08.1981, que dispde sobre a Politica Nacional do Meio Ambiente, seus fins e mecanismos
de formulacdo e aplicagdo. A promulgacio desta lei, pela presidéncia do Brasil a época, foi resultado
da crescente pressdo nacional e internacional em relacdo a inexisténcia de mecanismos de fiscalizacdo
e controle relativos ao meio ambiente.

O conteudo normativo constante do corpo da Lei Federal em epigrafe € resultado da convergéncia da
politica ambiental de diversos Estados brasileiros que, pioneiramente, ji desenvolviam em suas areas
de atuacdo politica acdes ambientais. Registra-se como finalidade comum a compatibilizagao do
desenvolvimento econdmico-social com a preservacdo da qualidade do meio ambiente e do equilibrio
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ecolégicoﬁg, bem como as diretrizes da Politica Nacional do Meio Ambiente formuladas em normas e
planos, destinados a orientar a acdo dos Governos da Unido, dos Estados, do Distrito Federal, dos
Territérios e dos Municipios no que se relaciona com a preservacdo da qualidade ambiental e

~ . . L - 6
manutencio do equilibrio ecolégico®.

A criagdo do SISNAMA - Sistema nacional do Meio Ambiente, instrumentalizou os principios,
objetivos e diretrizes fixados pela Lei Federal n°. 6938. Esse sistema foi constituido pelos 6rgdos e
entidades da Unido, dos Estados, do Distrito Federal, dos Municipios e pelas Fundagdes instituidas
pelo Poder Publico.

Cabe registrar que o SISNAMA ¢ responsavel pela protecdo e melhoria da qualidade ambiental, e tem
a seguinte estrutura: Orgdo Superior (Conselho de Governo), Orgio Consultivo e Deliberativo
(Conselho Nacional do Meio Ambiente — CONAMA), Orgﬁo Central (Ministério do Meio Ambientel —
MMA); Orgio Executor (O Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
- IBAMA); Orgios Seccionais (6rgios ou entidades estaduais responsdveis pela execugio de
programas, projetos e pelo controle e fiscalizacdo de atividades capazes de provocar a degradacdo
ambiental) e, por fim, Orgdos Locais (6rgios ou entidades municipais, responséveis pelo controle e
fiscalizacdo dessas atividades, nas suas respectivas jurisdi¢oes).

Impende considerar que a Lei Federal n°. 6.938, de 1981, foi regulamentada pelo Decreto Federal n°.
99.274, de 06.06.1990, que, por sua vez, consagrou a atuagdo do SISNAMA de forma articulada e
coordenada pelos Orgdos e entidades que o constituem, observando o acesso da opinido publica as
informacdes relativas as agressdes ao meio ambiente e as agdes de protecdo ambiental, na forma
estabelecida pelo CONAMA, que é o 6rgdo consultivo e deliberativo do Sistema Nacional do Meio
Ambiente — SISNAMA, também criado pela Lei Federal n°. 6.938, de 1981.

Este colegiado é composto por Plendrio, CIPAM, Grupos Assessores, Camaras Técnicas e Grupos de
Trabalho. O Conselho é presidido pelo Ministro do Meio Ambiente — MMA e sua Secretaria —
Executiva é exercida pelo Secretario — Executivo do MMA. O Conselho é um colegiado representativo
de cinco setores, quais sejam: Orgdos federais, estaduais e municipais, setor empresarial e sociedade
civil.

Dentre as competéncias do CONAMA, destaca-se a de estabelecer, mediante proposta do Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis-IBAMA, dos demais 6rgios
integrantes do SISNAMA e de Conselheiros do CONAMA, normas e critérios para o licenciamento de
atividades efetivas ou potencialmente poluidoras, a ser concedido pela Unido, pelos Estados, pelo
Distrito Federal e Municipios e supervisionado pelo referido Instituto, e, ainda, estabelecer normas,
critérios e padrdes relativos ao controle e a manuten¢do da qualidade do meio ambiente, com vistas ao
uso racional dos recursos ambientais, principalmente os hidricos’’.As reunides do CONAMA sio
publicas e abertas a toda sociedade.

Considerando as diretivas nacionais, que nao obstante terem sido criadas em 1981 foram integralmente
recepcionadas pela Constituicio da Republica de 1988, o Estado de Minas Gerais, precursor nas
questdes ambientais, avangou mais na consecucdo de principios orientativos da postura e da atitude
administrativa, alinhando-se da seguinte forma aqueles primeiros principios. Um exemplo disso € a Lei
Estadual n°. 15.441, de 11 de janeiro de 2005, que baliza a Politica Estadual de Educacdo Ambiental,

% Tnciso 1 do Art. 4° da Lei Federal n° 6.938, de 31. 08.1981, que dispde sobre a Politica Nacional do Meio
Ambiente, seus fins e mecanismos de formulacdo e aplica¢do, e d4 outras providéncias.

% Art. 5°, da Lei Federal n® 6.983/1981.

70 Art. 8° da Lei Federal n° 6.983 de 1981.
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promovendo-a em todos os niveis de ensino, além de disseminar as informagdes necessdrias a
conscientizacdo publica para a preservagdo do meio ambiente.

3.2. Politica Ambiental de Minas Gerais

A Politica de Meio Ambiente do Estado de Minas Gerais teve sua origem nos idos do final da década
de 70 e foi marcada pela independéncia programdtica das trés grandes agendas que fundam a matéria
ambiental, quais sejam, Agenda Azul, Agenda Marrom e Agenda Verde.

Em 2003, as Leis Estaduais Delegadas n°. 62, 73, 79, 83 e 105 deflagraram um processo linear de
profundas modificacdes na Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentdvel —
SEMAD, na estrutura orginica da Fundacdo Estadual do Meio Ambiente — FEAM, do Instituto
Estadual de Florestas — IEF e do Instituto Mineiro de Gestio das Aguas — IGAM, bem como nas
estruturas organizacionais do Conselho Estadual de Politica Ambiental — COPAM. Progressivamente,
iniciou-se o processo de desconcentracio do COPAM por meio da criagdo de sete Unidades Regionais
Colegiadas do COPAM.

Nessa exata ambiéncia, insta salientar que foi e € pressuposto maior da desconcentragdo das funcdes
administrativas do Estado a integra¢do dos procedimentos inerentes a regularizagdo ambiental aliado a
melhoria dos indices de eficiéncia nas atividades de licenciamento e fiscalizacdo. Estas primeiras
transformacdes do sistema estadual de meio ambiente foram regulamentadas pelo Decreto Estadual n°.
43.278, de 22.04.2003, que disciplinou finalidade, competéncias, composicao e estrutura do COPAM.

No intuito de normalizar tantas modificacdes introduzidas foram publicados os seguintes diplomas
regulamentares a Resolucio SEMAD n°. 146, de 05.06.2003, posteriormente substituida pela
Resolucdo n°. 390, de 11.08.2005, que fixou os parametros para a articulacdo vinculativa entre as
atribuicdes imanentes ao processamento unificado das licengcas ambientais, das autorizacdes para
exploracgdo florestal e das outorgas do direito de uso de recursos hidricos, e, ao depois, também das
autorizagdes ambientais de funcionamento.

Urge ressaltar a publicacido da Deliberagdo Normativa COPAM n°. 74, de 09.09.2004, que estabelece
critérios para classificacdo, segundo o porte e potencial poluidor, de empreendimentos e atividades
modificadoras do meio ambiente passiveis de autorizacdo ambiental de funcionamento ou de
licenciamento ambiental no nivel estadual, determina normas para indenizagdo dos custos de andlise de
pedidos de autorizacdo ambiental e de licenciamento ambiental, e d4 outras providéncias.

Como se ndo bastassem tais alteragdes, em 25.01.2007, inicia-se a segunda etapa destas por meio da
publicacdo das Leis Estaduais Delegadas n°. 112, 125, 156, 157, 158 e 178.

O Sistema Estadual de Meio Ambiente — SISEMA, legalmente instituido pela Lei Estadual Delegada
n°. 125, de 2007, tem com finalidade regionalizar as medidas emanadas do SISNAMA, por meio da
articulagdo coordenada do 6rgdo e das entidades que o integram, quais sejam: Secretaria de Estado de
Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentdvel — SEMAD; Fundacdo Estadual de Meio Ambiente —
FEAM; Instituto Mineiro de Gestao das Aguas — IGAM; Instituto Estadual de Florestas — IEF; Nicleos
de Gestdo Ambiental — NGAs das Secretarias de Estado de Minas Gerais e integrantes do COPAM;
Policia Ambiental de Minas Gerais.

No que se refere ao desenho institucional das entidades que integram o SISEMA (FEAM, IEF e
IGAM), as alteracdes tenderam, basicamente em alinhar suas estruturas com os projetos estruturadores
da 4rea ambiental. Em relacdo as atividades correlatas ao processo de regularizacdo ambiental, as
entidades vinculadas deixaram de exercer papel operacional, que passa a ser executado pela SEMAD,
por meio das SUPRAMSs, e passam a exercer o papel de referéncia técnico-cientifica e juridica.
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Para facilitar os processos de licenciamento e estimular os trabalhos de acordo com as normas
ambientais, o Governo de Minas reuniu em um tnico enderego as entidades componentes do SISEMA.
Para o Estado representa a integracio das acdes de protecdo ao meio ambiente das trés agendas.

O Conselho Estadual de Politica Ambiental, apés a edi¢do de seu diploma regulamentar o Decreto
Estadual n°. 44.667, de 04.12.2007, que dispde sobre a sua reorganizagdo, apresenta-se na seguinte
estrutura: Presidéncia, Plendrio, Camara Normativa e Recursal, Camaras Temadticas (Camara de
Energia e Mudangas Climaticas, Camara de Industria, Mineracdo e Infra-Estrutura, Camara de
Atividades Agrossilvopastoris, Camara de Instrumentos de Gestdo Ambiental, Camara de Protecdo a
Biodiversidade e de Areas Protegidas), Secretaria Executiva e Unidades Regionais Colegiadas, em
nimero maximo de quatorze, com sede e jurisdicio estabelecidas no Anexo deste Decreto.

ESTADO DE
MINAS GERAIS

Secretaria de Meio Ambiente:
e Desenvolvimento Sustentavel
SEMAD

> =

NORTE DE:MINAS,

Montes Claros
o
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Superintendéncias Regionais
de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel

L

nidades; Regionais; Colegiadas; (URC), do,
e

u o] d
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°

Uberlandia

TRIANGULO MINEIRO & ALTO PARANAIBA,

Governador
Valadares
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e URC's | SEDE
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Jequitinhonha | Diamantina
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Triangulo Mineiro e
Alto Paranaiba | Uberlandia
Zona da Mata | Uba
Noroeste de Minas | Unai

FRANCISCO) °
Divinépolis

* Uba
ZONA DA MATA,

. Varginha
Central Metropolitana | Belo Horizonte
- URC Rio Paraopeba
- URC Rio das Velhas

Ilustracéo 1 - Superintendéncias Regionais de Meio Ambiente do Estado de Minas vinculadas a Secretaria
de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentivel - SEMAD !

Quadro 1 - Unidades Regionais Colegiadas

Unidades Regionais Sede Nuamero de Municipios
Colegiadas Integrantes das URC’s
1 - Alto S@o Francisco Divinépolis 60
2 - Jequitinhonha Diamantina 56
3 - Leste Mineiro Governador Valadares 135
4 - Nordeste de Minas Unai 21
5 - Norte Montes Claros 91

""Elaborado por Rogério Noce/Superintendente de Licenciamento e Atos Autorizativos.
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6 - Sul Varginha 177
7 - Tridngulo e Alto Paranaiba Uberlandia 67
8 - Zona da Mata Uba 162
9 - Central Belo Horizonte 84

Fonte: Decreto n° 44.316 de 07/07/2006

Registra-se que as Superintendéncias Regionais de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel —
SUPRAM’s foram instituidas pela Lei Estadual n°. 15.972, de 12.01.2006, subordinadas a SEMAD, e,
ainda, passaram a exercer a funcdo de 6rgdos seccionais do COPAM no ambito das respectivas
competéncias e de andlise dos processos de regularizagdo ambiental. As SUPRAMSs assumiram ainda
as outorgas e as Autoriza¢des para Exploracdo Florestal — APEF vinculadas ao licenciamento
ambiental e com a publicacdo da Lei Estadual Delegada n°. 178/2007 e correlato Decreto Estadual n°.
44.667/2007 deram nova denominacao, Superintendéncia de Meio Ambiente, além de indicarem novas
atribuigdes.

Cabe ressaltar que este € um cronograma simples das tltimas legislacdes que desenham a Politica
Estadual de Meio Ambiente.

De forma geral, percebe-se que o SISEMA buscou integrar e aprimorar a gestdo ambiental no Estado.
Ademais, esforcos tém sido engendrados no sentido de fortalecer a preocupagdo com questdes
ambientais na formulagdo das politicas setoriais. Nesse sentido, a atual politica ambiental do Estado
contempla a criacdo de Nucleos de Gestdo Ambiental (NGAs). Com o Decreto n°® 43.372/2003 criou-se
as estruturas institucionais para a implementacao dos NGAs no ambito de cada uma das Secretarias de
Estado com representacdo no Plendrio do Conselho Estadual de Politica Ambiental (COPAM). Os
NGAs tém a finalidade bésica de promover a inclusao das politicas de prote¢do do meio ambiente e de
desenvolvimento sustentdvel do Estado nas politicas publicas setoriais desenvolvidas pelas Secretarias
e articular os diversos agentes no dmbito das Secretarias para a difusdo da politica estadual de meio
ambiente. Os NGAs também serdo responsaveis pela coordenagdo da Avaliacdo Ambiental Estratégica
em cada setor, a serem contratadas (ou conveniadas), mediante Termos de Referéncia preparados pelos
NGA, em conjunto com a SEMAD e suas entidades vinculadas.

A seguir sdo apresentadas as institui¢des que compdem o SISEMA.
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Representacao Grafica Situagdo em : dezembro-07
Sistema Operacional da Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel - SEMAD

eo
Sistema Estadual de Meio Ambiente - SISEMA
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i vinculados as 1

. 12 Secretarias de Estado

1 integrantes do 1
Plenario do COPAM :

SISEMA

As 12 Secretarias de Estado, séo: 1) de Agricultura, Pecudria e Abastecimento - SEAPA; 2) de Cultura - SEC; 3) de Educagéo - SEE;
4) de Planejamento e Gestdo - SEPLAG (sem NGA, porém Co-Gestora dos NGA's com a SEMAD); 5) de Satide - SES; 6) de Trasportes e Obras Publicas - SETOP;
7) de Desenvolvimento Regional e Politica Urbana - SEDRU; 8) de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior - SECTES;

LEGENDAS: 9) de Desenvolvimento Econémico - SEDE; 10) de Fezaenda - SEF; 11) Estraordinaria para Assuntos de Reforma Agraria - SEARA; e
LINHA DE SUBORDINAGAO — 12) Extraordinéria para o Desenvolvimento dos Vales do Jequtinhonha e Mucuri e do Norte de Minas - SEDVAN.
LINHA DE VINCULAGAO ~ = ===~ A SEMAD é a entidade coordenadora dos NGA's de acordo com o seu Decreto 43.372/2003 que os institucionalizou.

Ilustracdo 2 — Organograma SISEMA™

= Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentdvel — SEMAD

A Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel — SEMAD, criada em 6 de
setembro de 1995 pela Lei n® 11.903, é responsével pela coordenagio do Sistema de Meio Ambiente de
Minas Gerais — SISEMA e recentemente passou por modificagdes em sua estrutura orgénica, pela Lei
Delegada n°. 112, de 25 de janeiro de 2007.

Em 1997, através da Lei n°. 12.581, de 17 de julho de 1997, foi configurado o atual Sistema de Meio
Ambiente do Estado de Minas Gerais integrando a SEMAD, por vinculagdo, a FEAM, o IEF e o antigo
DRH (com a denominagdo de Instituto Mineiro de Gestao das Aguas — IGAM) e, por subordinacio, o
Conselho Estadual de Politica Ambiental — COPAM e o Conselho Estadual de Recursos Hidricos —
CERH. Também em 1997 a FEAM foi reorganizada através da Lei n.® 12.583, de 17 de julho de 1997.

O SISEMA estd estruturado em “agendas”, marrom, verde e azul. A “agenda marrom”, a cargo da
FEAM, responsabiliza-se pelas acdes de prevengdo e reducio dos impactos decorrentes das atividades
industriais, minerarias e de infra-estrutura. Ao IEF, responsdvel pela “agenda verde”, compete a

7* Elaborado por Rogério Noce/Superintendente de Licenciamento e Atos Autorizativos.
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promocdo e preservacdo da biodiversidade e o desenvolvimento sustentivel dos recursos naturais
renovaveis. Ao IGAM, “agenda azul”, cabe a gestao dos recursos hidricos.

A SEMAD tem por missdo promover o desenvolvimento sustentdvel e a defesa e melhoria da
qualidade de vida. Assim, compete a ela formular e coordenar a politica estadual de prote¢do do meio
ambiente e de gerenciamento dos recursos hidricos, bem como articular as politicas de gestdo dos
recursos ambientais do estado.

= Conselho Estadual de Politica Ambiental - COPAM

O Conselho Estadual de Politica Ambiental — COPAM atua como 6rgdo normativo, colegiado,
consultivo e deliberativo maximo da politica ambiental do Estado de Minas Gerais desde sua
instituicdo em 1977 (Decreto n° 18.466, de 29 de abril de 1977). Ele tem por finalidade deliberar sobre
as diretrizes, politicas, normas regulamentares e técnicas, padrdes e outras medidas de carater
operacional, para preservacdo e conservacdo do meio ambiente e dos recursos ambientais, bem como
sobre a sua aplicacdo pela SEMAD, pelas entidades a ela vinculadas e pelos demais 6rgdos locais.

Cumpre lembrar que, conforme a politica de regionalizagao do COPAM, foram instituidas as Unidades
Regionais Colegiadas (URCs) que atuam no mesmo ambito territorial que SUPRAMs.

= Conselho Estadual de Recursos Hidricos - CERH

O Conselho Estadual de Recursos Hidricos — CERH, foi criado pelo Decreto n°. 26.961 de 28/04/87, a
partir da necessidade da integracdo dos 6rgdos publicos, do setor produtivo da sociedade civil
organizada, visando assegurar o controle da dgua e sua utilizacdo em quantidade e qualidade. Objetiva
promover o aperfeicoamento dos mecanismos de planejamento, compatibilizacdo, avaliacdo e controle
dos Recursos Hidricos do Estado, tendo em vista os requisitos de volume e qualidade necessarios aos
seus multiplos usos.

»  Fundacdo Estadual do Meio Ambiente - FEAM

A Fundacdo Estadual do Meio Ambiente — FEAM vinculada a SEMAD, tem por finalidade a execugdo
da politica de proteger, conservar e melhorar a qualidade ambiental no que concerne a prevencdo, a
correcdo da poluicdo ou da degradacdo ambiental provocada pelas atividades industriais, minerdrias e
de infra-estrutura, bem como promover e realizar estudos e pesquisas sobre tecnologias ambientais e
sobre a polui¢do e qualidade do ar, da dgua e do solo e apoiar tecnicamente as unidades executoras dos
processos de regularizacdo ambiental e as unidades colegiadas.

= [Instituto Estadual de Florestas — IEF

O Instituto Estadual de Florestas — IEF tem por finalidade executar a politica florestal do Estado e
promover a preservacdo e a conservacdo da fauna e da flora, o desenvolvimento sustentdvel dos
recursos naturais renovdveis e da pesca, bem como a realizagcdo de pesquisa em biomassa e
biodiversidade. Apresenta grande pulverizacdo no Estado, possuindo treze Escritérios Regionais,
quarenta e trés unidades de apoio, denominadas de Nucleos Operacionais de Florestas, Pesca e
Biodiversidade, cinco Centros Operacionais Especiais de Florestas, Pesca e Biodiversidade e Agéncias
de Atendimento em Florestas, Pesca e Biodiversidade (AFLOBIO).

» [Instituto Mineiro de Gestio das Aguas — IGAM

O Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas — IGAM é responsavel pela concessio de direito de uso dos
recursos hidricos estaduais, pelo planejamento e administracdo de todas as acdes voltadas para a
preservacdo da quantidade e da qualidade de dguas em Minas Gerais. Coordena, orienta e incentiva a
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criacdo dos comités de bacias hidrograficas, entidades que, de forma descentralizada, integrada e
participativa, gerenciam o desenvolvimento sustentdvel da regido onde atuam.

No ambito federal, integra o Sistema Nacional de Meio Ambiente (SISNAMA), e o Sistema de
Recursos Hidricos (SNGRH). Na esfera estadual, integra o Sistema Estadual de Meio Ambiente
(SISEMA) e o Sistema Estadual de Recursos Hidricos (SEGRH).

= Niicleos de Gestdo Ambiental - NGAs

Os Niucleos de Gestdao Ambiental ou NGAs sdo estruturas institucionais criadas pelo Decreto n°
43.372/2003 e implantadas no dmbito de cada uma das Secretarias de Estado com representacdo no
Plendrio do Conselho Estadual de Politica Ambiental (COPAM) que t€m a finalidade bésica de
promover a inclusdo da varidvel de prote¢do ao meio ambiente nas politicas publicas setoriais
desenvolvidas pelas Secretarias.

3.2.1. Procedimentos de Licenciamento Ambiental

Para garantir a efetividade dos principios orientadores da Politica Nacional do Meio Ambiente e
alcangar seus escopos fundamentais, a Lei Federal n°. 6.938/81, em seu art. 9°, estrutura uma série de
instrumentos de atuacdo do Poder Publico. Tais instrumentos, de maneira geral, convergem para duas
formas de atuacdo do Poder Publico na conducio da Politica Nacional do Meio Ambiente: a disciplina
das atividades potencial ou efetivamente poluidoras e o planejamento e consecucdo de acdes publicas de
protecdo e conservagdo do meio ambiente.

Nessa ambiéncia, quatro instrumentos, dentre os elencados, destacam-se como mecanismos de
orientacdo da atuacdo do Poder Piblico: o estabelecimento de padrdes de qualidade ambiental, o
licenciamento ambiental, o zoneamento ambiental e a criacdo de espacos ambientais especialmente
protegidos. Pode-se dizer que os demais mecanismos, de certa forma, se congregam aos quatro
instrumentos destacados, complementando-os ou integrando sua estrutura.

Considerando a base atual de toda a estrutura normativa e legal referente a prote¢cdo do meio ambiente
no Brasil, o artigo 225 da Constituicdo da Reptblica de 1988, que assegura o direito de todos os
cidaddos brasileiros a um ambiente ecologicamente equilibrado, fixa a responsabilidade do Poder
Pablico de assegurar este direito, e lista os instrumentos para tanto, incluindo dentre estes a
obrigatoriedade de exigir para a instalacio de obra ou atividade potencialmente causadora de
significativa degradacdo ambiental o estudo prévio de impacto ambiental. (grifos nossos)

Representando um dos principais instrumentos de realiza¢do das politicas publicas de meio ambiente, o
licenciamento ambiental reflete o pressuposto que qualquer atividade ou empreendimento dependerdo
da prévia concessao, por parte de entidades vinculadas ao SISNAMA, de licencas prévias, de instalag@o,
e de operacdo as atividades utilizadoras de recursos ambientais, consideradas efetiva ou potencialmente
poluidoras, dos empreendimentos capazes, sob qualquer forma, de causar degradagdo ambiental.

Neste exato contexto, a Lei Federal n°. 6.938/1981 estabeleceu a obrigatoriedade do Licenciamento
Ambiental de todas as atividades potencialmente causadoras de impacto, condicionada a apresentagdo
de Estudo de Impacto Ambiental (EIA) e de sua versdo sintética, destinada ao publico, denominada
Relatério de Impacto Ambiental (RIMA).

Conforme previsto na Resolucilo CONAMA n°. 001/86, e regulamentado através da Resolucdo
CONAMA n°. 009/87, o empreendimento deve ser apresentado e discutido perante a sociedade, por
meio da realizacdo de Audiéncia Puiblica. Isto ocorre por solicitacdo de entidade civil, do Ministério
Publico, ou por 50 (cingiienta) ou mais cidaddos ou, ainda, quando o 6rgido ambiental competente julgar
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necessdrio. A data, o local e a hora da realizagdo da Audiéncia Publica sdo publicados em jornal de
grande circulagdo e o RIMA € colocado a disposicao dos interessados.

A Lei n° 7.804/90 alterou a Lei n°. 6.938/81, estabelecendo competéncia ao IBAMA relativa ao
licenciamento de atividades e obras com significativo impacto ambiental, de dmbito nacional ou
regional. A Resolugdo CONAMA n°. 237/97 definiu como impacto ambiental regional todo e qualquer
impacto ambiental que afete diretamente, no todo ou em parte, o territério de dois ou mais Estados.

Ressalta-se que a Resolucio CONAMA n°. 237/97 no art.2°, § 1° descreve que “caberd ao orgdo
ambiental competente definir os critérios de exigibilidade, o detalhamento e a complementacdo do
empreendimento ou atividade levando em consideracdo as especificidades, os riscos ambientais, o
porte e outras caracteristicas”. Nesta Resolugdo, no §1° do art.10 define que “no
procedimento de licenciamento ambiental deverd constar, obrigatoriamente, a certiddo da Prefeitura
Municipal, declarando que o local e o tipo de atividade estdo em conformidade com a legislacdo
aplicdvel ao uso e ocupagdo do solo e, quando for o caso, a autorizacdo de supressdo de vegetacdo e a

outorga para o uso da dgua, emitida pelos orgdos competentes”.

Esta Resolugdo estabeleceu ainda principios para a descentralizacdo do licenciamento ambiental e
esclareceu as competéncias correspondentes aos niveis de governo para sua realiza¢do, dependendo das
caracteristicas e da abrangéncia espacial do empreendimento. Compete, dessa forma, aos Orgdos
estaduais de controle e fiscalizacdo das atividades modificadoras do meio ambiente realizarem o
licenciamento das atividades potencial ou efetivamente poluidoras, quando o impacto ambiental ndo
transcender o territério do respectivo Estado-Membro.

Em qualquer caso, o licenciamento ambiental serd conferido num tnico nivel de competéncia, devendo
o 6rgdo competente consultar, quando couber, os demais integrantes do SISNAMA, nos termos dos §§
1° e 5° do art. 4°, Pardgrafo tnico do art. 6° e 7° da Resolu¢io CONAMA n° 237/1997.

O 6rgdo ambiental competente, verificando que a atividade ou empreendimento ndo é potencialmente
causador de significativa degradacdo do meio ambiente, definird os estudos ambientais pertinentes ao
respectivo processo de licenciamento.

O licenciamento ambiental é composto por trés etapas distintas, que acompanham o desenvolvimento do
projeto do empreendimento ou atividade e sua respectiva implantagdo e operagao, sendo elas:

= Licenca Prévia (LP) - concedida na fase preliminar do planejamento do empreendimento ou
atividade, aprovando sua localizagdo e concepg¢do, atestando a viabilidade ambiental e
estabelecendo os requisitos basicos e condicionantes a serem atendidos nas proximas fases de
sua implementacao;

= Licenca de Instalacdo (LI) - autorizando a instalacdo (construcdo) do empreendimento ou
atividade, de acordo com as especificagdes constantes dos planos, programas e projetos
aprovados, incluindo as medidas de controle ambiental e demais condicionantes;

= Licenca de Operacdo (LO) - autorizando a operagdo da atividade ou empreendimento, apds a
verificacdo do efetivo cumprimento das condicionantes previstas para as licencgas anteriores e
das medidas de controle ambiental e condicionantes determinadas para a fase de operagdo.

No Estado de Minas Gerais, desde o ano de 1996, qualquer licenca ambiental € expedida com prazo de
validade, havendo a necessidade de requerer sua revalidagdo periddica, nos termos da Deliberagdo
Normativa n®. 17, de 17.12.1996 do Conselho Estadual de Politica Ambiental - COPAM.

Nesse contexto, destaca-se pelo papel diferenciado que desempenha, a Deliberacdo Normativa COPAM
n°. 74, de 09.09.2004, que veio substituir a Deliberagdo Normativa COPAM n°. 01, de 22.03.1990, e
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que estabelece critérios para classificagdo, segundo o porte e potencial poluidor, de empreendimentos e
atividades modificadoras do meio ambiente passiveis de autorizacdo ambiental ou de licenciamento
ambiental no nivel estadual, determina normas para indenizacdo dos custos de anélise de pedidos de
autorizac¢do ambiental e de licenciamento ambiental, e da outras providéncias.

Por fim, os procedimentos adotados, uma vez satisfeitos a legislacdo ambiental vigente, observam,
ainda, normas legais inerentes a outras esferas de politicas publicas, como no que se refere a politica de
recursos hidricos, a politica florestal, ao patrimonio cultural, histdrico e arqueolégico, as comunidades
indigenas, as normas regulamentadoras do Ministério do Trabalho, adotando-se, inclusive,
procedimentos previstos em normas técnicas da Associacao Brasileira de Normas Técnicas.

3.2.2. Procedimentos Bdsicos para o Licenciamento Ambiental de Rodovias em Minas Gerais

Para requerer o licenciamento ambiental no caso de implantacdo, duplicacdo, restauracdo ou
melhoramento de rodovias, € necessdrio, primeiramente, identificar o 6rgdo responsdvel pelo
licenciamento, o que dependera da localizacdo da rodovia:

= (Caso seja uma estrada que atravessa mais de um estado ou 4rea indigena, ou adstrita aos dominios
de apenas um municipio, mas atravessa uma unidade de conservagdo federal, o licenciamento serd
a cargo do IBAMA.

= No caso de rodovia adstrita aos dominios de um tnico estado, o licenciamento se dard no 6rgio
estadual. Em Minas Gerais isso € feito pelas URCs com apoio técnico da SEMAD através das
SUPRAMSs.

= Caso a rodovia esteja adstrita a apenas um Unico municipio, o licenciamento serd feito pelo 6rgao
municipal. Como somente 4 municipios mineiros licenciam essa situacdo ainda nao tem ocorrido
no Estado.

As etapas principais do processo de licenciamento nao alteram em Minas Gerais, apesar das
mudancas institucionais ocorridas.

As funcdes anteriormente assumidas pela FEAM, IEF e IGAM e pelo COPAM atualmente sio
desempenhadas pelas 9 SUPRAMs e URCs implantadas no Estado.

= As Superintendéncias Regionais de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentdvel — SUPRAMs
foram instituidas pela lei n°. 15.972 de 12/01/2006, subordinadas a SEMAD. Passaram a exercer a
funcdo de 6rgaos seccionais do COPAM, no dmbito das respectivas competéncias, uma vez que
passaram a ser Orgdos de andlise de licenciamento que ndo mais serd feito pelas trés outras
entidades (FEAM, IEF, IGAM). As SUPRAMs assumiram também as Outorgas e as Autoriza¢des
para Exploracgdo Florestal- APEF vinculadas ao licenciamento.

Nesse novo modelo interdisciplinar a equipe e seu gestor estardo buscando um modelo de anilise
conjunta e de parecer Unico para cada tipo de empreendimento. O setor juridico atuard desde o inicio
do processo auxiliando na formalizacdo do processo, andlise de documentos, requisi¢do de informacdes
complementares, andlise no processo interdisciplinar, emissdo de pareceres e controle de legalidade.

= As unidades Regionais Colegiadas — URCs tém a fun¢do, anteriormente exercida pelo COPAM, de
licenciar e finalizar os processos.

Embora a nova estrutura institucional esteja implantada e em funcionamento, grande nimero de
processos requeridos em datas anteriores encontra-se em andamento. Desse modo, ocorre no presente
uma fase de transi¢cdo, onde processos de licenciamento t€ém andamento na estrutura antiga (FEAM,
IEF e IGAM), sendo também licenciados nesses 6rgdos os empreendimentos das classes 5 e 6.
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Atualmente, as SUPRAMSs sdo responsaveis pelos empreendimentos das classes 1 a 4.

Essa transi¢do deverd ser gradativa, se prolongando por algum tempo, talvez por mais de um ano, até
que as mudancas se consolidem e os processos antigos sejam concluidos ou repassados para as
SUPRAM’s. Também, a médio prazo, as classes 5 e 6 serdo licenciadas nas Superintendéncias.

Nesse contexto institucional, ressaltaram-se alguns aspectos:

= Quanto ao protocolo dos requerimentos de licenca: Estes devem ser feitos na SUPRAM de
localizagdo do empreendimento. Nos casos de rodovias que possuem trechos em mais de uma
Superintendéncia, o requerimento devera ser feito naquela onde o trecho tem a maior extensao. Os
requerimentos poderdo ser protocolados em Belo Horizonte, mas irdo para o interior para respostas
e encaminhamentos.

= Acompanhamento do processo: Poderd ser feito via Internet, pelo Sistema de Informacdes
Ambiental — SIAM. Nos casos de contatos diretos com a equipe responsiavel, somente na
SUPRAM onde estd o processo.

= Reunides: No periodo da andlise de processos, muitas vezes sdo necessdrias reunides para
esclarecimentos entre empreendedor, consultor e 6rgdo ambiental. Estas deverdo ser realizadas na
SUPRAM onde estiver o processo. Também a reunido final de julgamento do processo pela URC,
para fins da licenca serd na SUPRAM.

= Vistorias de campo/ Fiscalizagdes: As vistorias nos empreendimentos serdo realizadas pelas
equipes das SUPRAM’s, em todas as etapas do licenciamento. Inclusive as fiscalizacdes para
diversos fins estardo a cargo da equipe da SUPRAM responsavel pelo processo. Citam-se as
fiscalizacdes para as medidas de controle dos Planos de Controle Ambiental — PCA’s, supressdo
vegetal e outras.

Verifica-se, portanto, a necessidade do contato direto do DER com a SUPRAM responsavel por seu
empreendimento.

3.3. Marco Legal e Institutional Especificos a Satide

A SES/MG, com a excecdo das unidades que compde a Rede FHEMIG, ndo executa acdes de satide.
Antes, porém, tem o papel de formular, regular e fomentar as politicas e a¢des de sadde. Esta secdo
apresenta a legislagdo relevante para o setor de saiide que tem influéncia sobre seus impactos
ambientais

3.3.1. Legislagcdo Geral

Lei 13317/99 Cdédigo Estadual de Sadde: Regulamenta o que é saneamento, Os deveres do poder
publico em relagdo aos residuos sélidos domésticos e hospitalares;

3.3.2. Obras saiide

A SES/MG ¢ responsdvel pelas diretrizes para as obras financiadas no setor de saide que estdo
regulamentados nas resolucdes abaixo:

= Resolugdo n°. 604 de, de abril de 2004 - Programa arquitetonico do Saude em Casa
= Resolugdo n°. 759 de agosto de 2006 - Programa arquitetdonico do Viva Vida
= Resolucdo n°. 1186 de maio de 2007 - Programa arquitetdnico das Unidades Rurais

3.3.3. Residuos em Saiide
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Como a gestdao dos residuos de saide € de responsabilidade do seu produtor, isto significa, de modo
prético, que a SES/MG deve orientar, incentivar e estimular os produtores de residuos (que na maior
parte ndo estdo sob sua gestdo) e darem a destinagdo e o tratamento correto a0os mesmos.

RDC ANVISA n°. 306 de 07 de dezembro de 2004 — Dispde sobre o Regulamento Técnico para o
gerenciamento de residuos de servicos de sadde.

Resolucio CONAMA n°. 358 de, 19 de abril de 2005 — Dispde sobre o tratamento e a disposicao final
dos residuos dos servigos de satde e da outras providéncias.

RESOLUCAO SES N. ° 0395, DE 11 DE FEVEREIRO DE 2004 - Aprova as diretrizes para a cessio
de veiculos de propriedade do Estado de Minas Gerais, com a interveniéncia da Secretaria de Estado de
Saide, no ambito do Sistema Unico de Sadde (transporte em sadde).

Resolucdo SES N. ° 0393, de 30 de janeiro de 2004 - Aprova o Plano Estadual de Atencdo Integral as
Urgéncias, cria comissdo paritdria para andlise de projetos de SAMU-192 e para apresentagdo de
proposta para estruturacdo do Comité Gestor Estadual do Sistema de Atencdo as Urgéncias e d4 outras
providéncias.

Desta forma ampla, € importante ter em mente que para executar o seu papel, a SES/MG tem definido
as diretrizes, fiscalizado e mediante os Programas Estruturadores até mesmo criado estimulos,
inclusive com aporte de recursos, visando possibilitar que os diversos estabelecimentos cumpram com
suas responsabilidades ambientais.

3.4. Marco Legal e Institucional Especificos do Transportes

A atuacdo da SETOP na area de meio ambiente, foi formalizada pelo Decreto Estadual no 42.372/2003
que criou os Nucleos de Gestao Ambiental — NGAs em todas as secretarias, com representagdo no
plendrio do Conselho Estadual de Politica Ambiental - COPAM.

O ¢rgao executor do PROACESSO e Pro-MG € o Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de
Minas Gerais — DER/MG, autarquia vinculada a Secretaria de Estado de Transportes e Obras Publicas
— SETOP.

A atual Geréncia de Meio Ambiente da Diretoria de Projetos (DPGMA) foi criada em 1990, como
Divisdo de Meio Ambiente (DEDAM), com o objetivo de assegurar o controle e preservacao ambiental
dos empreendimentos rodovidrios estaduais. Tem como competéncia gerenciar a execucdo das
atividades relacionadas com a elaborag@o e a implantacido de planos e programas de protecdo ao meio
ambiente, no setor de atuagdo do DER/MG.

Sua atribui¢do € operacionalizar os procedimentos necessdrios ao licenciamento ambiental de obras
rodovidrias, interagindo com o SISEMA e o IBAMA, entre outras institui¢des, além de executar
estudos e projetos ambientais e fiscalizar sua implementacao.

Ao longo dos anos a Geréncia do Meio Ambiente, em decorréncia da fiscalizagdo e das orientacdes
ambientais decorrentes do licenciamento, adquiriu uma abrangente experi€éncia em programas e
projetos associados a protecdo do meio ambiente (inclusive os financiados por organismos multilaterais
de crédito). Isto provocou mudangas na forma de realizar as obras, passando a ser observado o entorno
das mesmas, nio se focando simplesmente o canteiro de obras. E um processo de mudanga de
mentalidade que estd em evolucio.

Atualmente a Geréncia de Meio Ambiente (GMA/DP) apresenta trés ntcleos, a saber: Nicleo de
Licenciamento Ambiental, Nucleo de Estudos e Projetos Ambientais e Nucleo de Estabilidade de
Taludes, contando em sua equipe de nivel superior permanente com oito engenheiros civil, um
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arquiteto, um engenheiro ambiental e um bi6logo. Destacam-se também dois contratos vigentes com
empresas de consultoria para execucdo de supervisdo ambiental de todas as obras em andamento além
de um processo de licitacdo em curso para supervisdo ambiental do restante dos trechos do PRO —
ACESSO.

Em 1999, essa Divisdo elaborou um “Manual de Procedimentos Ambientais em Empreendimentos
Rodovidrios” para orientar a execucdo de obras rodovidrias, de modo que a rodovia a ser implantada ou
melhorada ndo interfira de modo dréstico nos processos ecoldgicos essenciais, garantindo assim a
qualidade ambiental do empreendimento.

A capacidade institucional do DER/MG para executar o Programa de maneira ambientalmente
adequada € satisfatéria, considerando, entretanto que: (i) a Geréncia de Meio Ambiente estd bem
estruturada com relagdo ao tema ambiental necessitando apenas de fortalecimento na parte operacional
(revisdo do manual existente, correcdo do passivo ambiental); (ii) capacitagdo dos técnicos de suas
regionais e contratados ligados a execugdo de obras. Parte dessas medidas j4 estd sendo financiada no
ambito do contrato de empréstimo com o BID.

As 40 Coordenadorias Regionais do DER/MG estdo localizadas no interior do estado, tém a finalidade
de planejar, coordenar e implantar a¢des que visem assegurar solucdes adequadas de transporte
rodovidrio de pessoas e bens, no dmbito de sua jurisdigdo.

3.5. Politicas de Salvaguardas do Banco Mundial

As politicas operacionais do Banco Mundial convergem em muitos aspectos com as politicas
ambientais do Estado de Minas Gerais. Os procedimentos licenciatérios adotados no Estado de Minas
Gerais sdo adequados para atender a estas politicas, para dar garantia ao atendimento dos presupostos
das salvaguardas do Banco Mundial.

Os projetos e empreendimentos no Estado de Minas Gerais passam por uma avalia¢do preliminar para
determinar a abrangéncia e o tipo da avaliacdo ambiental (EA) adequado, de modo que estudos
apropriados sejam realizados, proporcionais aos riscos potenciais e a impactos diretos, e, quando
relevante, indiretos, cumulativos e associados. Quando necessdrio, procede-se a avaliagdo ambiental
setorial ou regional.

A Deliberacdo Normativa No. 74 estabelece critérios para classificagdao, segundo o porte e potencial
poluidor, de empreendimentos e atividades modificadoras do meio ambiente passiveis de autorizagdao
ou de licenciamento ambiental no nivel estadual, determina normas para indenizagdo dos custos de
andlise de pedidos de autorizac@o e de licenciamento ambiental. Nesta avaliagdo ndo estd inlcuida uma
avaliagdo especifica da vulnerabilidade do meio ambiente em que o empreendimento ou atividade vai
se estabelecer ou seus impactos cumulativos. Porém os empreendimentos ndo estdo dispensados, nos
casos exigiveis, de Autorizacdo para Exploracdo Florestal e/ou outorga de direito de uso de recursos
hidricos.

Com o Zoneamento Ecolégico-Econdmico (ZEE), o Estado de Minas Gerais tem dado um importante
passo no sentido da melhor integracdo da varidvel ambiental no planejamento territorial, por meio do
estudo de alternativas locacionais e da inclusdo do aspecto de vulnerabilidade do meio nos
requerimentos do licenciamento ambiental. O ZEE fornece informacdes sobre as vulnerabilidades do
meio ambiente no territdrio e as potencialidades sociais.

Através do COPAM, partes interessadas (stakeholders) sdo envolvidas no processo de gestdo
ambiental. Grupos afetados pelo projeto e organizagdes ndo-governamentais locais sdo consultados ao
longo de todo o processo, conforme necessdrio, para tratar dos assuntos relacionados aos estudos de
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impacto ambiental - EIAs que os afetam. Os EIAs sdo divulgados pela SEMAD de forma acessivel e
compreensivel para consulta dos principais interessados.

4. Principais Politicas Ambientais Setoriais

4.1. Setor de Meio Ambiente

Conforme mencionado na se¢do anterior, a politica ambiental do Estado de Minas Gerais tem buscado
fortalecer a gestdo ambiental nos diversos setores de atuagdo governamental. Por meio do SISEMA, o
Governo vem fomentando a elaboracdo de duas novas ferramentas para melhorar a gestdo ambiental,
com o objetivo de avaliar, ndo s os projetos de implantacdo de empreendimentos em andamento, mas
de forma preventiva, a sustentabilidade, os impactos e os efeitos ambientais dos planos, programas e
projetos também do Governo Estadual.

A prética recente no campo da avaliagdo ambiental, que tem como principal objetivo aperfeicoar os
processos de decisdo, principalmente aqueles que dizem respeito a investimentos e estratégias de acgdes,
consubstanciados em politicas, planos e programas de governo, é a Avaliacio Ambiental Estratégica
(AAE).

Por ser um processo abrangente, sistemdtico e formal de avaliar os impactos ambientais de uma
politica, um plano ou um programa e suas alternativas, compilado em um relatério escrito, o uso dos
resultados das AAEs em uma tomada de decisdo publicamente responsdvel pelo Estado de Minas,
ajuda a equacionar, ainda que de modo complementar, as complexas relacdes entre os chamados
empreendimentos de infra-estrutura e as questdes s6cio-ambientais deles decorrentes.

A Avaliagdo Ambiental Estratégica - AAE estabelece, portanto, um novo modelo de anélise, que
possibilita antecipar as questdes sdcio-ambientais mais relevantes, definindo quais os locais com
maiores ou menores restri¢des.

O Governo do Estado adotou estratégia de uso da AAE para promover também a incorporacido da
variavel ambiental no processo de planejamento estratégico das politicas publicas setoriais. Nesse
contexto, instituiu, por intermédio do Decreto no 43.372/03, complementado posteriormente por outros
Decretos, os Nucleos de Gestao Ambiental (NGA), que sdo estruturas institucionais implantadas em
cada Secretaria de Estado com representa¢do no Plendrio do Conselho Estadual de Politica Ambiental
(COPAM).

Os NGAs sdo compostos pelos dirigentes das Secretarias de Estado com representagdo no COPAM e
por dois servidores formalmente designados. Vinculam-se técnica e normativamente a Secretaria de
Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentiavel (SEMAD). Eles representam a proposta da
SEMAD para a concreta implementacdo da transversalidade, elemento essencial para a promog¢do da
governanga ambiental, j4 que este conceito pressupde um processo de gestdo de politicas publicas
abrangente, que nao pertine exclusivamente a administragdo ambiental do Governo, antes, pressupde
inter-relacOes institucionais crescentemente complexas entre os distintos setores do Estado.

Do ponto de vista institucional, os NGAs sdao “espagos” ou “locus” de discurssividade, onde os atores
da cena ambiental deverdo interagir com os responsdveis pelas politicas setoriais na identifica¢do de
problemas e busca de solu¢des. Basicamente, cabe aos NGAS desenvolver duas funcdes: (i) assessorar
os formuladores de politicas publicas setoriais e tomadores de decisdo; e (ii) coordenar a elaboragdo da
Avaliacdo Ambiental Estratégica (AAE). Atualmente existem 02 AAEs elaboradas: para o Programa
de Geracgdo Hidrelétrica-PGHMG 2007-2027, e para o Programa Rodovidrio de Minas Gerais- PRMG
2007-2016.
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A segunda ferramenta elaborada com recursos do Governo de Estado é o Zoneamento Ecoldgico-
Econdmico. A elaboracio do ZEE/MG foi uma das diversas acdes implementadas pela Gestdo
Ambiental Século XXI (2003-2006), constituindo a Acdo P322 do Projeto Estruturador PE17. Surgiu
no bojo da necessidade de se preservar, melhorar e recuperar o meio ambiente, garantindo um
desenvolvimento economicamente auto-sustentivel, e consiste na elaboracdo de um diagnéstico do
meio geo-biofisico e sdcio-econdmico-juridico-institucional, gerando uma base organizada de
informacdes, fundamental ao ap6io a gestdo territorial, pois fornece subsidios técnicos a definicao de
dreas prioritdrias para o desenvolvimento, segundo critérios de sustentabilidade econdmica, social,
ecoldgica e ambiental. Trata-se, portanto, de importante ferramenta sem cardter limitador, impositivo
ou arbitrdrio, no planejamento e orientacdo das politicas publicas e das acdes em meio ambiente que
orientard os investimentos do Governo e da sociedade civil segundo as peculiaridades de cada regiao.

Além de contribuir para a definicdo de 4reas estratégicas para o desenvolvimento sustentdvel de Minas
Gerais, o ZEE/MG tem como objetivos especificos: subsidiar a elaboracdo de macro-politicas
territoriais, de acordo com as diretrizes de planejamento estratégico de Minas Gerais e do Brasil; apoiar
os empreendimentos estaduais, na implantac@o de politicas setoriais e infra-estrutura conexa; incentivar
estudos qualitativos e quantitativos sobre os recursos para aumentar a capacidade de andlise dos
projetos, inclusive no licenciamento ambiental; elaborar bases para os modelos ambientais (naturais e
antrépicos) e estudos de caso; montar um banco de dados, em linguagem universal, com amplo acesso
e facilidade de uso, contendo as informagdes temdticas primdrias e secunddrias; espacializar todas as
informacdes cartograficas em um Sistema de Informagdes Geograficas e definir dreas prioritdrias para
desenvolvimento, conservacio e preservacao.

Além das cartas primdrias das varidveis os seguintes produtos cartograficos foram gerados:

1. CARTAS INTERMEDIARIAS:
= Carta - Areas Prioritrias para Recuperacio = (Carta - Risco Ambiental
=  Carta - Areas Prioritdrias para Conservagio = (Carta - Qualidade Ambiental
= Carta - Disponibilidade Atual de Agua
2. CARTAS FINAIS:
= Carta - Vulnerabilidade Natural = Zoneamento Ecolégico-Econémico

=  (Carta - Potencialidade Social

Portanto, a AAE e o ZEE/MG, por fornecerem um suporte racional aos debates publicos referente as
politicas publicas setoriais, induzem os responsdveis pelas decisdes estratégicas no governo a manejar
a suas agdes para tornd-las ambientalmente sustentaveis.

4.2. Setor de Saude

Visando investir na satide e qualidade de vida da populacdo de Minas Gerais, o Projeto Mineiro de
Satide e Ambiente Sustentdveis veio estabelecer acdo conjunta e integrada, procurando garantir a
transversalidade institucional e sustentabilidade ambiental entre a Secretaria Estadual de Saide (SES)
por intermédio da Vigilancia Sanitdria — VISA e da Vigilancia Ambiental — VA, SEMAD/Feam,
SEDRU e CDTN, e se propde a dar continuidade as agdes de orientagdo dos técnicos da drea de
servicos de saide e meio ambiente quanto a classificacdo, segregacio, acondicionamento, transporte e
tratamento e destinagao final adequada dos residuos de servigcos de satide, de forma a abranger todas as
particularidades e desdobramentos regionais.
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O Projeto Mineiro de Saidde e Ambiente Sustentdveis, concebido pela Feam e parceiros, congrega
vérias agdes desenvolvidas com o apoio do Projeto Estruturador Residuos Sélidos e encontra-se em
fase de desenvolvimento e identificagdo de parceiros, que possam agregar recursos técnicos e
financeiros para imprimir maior qualidade as atividades propostas, alcancar as metas acordadas e
agilizar o processo de solugdo das pendéncias ambientais geradas pela inadequacdo da gestio dos
residuos provenientes dos servicos de saide no Estado.

A partir de 2007, as entidades parceiras realizaram em abril uma oficina em Belo Horizonte, para
representantes das dreas da saide e do meio ambiente, com o objetivo de validar um plano de atuagdo
para otimizar o gerenciamento intra e extra-estabelecimento de servicos de saide no Estado,
considerando as necessidades especificas das unidades de saide. Também, foi desenvolvido um ciclo
de semindrios em quatro macro-regides, no segundo semestre, a fim de capacitar multiplicadores para o
gerenciamento correto desses residuos. Nessas ocasides mais de 300 profissionais foram capacitados
para dar apoio técnico a implantacdo, implementar e acompanhar o desenvolvimento da Politica de
Gerenciamento de Residuos de Servigcos de Saide (PGRSS) nos municipios mineiros.

Dando continuidade a dindmica das atividades, a Feam, por meio da Geréncia de Saneamento —
GESAN, contratou a elaboragdo de manual de “Gerenciamento de Residuos de Servigcos de Saude”, a
fim de disponibilizar, de maneira sistematica e em linguagem simples, orienta¢des técnicas bdasicas
para o gerenciamento dos residuos gerados em estabelecimentos prestadores de servicos dessa
natureza.

Para 2008, por meio do Projeto Estruturador Residuos Sélidos e em parceria com SES, serdo realizados
cinco semindrios regionais, publicado manual de gerenciamento de residuos de servigo de satde e
criado um curso a distancia voltado para técnicos do setor. As acdes do PE tém como objetivo
apresentar aspectos conceituais e praticos envolvidos no gerenciamento dos RSS sob o foco da

preservacdo ambiental e protecdo a saude coletiva. Os RSS sdo gerados em estabelecimentos de
assisténcia a saide humana e animal, em farmacias, laboratérios de analises clinicas, dentre outros.

Como parte do escopo do Projeto Estruturador de Residuos Sélidos, o Governo do Estado de Minas
Gerais inaugurou o Centro Mineiro de Referéncia em Residuos - CMRR, projeto pioneiro no pais na
drea de gestdo ambiental. Sob a responsabilidade da Semad e do Servico Voluntirio de Assisténcia
Social - SERVAS, o Centro atua como nticleo captador e irradiador de conhecimento e parcerias entre
o poder publico, iniciativa privada e terceiro setor, para formulacdo de projetos ambientais e para
promocao do consumo consciente.

O CMRR promoverd a partir de fev/2008 capacitacdo por meio de curso a distancia sobre gestdo de
residuos de servigos de saide. As primeiras turmas serdo formadas com profissionais que atuam na
drea ambiental e de saude e serd aplicado aos profissionais de saide da microrregido de Juiz de Fora,
na Zona da Mata, a titulo de teste. O objetivo do “Projeto Pedagédgico em Educagdo a Distancia”, é
divulgar conhecimentos sobre a boa gestdo de residuos de satdde, em especial dos residuos
considerados perigosos e alcangar maior abrangéncia com os instrumentos de capacitacdo disponiveis.

Para apoiar a elaboracio dos Planos de Gerenciamento de Residuos de Saide - PGRSS, foi elaborado
em dezembro de 2007 um diagnéstico da microrregido de Juiz de Fora, com o intuito de mapear o
universo de atuagdo para o desenvolvimento da primeira turma de capacitagdo, cuja realizagdo estd
prevista para o periodo de setembro a novembro de 2008. A Avaliacdo da efetividade da implantacdo
do PGRSS elaborado pelos alunos serd aferida, mediante indicadores estabelecidos previamente até
mar/2008, uma primeira medicao realizada logo anterior ao inicio da capacitacdo e novo diagndstico a
ser implementado 3 a 4 meses apds o término do curso.
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Os seminarios realizados pela GVES/SVS e varias GRS em municipios como Unai, Montes Claros,
Patos de Minas, Sete Lagoas, Pouso Alegre e Uberaba tiveram como objetivo orientar os secretrios
municipais e os do prestadores de servi¢os de saiude na elaboragdo e implantagdo do PGRSS.

O sistema de satde, ciente da necessidade da integralidade nas ag¢des, ndo se limita a prestar apenas a
assisténcia, mas preocupa-se em desenvolver acdes de promogao e prevengdo tendo em vista inclusive

aspectos ambientais. Consideram-se 0s aspectos ambientais complementares a sadde individual e
coletiva.

Neste sentido, seguem abaixo algumas politicas ambientais desenvolvidas pela Secretaria de Estado de
Satde e por suas unidades vinculadas:

Vigilancia em Satde

A Vigilancia Sanitdria e a Vigilancia Epidemiologia (mais especificamente através da Geréncia de
Vigilancia Ambiental) exercem um importante papel de incentivar e fiscalizar as instituicdes que
prestam servicos de saide a populacdo, quanto a adequacdo das condi¢des do ambiente e a existéncia
de instalagdes e equipamentos, indispensdveis e condizentes com as suas finalidades, baseada no
controle dos riscos associados.

Com o objetivo de esclarecer, definir responsabilidades e competéncias e de discutir e encaminhar
solucdes para o Gerenciamento de Residuos de Servigos de Saide de MG. Foi criado o Projeto
Mineiro de Satide e Ambiente Sustentaveis parceria da SESMG através da Vigilancia Sanitdria e
Vigilancia Epidemiolégica com a SEMAD, FEAM, SEDRU e CDTN/CNEN.

Foi realizado 1 (um) Semindrio Estadual com a participacio de 60 técnicos de VISA e da FEAM para
tragar as diretrizes de acdo em abril de 2007.

Em outubro de 2007 foram realizados 4 (quatro) Semindrios Macrorregionais com a participacdo de
fiscais de VISA , da FEAM e de representantes dos prestadores de servicos e dos Gestores municipais
de Saide e Meio Ambiente com média de 90(noventa) participantes em um. Locais dos eventos:
Governador Valadares; Uberlandia, Varginha e Montes Claros.

A partir destes Semindrios realizados pela GVES/SVS vérias GRS e municipios como Unai, Montes
Claros, Patos de Minas, Sete Lagoas, Pouso Alegre, Uberaba também realizaram Semindrios locais e
Oficinas de Trabalho com o objetivo de orientar os Prestadores de Servigos e os Secretdrios municipais
de Saide na Elaboracdo e Implantacdo do PGRSS.

A Secretdria de Estado de Satde, através da Vigilancia Sanitdria criou a Comissdo Estadual
Permanente de Apoio ao Gerenciamento de Residuos de Servicos de Saide de MG — CEAGRESS,
ambito de trabalho coletivo e constru¢do conjunta das vdrias instincias estaduais de protecdo ao
ambiente, almejando um cuidado ambiental amplo e de qualidade aos rejeitos produzidos por servi¢os
de sadde, desde sua producdo até sua deposi¢do em aterros sanitarios apropriados.

A proposta para 2008 é de dar continuidade ao Projeto Mineiro de Saiide e Ambiente Sustentaveis.
Fortalecer a CEAGRESS, elaborar material didatico informativo. Criar no site da SESMG um banco de
informacdes sobre Gerenciamento de Residuos de Servicos de Sadde. Intensificar as inspecdes
sanitdrias e dar énfase a cobranca da capacitagdo das equipes dos servicos geradores conforme a RDC
ANVISA N ° 306/05. E o Planejamento de Sensibilizagdo da Comunidade Cientifica e da Comunidade
em Geral através de cursos, cartilhas, radio, TV, entre outros.
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Transporte em Satide e 0 médulo do transporte de residuos soélidos.

O Sistema Estadual de Transporte em Saide compde um dos projetos estruturadores do Governo
Estadual gerenciados pela Secretaria de Estado de Satide de Minas Gerais, o Projeto de Regionalizacao
da Assisténcia.

Este Sistema € organizado e integrando pelos médulos de Urgéncia e Emergéncia, Transporte Eletivo,
Amostras de Andlises Clinicas e Residuos Sélidos de Satde, formando uma rede regional solidaria e
articulada. O médulo de transporte eletivo foi estruturado nas microrregides de Sdo Jodo Del Rei e de
Montes Claros/Bocaitvas e estd em fase final de implantacdo em Sio Jodo Nepomuceno/Bicas e Ponte
Nova. Os moédulos de transporte de residuos de servigcos de saide iniciardo seus servicos nas
microrregides de Sao Jodo Del Rei e de Montes Claros/Bocaitvas.

O Transporte em Saide é um sistema logistico de organizacdo dos fluxos de pessoas em busca de
atencdo a saude (transporte de urgéncia e emergéncia e transporte eletivo), de amostras de exames
complementares e de residuos de servicos de saude.

A Secretaria de Estado de Satide de Minas Gerais vem estruturando o transporte em satide da
populagdo mineira desde 2003, tendo distribuido entre os anos de 2004 e 2006:

= 961 ambulancias de grande porte, para simples remocao - tipo “A”, para 846 municipios
mineiros, totalizando um investimento de R$71.318.433,40;

= 30 ambuléncias de grande porte do tipo “C” doadas ao Corpo de Bombeiros mineiro para
utilizagdo em operagdes de resgate, tendo investido R$2.758.500,00, e;

= 30 ambulancias de grande porte, para suporte avangado - tipo “D”, distribuidas para
Consorcios Intermunicipais de Saude - CIS, prefeituras e instituicdes estaduais prestadoras de
servicos de sadde (tabela VI), perfazendo um investimento de R$2.730.000,00.

Além disso, a Secretaria de Estado de Saude realizou, ainda, em 2007, um diagnéstico sobre a situagdo
e a necessidade de investimento do transporte em saide nos 853 municipios mineiros, com o propdsito
de fortalecer e estruturar o transporte em saidde local. Cada gestor municipal teve a opcao de elencar,
entre ambuldncia grande, ambulancia pequena e van ou furgdo para transporte eletivo, as maiores
necessidades de investimento no transporte em satdde de pessoas. A partir dos resultados obtidos serdo
analisadas e atendidas as principais necessidades apresentadas.

Paralelamente ao fortalecimento e estruturacdo do transporte em satde nos municipios, a Secretaria
tem como politica definida no escopo do Projeto Estruturador da Regionaliza¢do da Atencdo a Satde a
consolidagcdo o Sistema Estadual de Transporte em Satde, organizando e integrando os mdédulos de
Urgéncia e Emergéncia, Transporte Eletivo, Amostras de Andlises Clinicas e Residuos Sélidos de
Satide, formando uma rede regional soliddria e articulada.

Os moédulos de transporte eletivo e de transporte de residuos de servigos de satde ja estdo estruturados
na microrregido de Juiz de Fora desde 2006 e estdo em fase de implantacdo em mais quatro
microrregides: Sdo Jodo del-Rei, Montes Claros/Bocaitvas, Sdo Jodo Nepomuceno/Bicas, e Ponte
Nova. Para o exercicio de 2008, estd prevista a instalacdo desses dois moédulos em mais quatro
microrregides, dentre elas, a de Mantena e a de Aguas Formosas. Para o exercicio de 2009, em mais
oito microrregides ainda indefinidas. A estruturagdo do Transporte em Satdde nas microrregides
mineiras terd despendido, ao final de 2007, um total mais de 13 milhdes de reais. Cada médulo de
transporte eletivo e transporte de residuos de servicos de satide conta em média com 10 microdnibus e
1 caminh@o bad para remocgéo de residuos e possui or¢amento médio de R$2.000.000,00.
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Baseado no exposto observa-se que os investimentos em sadde, a partir de 2003, foram condizentes
com as diretrizes governamentais, respeitando-se os principios da equidade, universalidade,
integralidade e garantia de acesso, de forma ordenada, contemplando as regides mais carentes em
contraposicdo aquelas de menor necessidade. Assim, ainda que as agdes ndo estejam consolidadas em
um documento tnico, o Plano Diretor de Investimentos em Minas Gerais vem sendo construido a partir
de diagndsticos, formulacdo de programas especificos e sustentdveis e com a imprescindivel
participacdo dos municipios na deliberacdo das prioridades, fortalecendo as Comissdes Intergestores
Bipartites macro e microrregionais e o SUS/MG.

Unidades diretamente administradas pela Gestao Estadual

A FHEMIG - Fundacao Hospitalar do Estado de Minas Gerais foi criada em 1977 e, hoje, mantém uma
rede de 20 unidades assistenciais que prestam atendimento médico-hospitalar a populacdo de todo o
Estado.

A Missdo Institucional da Fundagdo € servir ao usuério do Sistema Unico de Satdde (SUS) em todas as
dreas-chaves do atendimento e assisténcia médico-hospitalar, tais como: hospitais gerais e de urgéncia
para adultos e criancas, hospitais psiquidtricos, maternidade, centros de reabilitacdo fisica e
toxicomania, e no atendimento a portadores de AIDS e outras doencas infecto-contagiosas.

O Nicleo de Gestdo Ambiental da Rede FHEMIG desenvolve programas e agdes ambientais buscando
melhor qualidade de vida para seus pacientes e funciondrios. A busca do um meio ambiente
equilibrado e sustentdvel € também meta da Fundacao.

Com o objetivo de evitar e/ou minimizar os impactos ambientais causados pelos residuos sélidos e
efluentes domésticos e industriais gerados nas nossas Unidades Hospitalares algumas acdes ambientais
jé estdo sendo tomadas. Abaixo detalharemos estas acdes.

Os residuos hospitalares gerados na rede FHEMIG sao: infectantes, quimicos, radioativos, comuns e
perfurocortantes. Para coleta, tratamento através de incineragdo e disposi¢do das cinzas em aterro
industrial, dos residuos infectantes, quimicos e perfurocortantes, a FHEMIG contratou a empresa
SERQUIP - Tratamento de Residuos. Sdo gerados mensalmente, em média, 67.000 kg destes residuos.
Os residuos radioativos sofrem pré-tratamento na propria unidade, apenas uma Unidade gera estes
residuos, que posteriormente sdo desprezados como residuos comuns. Ja os residuos comuns sdo
coletados e dispostos em aterro sanitdrio pela Superintendéncia de Limpeza Urbana — SLU, 6rgio de
limpeza urbana municipal. Sao gerados mensalmente 100.000 kg destes residuos.

Em 26 de dezembro de 2007 foi realizada licitacio para contratacdo de uma empresa especializada para
fazer o Licenciamento Ambiental de 9 (nove) Unidades Hospitalares.

Esta acdo contemplard os seguintes projetos:

= Projetos de Ligacdo de Drenagem Predial, apresentado os estudos topogréficos, hidroldgicos e
hidraulicos das redes de ligagcdo, conforme Normas e Instru¢des para Elaboracao de Projetos de
Ligacdes de Drenagem predial da SUDECAP. Visando obtencdo do parecer do referido 6rgdo,
sobre a conformidade do sistema de drenagem dos hospitais em relag@o a rede publica.

= Processos para Parcelamento do Solo e Obtencao de Baixa e Habite-se, objetivando parecer da
Secretaria Municipal Adjunta de Regularizacdo Urbana — SMARU, sobre a conformidade legal
do empreendimento frente a legislacdo urbanistica;

= Projetos para Avaliacdo do Impacto do Empreendimento na Infra-Estrutura Urbana de
Circulagdo, contemplando o perfil do empreendimento, avaliacio do impacto do
empreendimento e a definicdo das medidas mitigadoras, e objetivando a obten¢do do parecer
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da BHTRANS. Este projeto deverd ser executado de acordo com o Roteiro Bdsico de
Informagdes Necessdrias para Avaliacio do Impacto do Empreendimento na Infra-Estrutura
Urbana de Circulacdo, elaborado pela BHTRANS.

= Projetos de Lancamento de Efluentes domésticos e ndo domésticos na Rede Publica, visando a
obtengdo de laudo da COPASA, comprovando a conexdo dos efluentes ao sistema de
esgotamento sanitdrio publico. Este projeto deverd seguir a Norma Técnica da COPASA T.
187/2 e o Termo de Referéncia para Elaboragdo do Projeto Técnico dos Sistemas de Efluentes
Liquidos para Lancamento na Rede Coletora Piblica da COPASA - referenciando na Norma
T. 187 — SERVICOS DE SAUDE, de agosto/2006.

= Relatérios de Controle Ambiental (RCA) e Planos de Controle Ambiental (PCA), de acordo
com diretrizes especificas fornecidas pela Secretaria Municipal Adjunta de Meio Ambiente —
SMAMA, contemplando acompanhamento, discussdes e aprovacao no Conselho Municipal de
Meio Ambiente (COMAM), do municipio de Belo Horizonte.

= Projetos para obtengdo de Outorga, junto ao Instituto Mineiro de Gestdo das Aguas — IGAM,
para autorizacdo de retirada de dguas subterraneas. As Unidades do Interior que possuem
pocos artesianos também serdo contempladas com estes projetos.

Para a implantacdo do PGRSS a FHEMIG executou as seguintes agdes:

= Para a segregacdo, acondicionamento, transporte e armazenamento dos residuos foram
comprados sacos plésticos, na cor branca, azul e vermelha, lixeiras e contéineres;

= Foram construidos abrigos externos para armazenamento final dos residuos gerados nas
Unidades. Os abrigos sdo edificacdes fechadas em alvenaria, cobertas, com pisos e paredes de
material impermedvel, e pontos de dgua e luz. Possuem separacdo para residuos infectantes,
incluindo os perfurocortantes, comuns, quimicos e recicldveis.

= Curso de Capacitagdo de Profissionais para implantacio do PGRSS — Durante os meses de
agosto a dezembro de 2007 este curso foi ministrado em todas as Unidades da Rede FHEMIG,
inclusive as do interior. Este curso além de informar sobre a segregacdo, minimizagdo,
acondicionamento, coleta, armazenamento, tratamento e disposicao final de residuos, forneceu
nogdes de infeccdo hospitalar e seguranca ocupacional, com aulas tedricas e praticas.
Aproximadamente 600 servidores foram capacitados e tornaram-se multiplicadores.

4.3. Setor de Educacao

Ciente do potencial que drea da educacdo tem na promog¢do do conhecimento sobre questdes
ambientais e de comportamentos ambientalmente sustentdveis, o Estado desenvolve diversas ac¢des de
educacdo ambiental. Tanto a SEMAD quanto a Secretaria de Estado de Educagdo (SEE) desenvolvem
acdes para a conscientizacdo de segmentos da sociedade por meio da educagcdo e da extensdo
ambiental, inclusive em parceria com entidades de protecdo e educacdo ambiental.

O marco inicial da Educacdo Ambiental (EA) brasileira surgiu na década de 1970 com a cria¢do da
Secretaria do Meio Ambiente — SEMA, este fato proporcionou parceria entre instituicdes do meio
ambiente e as Secretarias de Educagdo dos Estados.

A politica educacional brasileira, ao propor a reformula¢do dos curriculos através dos Parametros
Curriculares Nacionais — PCNs, enfatizou a educacdo ambiental, através dos Temas Transversais,
mostrando a importincia dos vinculos entre a educacio e a vida, bem como a evolucdo da degradagdo
do meio ambiente.

A Lei Estadual n. 15.441/05, determina em seu § 1° que “a educagdo ambiental € um componente
essencial e permanente da educacdo e serd desenvolvida, de forma articulada com os demais
contetidos, em todos os niveis e modalidades do processo educativo, em cardter formal e ndo-formal”,
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cabendo a SEMAD a identifica¢do de temas prioritarios de educagdo ambiental, que sdo repassados a
Secretaria de Estado de Educacdo para que esta oriente o desenvolvimento desses temas nas unidades
estaduais de ensino.

A SEMAD conta com uma Diretoria de Educacdo e Extensdo Ambiental, responsdvel por planejar,
coordenar e desenvolver acdes voltadas para a conscientizacdo da sociedade, tendo como referéncia o
Programa de Educacdo Ambiental do Estado de Minas Gerais, visando a conscientiza¢do da populagdo
mineira para as priticas ambientalmente sustentdveis. Por meio desta Diretoria, a SEMAD desempenha
esforcos a fim de apoiar acdes que estejam em consondncia com as necessidades da Secretaria de
Estado de Educagdo, através de projetos que trabalhem temas ligados ao meio ambiente tanto nas
escolas quanto nas comunidades.

A Secretaria de Estado de Educacdo procura balizar a execucgdo das atividades de Educacdo Ambiental
nos preceitos legais vigentes, elegendo o tema meio ambiente como transversal de acordo com os
PCN/MEC para ser introduzido e desenvolvido no curriculo das escolas dentro de uma abordagem
interdisciplinar.

A SEE compreende que a Educa¢do Ambiental deve estar relacionada a aprendizagem dos alunos,
portanto, desenvolve uma proposta curricular da educacdo basica de Minas Gerais, por meio dos
contetidos bdsicos comuns — CBC. O tema meio ambiente estd presente nas areas de Ciéncias,
Geografia e Biologia, assumindo papel preponderante, uma vez que os conteidos foram construidos
através de eixos temdticos integradores, possibilitando ao professor estabelecer o didlogo entre as
diversas dreas. Esta proposta possibilita também a Escola, no seu Projeto Politico Pedagégico, abordar
vérios temas pertinentes a questdo ambiental. A partir desta iniciativa, o desenvolvimento de projetos
pedagdgicos na drea de educagdo ambiental, tem sido amplamente utilizado pelas escolas.

Para alcancar todo o Estado, a estrutura administrativa da Secretaria de Estado de Educagdo é
descentralizada por meio de 46 (quarenta e seis) Superintendéncias Regionais de Ensino, estas
desenvolvem atividades de Educa¢do Ambiental com as Escolas sob sua jurisdi¢do, sempre atrelando o
trabalho as parcerias locais, como ONGs, 6rgdos publicos de meio ambiente, universidades locais,
dentre outros. A viabilidade de vérias destas acdes € conseguida mediante o fomento de recursos
financeiros e humanos pela Secretaria de Estado de Educacio.

Dentre as parcerias estabelecidas, destaca-se o Programa Semeando desenvolvido pela Federacido da
Agricultura e Pecuaria do Estado de Minas Gerias — FAEMG/SENAR, que tem o apoio da SEMAD e
da SEE através da participacdo das Escolas Publicas do Estado.

Abaixo s@o apresentadas algumas iniciativas e acdes apoiadas pela Diretoria de Educacio e Extensio
Ambiental do Sistema Estadual de Meio Ambiente em consondncia com as diretrizes educacionais do
Estado. Sao apresentadas ainda as ag¢des desenvolvidas ou apoiadas pela SEE.

= Acoes apoiadas pela Diretoria de Educacio e Extensao Ambiental da SEMAD

Programa Semeando

Iniciado em 2002, o Programa Semeando, desenvolvido pela Federacdo da Agricultura e Pecudria do
Estado de Minas Gerais com apoio da Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentdvel, vem propondo, a cada ano, a discussdo de temdticas relacionadas ao meio ambiente,
visando mostrar aos alunos e educadores das escolas das redes publicas de ensino de Minas Gerais, 0s
modos de vida rural e urbano e suas inimeras e importantes inter-relacdes.
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O Programa ¢é desenvolvido de acordo com as orientacdes dos Parametros Curriculares Nacionais, o
Programa de Educagdo Ambiental do Estado de Minas Gerais, as acdes da Agenda 21 e o Projeto do
Milénio das Nagdes Unidas 2005.

O Programa tem como objetivo conduzir agdes educativas nas escolas, para desenvolver o
entendimento e a compreensdo das relagdes entre o campo, a cidade e o meio ambiente, dentro de um
contexto de cidadania e qualidade de vida.

A meta para 2008 € trabalhar com 3 milhdes de alunos do Ensino Piiblico Fundamental em todos os
853 municipios do Estado de Minas Gerais, além de 150 mil professores. As ferramentas de trabalho
escolhidas por este projeto contemplam livros de histéria, revista, cartaz, 14pis, roteiro e livro do
professor, sendo alguns dos materiais disponibilizados pelo Programa a alunos e professores
participantes. A cada ano, um novo tema é oferecido e em 2008 sera “Etica, Cidadania e Meio

Ambiente”. Além disso, um concurso € realizado para valorizar o trabalho dos educadores e a
participacdo dos escolares.

A seguir, selecionamos alguns depoimentos dos alunos participantes, como forma de comprovar a
importincia de a¢des de Educagdo Ambiental, pois esta passa a ser uma realidade em suas vidas:

“Com o torrdozinho e sua turminha aprendi muitas coisas sobre o meio ambiente [...] Na sala
discutimos o quanto a cidade precisa do campo e o campo precisa da cidade.” Vanessa de Aratjo
Medeiros (Santa Vitoria)

“O Programa Semeando proporcionou-me varias descobertas, enriqueceu meu aprendizado provocando
assim mudangas em meus sentimentos em relacdo ao meio ambiente...” Raul Gustavo Costa Santos
(Montes Claros)

“Quando tinha sete anos, participei do Programa Semeando pela 1* vez. Pensava que era dificil ajudar
o meio ambiente. Como meu entendimento se transformou! Hoje, aos nove anos, percebi que estava
enganada. Podemos reagir, ter esperanca, praticar o bem e incentivar as pessoas que estdo ao nosso
redor a fazer o mesmo.” Milla Moura Coelho (Morada Nova de Minas)

“Esse ano aprendi com o Programa Semeando que a postura em conjunto tem efeito multiplicado. Por
isso, convido vocé e sua comunidade a fazerem parte desta fraternidade em favor do meio ambiente.
Juntos, somos CAPAZES”. Fernanda Roque Ferreira (Ouro Fino)

Capacitacio para professores

Visa preparar o corpo docente da rede publica de ensino a encarar o seu ambiente como ferramenta de
trabalho, ressaltando a importancia do entendimento do homem como parte da natureza.

Através da sensibiliza¢do, aquisicdo de novos conhecimentos e desenvolvimento de valores, a
capacitacdo visa enfocar os atuais desafios ambientais sob uma 6tica holistica, para que os professores
sejam aptos a abordarem essas questdes com mais eficiéncia e sucesso em sala.

A importincia dos assuntos referentes a meio ambiente inclusive de educacdo ambiental a serem
abordados na capacitagdo, nas atividades tedricas e praticas, possibilitard o acréscimo de experiéncias e
contetidos importantes para melhoria da pratica docente.

O entendimento critico da realidade por parte dos educandos, de acordo com o novo paradigma sécio-
econdmico-ambiental ¢ fundamental para que sejam capazes de interferirem positivamente em suas
comunidades.
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Os temas abordados sdo: preservagdo da dgua, questdes da pesca, consciéncia ecoldgica, problemas
ambientais globais e regionais e o caminho para as solucdes, enfoque interdisciplinar da educacio
ambiental. Duracao: 40 horas.

Projeto Participacdo Cidada

Em 1999, com a promulgagdo da Lei n. 9.795, de 28 de abril de 1999, que dispde sobre a Politica
Nacional de Educacdo Ambiental — PNEA e determina a inclusdo da Educacdo Ambiental, de modo
organizado e oficial, no sistema escolar brasileiro e nos outros segmentos da sociedade, propiciou-se a
legitimagao da Educagdo Ambiental como politica publica, agregando as vérias abordagens, principios
e objetivos dados a Educacdo Ambiental.

A PNEA € uma proposta programdtica de promocdo da educagdo ambiental em todos os setores da
sociedade. Diferente de outras leis, ndo estabelece regras ou sangdes, mas define responsabilidades e
obrigacdes. Ao definir responsabilidades e inserir a Educagdo Ambiental na pauta dos diversos setores
da sociedade, a PNEA a institucionaliza, legaliza seus principios, transforma-a em objeto de politicas
publicas, fornece a sociedade um instrumento de cobranga para a promog¢do da mesma, legaliza a
obrigatoriedade de trabalhar o tema ambiental de forma transversal.

Para estabelecer os canais de didlogo entre os diversos setores da sociedade, efetivar a implantagdo da
PNEA e institucionalizar a Educacdo Ambiental nos estados, foi criada a Comissd@o Interinstitucional
de Educacdo Ambiental — CIEA.

A CIEA ¢é um colegiado estadual, paritdrio entre Poder Publico e Sociedade Civil, que tem a missdo
ampla de propor as diretrizes da Politica e do Programa de Educacdo Ambiental nos Estados,
coordenando e interligando as atividades relacionadas ao tema.

No Estado de Minas Gerais, a resposta dada a implantagdo da PNEA tem seu processo iniciado com a
realizacdo, em setembro de 1999, do I Férum Estadual de Educacio Ambiental. Neste Férum, apds
amplos debates, os participantes do evento decidiram pela criacio do Férum Permanente de Educacio
Ambiental de Minas Gerais e sua Comissdo Interinstitucional Coordenadora. A oficializacdo da
Comissao Interinstitucional Coordenadora do Férum Permanente de Educagdo Ambiental do Estado de
Minas Gerais (COMFEA), deu-se pela edi¢do do Decreto Estadual n. 41.055, em maio de 2000.

As consideragdes para a sua criagdo ressaltam que ndo é apenas papel do Estado, mas também da
Sociedade Civil, a difusdo das abordagens da Educacdo Ambiental. Destacam ainda a necessidade de
promover a Educagdo Ambiental dentro do Poder Publico, que terd o papel de nortear parametros,
diretrizes, conteddos, linhas de acdo e outros elementos fundamentais a execu¢do de politicas publicas
de Educac¢do Ambiental.

Nessa dire¢ido caminharam o Orgdo Gestor da Politica Nacional de Educagio Ambiental e seu Comité
Assessor, ao incentivarem a criagdo da CIEA nos Estados da Federacdo, de modo a formar colegiados
paritdrios entre Poder Publico, setor produtivo e Sociedade Civil, constituindo canais de participagdo e
de exercicio democrético para a tomada de decisdes em relag@o ao tema.

O Projeto Participagdo Cidada constitui-se, dessa forma, na implementagdo pela Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentdvel da Comissdo Interinstitucional de Educacio
Ambiental de Minas Gerais, bem como a sua descentralizacdo.

No Estado de Minas Gerais foram implantadas sete (7) Comissdes nas seguintes mesorregides: Oeste;
Sul/Sudoeste e Campo das Vertentes; Zona da Mata, Mucuri/Jequitinhonha; Vale do Rio Doce; Norte;
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Alto Paranaiba/Tridngulo. Em todas elas existem representantes das Secretarias Municipais de
Educacdo, escolas publicas e privadas, consolidando o papel agregador destas Comissdes no
estabelecimento de diretrizes e realizacdo de acdes de educagdo ambiental formal e ndo-formal, tendo o
ambito local como um espaco privilegiado de experiéncias inovadoras.

Essas competéncias deixam claro o papel que as CIEA devem desempenhar para realizar a interacdo
entre acoes de Educagdo Ambiental e os problemas ambientais. Constituiu-se, pois, ndo sé a base legal
de sua criacdo, mas também o instrumento de maior abertura dos canais de integracdo e participacio
dos vdrios segmentos sociais.

Atribuiu-se legalmente um vinculo direto das CIEA estadual e regionais com as Secretarias de Estado
de Meio Ambiente e de Educagdo. A unido das duas Secretarias fez-se necessdria para:

= haver uma ampliacdo da dimens@o dos processos formativos voltados para a mesma direcao, isto
¢, para a aprendizagem dentro e fora das escolas e para a defesa da vida sob todas as suas formas;

= partilhar o enfrentamento de estruturacio de politicas publicas de Educacdo Ambiental
consistentes com o envolvimento e o compromisso de cada uma;

= efetivar inter-relagdes mais sintonizadas entre os sistemas escolares e escolas com os 6rgaos
ambientais, para implantacdo de acdes estruturantes que envolvessem e beneficiassem a
sociedade como um todo.

A CIEA, por sua vocacao educadora, pode constituir-se em exemplo para a transformagao ambiental,
incentivando e orientando a elaboragdo de politicas publicas de Educagdo Ambiental bem como
participando delas, integradas a outras politicas publicas visando a promocdo de comportamentos de
responsabilidade socioambiental associados a pratica e a vivéncia cotidiana.

Estas sdo algumas das acOes que a Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentdvel apdia e executa no intuito de fortalecer as acdes da Secretaria de Estado de Educacao.

Sabemos que ainda temos um longo caminho a percorrer na concep¢do de novos projetos e
estreitamento de relacdes, assim, a Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentdvel estd a disposicdo para maior didlogo com a Secretaria de Estado de Educagao.

= Acoes da Secretaria de Estado de Educacio:

A fim de efetivar suas ac¢des, a SEE fomenta recursos financeiros e humanos para que projetos sejam
desenvolvidos, evidenciando-se o foco no aluno e em seu pleno aprendizado.

A Secretaria, buscando reconstruir a exceléncia nas escolas da rede publica estadual, iniciou em 2004 a
implantacdo do Projeto Escolas - Referéncia em 223 escolas, que se estruturou em torno de acdes
voltadas para o desenvolvimento global. Para consolidar o trabalho j4 implementado, a Secretaria
criou, no ano de 2007, a Rede de Escolas — Referéncia em que 600 escolas foram pré-selecionadas para
concorrer € integrar essa rede.

Projeto de Desenvolvimento Profissional de Educadores- PDP

Vinculado a constitui¢do de Grupos de Desenvolvimento Profissional — GDP - na Rede de Escolas

Referéncia e escolas convidadas, destina-se a promog¢do do desenvolvimento profissional de
educadores e a disseminacdo da cultura de trabalho em grupo nessas escolas.
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Dentro das agdes previstas nesse projeto foi aberto um edital — sele¢do para desenvolvimento
profissional de educadores - com a finalidade de apoiar projetos para melhoria do Processo de Ensino
Aprendizagem nas Escolas Referéncia da Rede Estadual de Ensino de Minas Gerais. Para essa selecdo
foram contempladas as seguintes areas temdticas:

* Alfabetizacdo e Letramento;

* Avaliacido Educacional e Institucional;

* Feiras de Cultura, Ciéncias e Tecnologia Desenvolvimento do Ensino;
* Educacdo Ambiental;

* Educagdo Patrimonial.

Foram selecionados 126 projetos de Educacdo Ambiental de 126 escolas estaduais, com inicio em
2008.

Projeto Manuelzio / UFMG- “Manuelzio vai a Escola”

Convénio com UFMG, que contempla os temas meio ambiente, saide e cidadania, e visa abordar a
questdo ambiental a partir de uma visdo sistémica e interdisciplinar. O territério de atuacdo € a bacia
hidrografica do Rio das Velhas.

Esta parceria acontece desde o ano de 2001 e envolve 1456 escolas publicas, situadas em 51
municipios, dentre os quais o municipio de Belo Horizonte.

O objetivo do projeto nas escolas da bacia é desenvolver um programa de educag¢do ambiental, cuja
proposta pedagdgica se relaciona com as a¢des de revitalizacdo e com a Meta 2010 que é “Navegar,
pescar e nadar no Rio das Velhas”.

Com a finalidade de otimizar as acdes do “Manuelzdo vai a Escola”, foi elaborado o Programa de
Gestdao Ambiental Escolar — PGAE, que estabelece um compromisso efetivo da escola com a gestio
ambiental no ambito territorial da micro-bacia.

Virias agdes do projeto sdo desenvolvidas com as escolas tais como: produgdo e distribuicdo de
material informativo e educativo; sensibilizacdo - através de cursos, semindrios para desenvolver nos
atores sociais envolvidos o sentimento de pertencimento a bacia do Rio das Velhas; projetos coletivos
entre as escolas e comunidades; integracdo entre escolas e os Nucleos Manuelzdo / Meta 2010;
avaliagdo de projetos de Educagdo Ambiental, visando a consolidagdo das redes sociais.

O Projeto Manuelzao, ao eleger a bacia como foco de trabalho, pretende apresentar aos atores sociais
envolvidos no projeto, uma nova compreensao e um outro olhar sobre as questdes socio-ambientais.

Destacam-se como agdes do Projeto Manuelzio: apoio aos projetos: “Recuperacdo de Matas Ciliares
na Bacia do Rio das Velhas, do Municipio de Rio Acima até o Rio Taquaragu com o Rio das Velhas”;
“Hortas Escolares”, desenvolvido em parceria com as escolas municipais de Belo Horizonte;
“Diagnostico sdcio-ambiental no Coérrego Santinha, Bairro Ribeiro de Abreu / Belo Horizonte”;
“Diagnéstico socio-ambiental realizado no Cdrrego Brejinho”; “Diagnéstico sdcio-ambiental no
Corrego Bacuraus / BH”; “Satide na Escola”, realizado por alunos do 6° periodo de Medicina da
UFMG; “Integracdo com o Projeto Semeando”; “Integragdo com o Programa ‘Vamos Cuidar do Brasil
com as Escolas’ - MEC”.
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Projeto “Caminho das Aguas”

Parceria entre a Secretaria de Estado da Educacio e a Fundag¢do Roberto Marinho, tem como objetivo
instrumentalizar e capacitar professores das escolas estaduais em um dos eixos da temdtica ambiental.

Os materiais que serdo distribuidos para o desenvolvimento desse Projeto tratam de contetudos tedricos
e préticos sobre o direito de todos a dgua e a necessidade de usi-la de forma racional e eficiente,
combatendo o desperdicio, a polui¢do e estimulando a conservag@o dos recursos hidricos.

Neste primeiro momento foram selecionadas 410 escolas localizadas na regido da bacia hidrogréfica do
rio Doce que, além de receberem os kits educativos, terdo 2(dois) professores capacitados, tornando-os
multiplicadores do Projeto dentro de cada instituicdo de ensino e incentivadores do uso do material
didético em outras disciplinas.

Sdo 129 municipios envolvidos e 11 SRE, (Metropolitana A, Caratinga, Coronel Fabriciano,
Diamantina, Governador Valadares, Guanhdes, Manhuagu, Nova Era, Ponte Nova, Ouro Preto e
Tedfilo Otoni).

4.4. Setor de Obras Publicas e Transporte

Com o fito de expor os principios, critérios objetivos e diretrizes internalizados pela SETOP no bojo
dos procedimentos inerentes a execucdo de obras publicas, apresenta-se o Resumo Executivo do
Programa Rodovidrio do Estado de MG que alinhavadamente a politica ambiental vigente desenvolveu
Programas, Avaliacdo Ambiental, que refletem as premissas atuais albergadas na politica interna desta
Secretaria de Estado.

O Programa Rodovidrio, objeto parcial da presente Avaliacdo Ambiental — AA foi formulado pela
SETOP e DER/MG, levando em conta as politicas e prioridades do Governo para o setor, expressas nas
diretrizes e projetos estratégicos do PMDI, PPAG 2004/2007 e nas iniciativas que deverdao ser
empreendidas pelo Governo de Minas no horizonte de 2008/2011.

O PMDI é composto por projetos estruturadores que buscam gerar um efeito multiplicador no
desenvolvimento econdmico e social do Estado. No total sdo 31 projetos estruturadores, dentre os quais
se encontram projetos de tecnologia e comércio exterior, competitividade empresarial, saide e
qualidade de vida, gestdo e administracdo publica, habitagdo, meio ambiente, transporte e eletrificacao.

Para execucdo e dar continuidade a estes Programas, o Governo de Minas encaminhou Carta Consulta
a COFIEX, em 29 de agosto de 2007, estimada a necessidade de 1,9 bilhdes de reais de aporte
adicional no periodo de janeiro de 2008 a dezembro de 2010.

No contexto do PMDI, o tema do transporte rodovidrio comparece com relevincia, demonstrando ser
um dos setores prioritdrios da acdo governamental objetivando a melhoria e a manutencio da rede de
infra-estrutura rodovidria mineira justificando assim a instituicdo do Programa Rodovidrio de Minas
Gerais - PRMG.

E determinante pelo governo uma nova adequacio espacial dessa rede, em detrimento da situacio
agravada pelas condi¢bes atuais de manutencdo, falta de acessibilidade da populacdo residente em
municipios de pequeno porte aos mercados e servicos sociais bdsicos, pela demanda atual de expansao
e melhoramento na rede pavimentada e as demandas oriundas dos setores produtivos organizados.

Os dois Projetos Estruturadores objeto desta Avaliacdo Ambiental referem-se ao PRO-ACESSO e o
PRO-MG. O primeiro tem como objetivo aumentar a acessibilidade da populacdo de 224 municipios
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de pequeno porte aos mercados e servigos sociais bdsicos, por meio de obras de melhoria e
pavimentacdo dos acessos rodovidrios a malha pavimentada do estado, ou seja, a melhoria da
acessibilidade de municipios sem liga¢cdes pavimentadas.

O PRO-MG apresenta com meta a recuperagdo funcional da malha rodovidria pavimentada sob
responsabilidade do DER/MG, ou seja, a melhoria das condi¢des funcionais das rodovias com foco do
trabalho na pista de rolamento e faixa de dominio com uma interven¢do inicial (recuperagdo do
revestimento e possiveis intervengdes estruturais pontuais) para alcance do indice de desempenho e
posterior manuten¢do do mesmo.

Os seguintes critérios de elegibilidade foram estabelecidos:
- TIR acima de 10% para obras no Pro - Acesso, e acima de 25% para obras no Pro - MG Pleno;
- Obras licitadas de acordo com procedimentos aceitos pelo Banco; e

- Obras com impactos ambientais e sociais identificados e mitigados de acordo com procedimentos
aceitdveis pelo Banco principalmente a temas envolvendo: reassentamento, e comunidades indigenas.

Neste Relatério de Avaliacio Ambiental - RAA procurou, como uma de suas finalidades, orientar as
fases de planejamento, projeto, construcio e operagdo dos trabalhos de pavimentacao e restauracio dos
programas PRO-ACESSO e PRO-MG, de maneira a detectar os aspectos sdcio-ambientais neles
envolvidos e possibilitar a reducdo e/ou mitigacdo dos impactos ambientais negativos € a otimizacio
dos positivos.

Tomando como referéncia as informagOes geradas e propostas neste estudo e considerando as
caracteristicas das regides a serem beneficiados e as atividades previstas nos projetos de engenharia
rodovidria analisados, entende-se que a pavimentacdo e restauracdo dos trechos contemplados nos
programas resultardo na melhoria das condi¢des ambientais atualmente existentes nestas dreas,
principalmente nas faixas de dominio e 4reas adjacentes.

Os programas de restauracio do PRO-MG e de pavimentagdo do PRO-ACESSO sdo em geral
operacdes do tipo obras bdsicas, mas multiplas. Apresentam um elenco de projetos de engenharia
rodovidria de pavimentagdo, melhoramento e restauracido localizados em dreas distintas em Minas
Gerais a ser implementados durante a fase de execu¢do dos Programas de forma flexivel no dmbito do
financiamento negociado com o Banco Mundial no que se refere a selecdo dos trechos rodovidrios.

Demonstrando responsabilidade social e coeréncia nas agdes, préprio de quem busca o
desenvolvimento realmente sustentdvel, duradouro e eficaz, o0 Governo de Minas balizou a viabilizacdo
do PRMG, além de outros procedimentos, através da Avaliacdo Ambiental Estratégica - AAE, a partir
da identificacdo dos principais efeitos territoriais e ambientais decorrentes da implantacdo de seus
subprogramas, servindo os resultados do presente estudo, de base para a tomada de decisdo,
conformando e justificando os processos de formulagdo de politicas e planos integrados e
ambientalmente sustentiveis.

Nesta exata ambiéncia, os licenciamentos e processos autorizativos de empreendimentos rodovidrios
no ambito dos programas rodovidrios desta AA sdo requeridos pelo Departamento de Estradas de
Rodagem de Minas Gerais — DER-MG atualmente ao COPAM e as Superintendéncias Regionais do
Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel — SUPRAMs.

A SETOP e o DER sdo as institui¢cdes executivas das atividades previstas no dmbito do contrato de
financiamento com o BIRD, pois terdo a fungdo de gerenciar as questdes relativas ao sistema vidrio,
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transporte e trifego no estado, e na perspectiva atual, de executar essa gestdo considerando a
sustentabilidade s6cio- ambiental dos dois Programas Rodovidrios.

O DER/MG passou a se estruturar, visando incorporar as exigéncias ambientais referentes aos projetos
e obras rodovidrias, mais especificamente ao licenciamento ambiental. Em 1990, nos termos dos art. 44
e 45 de seu Regulamento, foi instituida a Geréncia de Meio Ambiente - GMA, vinculada & Diretoria de
Projetos. Atualmente, as atividades da GMA, sdo:

- Elaborag@o de termos de referéncia para estudos, projetos e outros servigos ambientais no ambito
rodoviario;

- Supervisdo ambiental de obras rodovidrias;

- Processamento do licenciamento ambiental de obras e servigcos rodovidrios junto aos Orgios
ambientais;

- Estudo e projeto de solucao de passivos ambientais da malha rodovidria.

Importa destacar que, tais iniciativas buscam atender as exigéncias dos 6rgdos de controle ambiental
também estdo orientadas por uma politica ambiental especifica para o setor rodovidrio. Politica essa
que se encontra em processo de constru¢do pela SETOP e pelo DER/MG e 6rgdos ambientais do
estado, considerando os procedimentos ambientais atualmente em vigor em Minas e as experiéncias do
DER/MG.

O DER/MG contratou, em 2007, empresa de consultoria, com a finalidade de estabelecer as diretrizes
para a realizagdo do inventdrio do passivo ambiental das rodovias conservadas pelo DER/MG e de
projetos de solucdes de reabilitagdo ambiental de maneira a fornecer elementos para priorizar os
investimentos necessdrios para corre¢do dos casos mais criticos. . Foi acordado que os passivos
ambientais dentro das faixas de dominio identificados pelo inventdrio poderdao ser recuperados no
ambito deste projeto quando houver coincidéncia entre as intervengdes do Pro-Acesso e Pro-MG com
os locais em que tais passivos ocorrem. Quanto as rodovias federais, o problema € anidlogo e ndo sio
perceptiveis, acdes de recuperacdo do passivo ambiental, ao contririo, esses problemas mostram-se em
franco desenvolvimento através das instabilidades geotécnicas ndo tratadas, intervencdes nos taludes
sem a devida recuperacdo ambiental e, principalmente, pela deficiéncia e/ou falta de manutenc¢io dos
dispositivos de drenagem superficial existentes

Esta Avaliacio Ambiental do Programa de Investimento foi realizada levando em conta tais
caracteristicas e a natureza das intervengdes previstas pelos programas (tais como pavimentagdo e
restauracdo de pavimentos de estradas existentes, aplicacdo de lama asféltica em pavimentos
existentes) e os estdgios atuais de andamento dos trechos selecionados (alguns em fase de projetos,
outros em licitacdo de obras e demais em fase de obras).

Desta maneira, conclui-se que o Projeto exercerd uma série de impactos positivos nos diversos meios
estudados, com énfase sobre o meio antrdpico, principalmente, pois facilitard o acesso aos servigos
sociais bésicos e as oportunidades de trabalho, além de contribuir para o crescimento das atividades
econdmicas destes municipios, fortalecendo as potencialidades locais, facilitando sua integracdo aos
mercados regionais de produtos e insumos e a atragdo de novos negdcios, em consonidncia ao Plano
Mineiro de Desenvolvimento Integrado/PMDI.

A identificacdo e andlise de impactos dos programas PRO — ACESSO e PRO - MG indicam a principio
uma predominancia de beneficios no meio socioecondmico, por constituir infra-estrutura que favorece
o desenvolvimento do mesmo e a potencialidade para ocorréncia de efeitos negativos sobre 0s meios
fisico e bidtico.
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O Programa PRO-MG terd um impacto limitado sobre o meio ambiente e a sociedade, dado que se
trata de reabilitacdo e conservacdo de estradas estaduais pavimentadas ha longo tempo, e que as obras
serdo localizadas nas faixas de dominio existentes. Os eventuais impactos serdo ligados principalmente
a fase de execugdo das obras. Conforme levantamento realizado para a avaliacdo ambiental o Programa
ndo terd impactos sobre popula¢des indigenas/tradicionais ou sobre unidades de conservacdo, nem
provocard reassentamento involuntdrio. Além disto, nota-se que que: (i) as estradas ji estdo
pavimentadas e niao h4 previsdo de readequagdes de tracado; (ii) as obras serdo localizadas nas faixas
de dominio existentes.

O PRO _ ACESSO, por se tratar também de intervencdes sobre estradas ja implantadas, os impactos
ambientais também serdo limitados, majoritariamente, a fase de execucdo das obras: as faixas de
dominio, caixas de empréstimo, bota-foras e locais para instalacio de usinas de asfalto.

Com relagdo aos impactos sociais, estes também sdo circunscritos a mesma drea e decorrem
essencialmente da eventual necessidade de aquisi¢do de terrenos para o ajuste de tracado de estradas.
Em tais casos, a mitigagdo de impactos sociais se dard conforme previsto no Marco de Reassentamento
Involuntério preparado para este projeto.

Os trechos de acessos e ligacdes que serdo melhorados e pavimentados ja se encontram implantados
em revestimento primério ou em terra. Melhorias geométricas de tracado de pequena monta foram
necessdrias em algumas situacdes, e, preferencialmente, buscou-se enquadra-las na faixa de dominio
disponivel, evitando assim interferéncias em ocupacdes lindeiras e remanescentes florestais.

Corrobora para a supracitada afirmacdo o fato de que, para todos os impactos negativos decorrentes da
realizacdo das obras, foram propostas medidas de controle e recupera¢do visando a manutencdo da
qualidade ambiental, tais como a recuperacdo das dreas degradadas, a implantacdo de sistemas de
drenagem, o controle de material particulado, gases e ruidos, cuidados especiais nas travessias urbanas
e de pontes, dentre outros.

De acordo com esta avaliagdo ambiental dos 138 trechos do Pro-Acesso ja licitados e em execucdo 17
(dezessete) apresentaram interferéncia direta ou indireta com relagdo a Unidades de Conservagdo de
Protecdo Integral e/ou Terras Indigenas, e 31 (trinta e um) trechos margeiam ou cortam Unidades de
Conservacdo de Uso Sustentavel. Nestes trechos as medidas de identificacio, prevengdo e mitigacdo de
impactos sociais e ambientais foram tomadas conforme estabelecido na legislagdo federal e estadual
pertinente.. Dos 63 trechos selecionados em dezembro de 2007 apenas 8 trechos apresentam
interferéncia indireta com alguma &rea protegida ou comunidade indigena. Nos trechos financiados
pelo Banco serdo seguidos, no que couber, os principios e procedimentos dispostos nos marcos de
salvaguarda sociais e ambientais do Banco.

Os dados referentes aos Quilombos adquiridos junto a Fundacdo Palmares sdo imprecisos quanto a real
localizacdo das glebas (a poligonal da 4rea), o que impossibilitou apresentar detalhamento nos mapas.
A alternativa encontrada foi localizar, nos trechos, apenas os municipios que sdo listados pela
Fundagdo como de ocorréncia de Quilombos.

Considerando a defasagem das etapas de projetos e obras entre os trechos selecionados, e buscando
atender a recomendacio do Banco frente a realizac@o de consultas publicas, optou-se na proposi¢do de
atividades de comunicacdo social estratégica ampla no decorrer da execucdo dos dois programas
visando a interacdo com as comunidades afetadas e entidades da sociedade civil interessadas incluindo
neste contexto a ferramenta de disponibilizacdo das 40 Coordenadorias Regionais do DER e da
GMA/DP, em Belo Horizonte, como unidades receptoras das demandas publicas.

As atuais exigéncias legais referentes as questdes ambientais, o processo de licenciamento, as etapas de
ambientacdo de projetos e outras atividades, deve ser de conhecimento de cada funciondrio do
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DER/MG, responsavel, direta e indiretamente, pela consecugdo das agdes aqui indicadas, contando
com o apoio de uma empresa especializada em Gestdo Ambiental para execugdo dos servigcos de
gerenciamento e supervisao ambiental.

Os inevitdveis transtornos de qualquer obra rodovidria durante a sua fase de construgdo sio
tempordrios. Para minimizar esses danos o DER/MG estard coordenado e implementado agles e
programas, onde os servigos de comunicagdo social, informacgdes de trafego, sinalizacdes e avisos
apropriados irdo reduzir os impactos negativos que deverdo afetar temporariamente os usudrios das
rodovias e sua populacio lindeira. Tais a¢des estd definidas no Plano de Comunicagdo do Projeto.

Nas regides influenciadas pelas obras dos Programas a pressdo jd existe hd bastante tempo, e as
maiores transformagdes no meio ambiente ji ocorreram. Sendo assim, estes estudos relativos as
fragilidades dos ambientes sdo de extrema importancia ao Planejamento Ambiental, tendo como
principal preocupacdo o desenvolvimento sustentado, onde a conservagdo e a recuperagdo ambiental
estdo lado a lado com o desenvolvimento tecnoldgico, econdmico e social.

Aspectos negativos a considerar sdo: (i)a circulacdo de veiculos e do maquindrio necessario para a
pavimentacdo da rodovia poderd acarretar acidentes e atropelamentos, envolvendo principalmente os
trabalhadores da obra e populacdo como criangas, residente no entorno das rodovias; (ii) instalagdo e
utilizacdo do acampamento pelos trabalhadores e os servicos especificos da obra geram alteracdes
inerentes as pequenas aglomeracdes, como a producdo de detritos orgénicos, recicldveis, quimicos e
efluentes sanitdrios. A disposi¢ao e o acimulo desses detritos em locais inadequados contribuem para a
possivel proliferacdo de vetores de doengas, como ratos e insetos, bem como para a polui¢do dos
corregos da regido. Esses problemas podem acarretar no comprometimento da saide da populagdo do
entorno e dos trabalhadores da obra, além de sobrecarregar os locais de destinac¢do do lixo que existem
nos municipios seccionados pelo tragado, os quais atendem a demanda existente de forma bastante
precdria; (iii) A pavimentacdo dos trechos rodovidrios vai acarretar na alteracdo do quotidiano da
populagdo, na mesma propor¢do que melhora as condicdes de trafegabilidade e acesso. O aumento da
velocidade na via, proporcionado pela pavimentagdo poderd causar acidentes com pedestres e outros
veiculos — motorizados ou ndo. A populacdo residente nos municipios seccionados pelos trechos
rodovidrios estd familiarizada com as atuais condicdes de trafegabilidade, dai derivando alguns usos
que estardo em discordancia com a situagdo futura.

Os impactos negativos identificados e esperados serdo objeto de medidas mitigadoras e/ou
compensatorias. Servicos e agdes de natureza ambiental sistematizardo o atendimento as necessidades
decorrentes da implantacdo do empreendimento e até mesmo das necessidades pré-existentes ao
empreendimento proposto. Estes itens foram desenvolvidos no &mbito do Projeto de Engenharia
Rodovidria de cada trecho que incluem os respectivos Relatérios e Planos de Controle Ambiental e
encontram-se descritos no programa denominado de Programa Ambiental para Construgdo - PAC.
Estes estudos encontram-se a disposi¢do do publico para consultas junto ao DER/MG (no site XX) e
apresentam o diagndstico ambiental de cada area, a caracterizagdo dos empreendimentos, os impactos
gerados sobre os meios fisico, bidtico e antropico, a andlise dos projetos de engenharia e a defini¢do de
programas ambientais elaborados no intuito de minimizar os impactos diretos das obras sobre o meio
ambiente.

Entretanto, juntamente com o PAC propdem-se um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) composto por
supervisdo e gerenciamento ambiental das obras rodovidrias e um Programa de Comunicacio
Estratégica (PCE). Tais atividades e servigos de protecdo e controle ambiental justificam-se também
pela atual dindmica e situagdo dos trechos rodovidrios dos programas que se encontram em fases
distintas: planejamento, projeto e obras.
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5. Procedimentos ambientais relacionadas as Obras do SWAP

As obras, em fung¢do do porte, sio objeto de avaliacdes ambientais preliminares, definidas em
documentos legais nos niveis federal, estadual e municipal.

No Estado de Minas Gerais as obras consideradas de grande porte, barragens, rodovias, aeroportos,
loteamentos, estagdes de tratamento de esgotos, aterros sanitdrios, canalizagdes, entre outras, sdo objeto
de licenciamento ambiental, que na fase de Licenca Prévia sdo exigidos os estudos de impacto
ambiental para subsidiar a tomada de decisdo sobre a viabilidade ambiental do empreendimento. Nesta
fase, a varidvel localizag¢do apresenta-se como uma das mais significativas, sendo a mais.

Se os empreendimentos das tipologias citadas forem de médio porte, conforme definido na Deliberacio
Normativa COPAM 74/04, os estudos ambientais sdo mais simplificados, no caso de empreendimentos
de pequeno porte ndo ha exigéncia legal de avaliacdo ambiental preliminar para o licenciamento
ambiental. Entretanto é exigida Autorizacdo Ambiental de Funcionamento — AAF, ndo desobrigando a
obra de ser executada dentro dos preceitos ambientais vigentes, quais sejam:

= Respeitar as Areas de Preservacdo Permanente — APP, conforme previsto no Cédigo Florestal
e na Resolugdo CONAMA 369/06;

= Solicitar, previamente, Autorizacio para Exploracao Florestal — APEF, caso haja necessidade
de supressdo de vegetacdo nativa para a execugdo da obra;

= Solicitar, previamente, outorga para o direito de uso de recursos hidricos e, no caso de uso
insignificante (vazdo inferior a 0,5 1/s) providenciar o cadastro;

= QObservar o disposto na Resolucio CONAMA n° 307/02 que estabelece diretrizes, critérios e
procedimentos para a gestao dos residuos da construcio civil;

Além disso, a localizagcdo da obra deverd observar os documentos municipais relativos a lei de uso e
ocupacdo do solo, plano diretor ou outros documentos urbanisticos, porventura existentes, que
disciplinem a localizacdo de obras em func¢do de seu uso.

No caso de obras para escolas rurais e pequenas unidades de satde, a legislacdo ambiental no Estado
de Minas Gerais dispensa a avaliacdo ambiental preliminar, ndo desobrigando, entretanto, a observacio
dos itens citados anteriormente.

No caso especifico de unidades de saide, devem ser consideradas as obrigacdes legais, dispostas na
Resolugdo CONAMA 358/05 e na Deliberagdo Normativa COPAM 97/06 ¢ RDC 306 12/2004 —
ANVISA - Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitdria que dispdem sobre a gestdo de residuos de
servicos de saude.

No que concerne ao desenho dos projetos ambientais, sdo seguidas orienta¢des das normas técnicas da
ABNT - Associacdo Brasileira de Normas Técnicas, que dispdem sobre pardmetros construtivos,
iluminacdo, ventilacdo, etc. Entretanto, seria desejavel a utilizacdo de conceitos de economia de
energia e de dgua e de gestdo de residuos.

A contratagdo e acompanhamento de obras no Estado sdo realizados pela Secretaria de Transportes e
Obras Publicas — SETOP, que dispde de Nicleo de Gestdo Ambiental — NGA, com atribui¢des para o
acompanhamento da gestao e procedimentos ambientais das obras.

6. Programa de Fortalecimento
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6.1. Fortalecimento da gestao ambiental de obras no setor de educacao e satide

O SWAP vai apoiar o fortalecimento do Nicleo de Gestdo Ambiental da SETOP, visando a integracio
de um Geréncia de Meio Ambiente no DEOP (seguindo o modelo do DER). Tendo como principais
atividades:

= Para aprovacdo da localizacdo das obras, o DEOP, durante as vistorias, além das questdes
previstas deverd observar o cumprimento da legislagdo relativo as unidades de conservagdo
ambiental (por exemplo, Area de Protecio Permanente — APP).

= Revisar os projeto executivo e padrdes para novas obras da DEOP e incluir nestes, medidas e
desenhos para economia de dgua, energia e gestdo de residuos. Dentro do possivel, incluir o
uso de materiais recicldveis e sustentdveis nas obras novas.

= Incluir nos procedimentos ambientais, quando necessdrio, a autorizacdo para supressdo de
vegetacdo e para uso de recursos hidricos.

= Para os novos contratos, atualizar as cldusulas existentes, incluindo exigéncia de ordem
ambiental, como: fornecedores licenciados, gestdo de residuos na obra, eventuais
condicionantes dos érgdos ambientais.

= Criar um procedimento e checklist, dentro da supervis@o técnica da obra, para supervisao
ambiental das mesmas pela fiscalizagdo do DEOP.

= Divulgar os padrdes de obras junto aos municipios e outros interessados.

A SEMAD, SEE e a SES estardo envolvidas neste processo e ajudardo na integracdo destes no
programa. O cronograma e conceito final estardo prontos até o final de Fevereiro de 2008, para
consulta.

Outrossim, acdes conjuntas entre a SETOP, o DER e o DEOP, concomitante a soluciao dos obstaculos
que interferem na economia decorrentes da estrutura rodovidria estadual, precisam ser implementadas,
para estimular os setores que efetivamente t€ém a capacidade de erradicar as desigualdades sociais —
regionais, devendo considerar também o avangar da execucio das obras de engenharia pertinentes aos
PRO-ACESSO e PRO-MG objeto do financiamento em anélise.

6.2. Apoio ao Sistema Estadual de Meio Ambiente (SISEMA)

Em janeiro de 2003, o Governo do Estado de Minas Gerais iniciou um processo de planejamento para a
Gestdo do Estado, estruturando a madaquina publica, com o objetivo de aproveitar os espagos e
oportunidades, em busca do desenvolvimento, competitivo e diferenciado.

Para tal elaborou o Plano Plurianual de Ag¢do Governamental e criou uma carteira de Projetos
Estruturadores, concebidos e estruturados com demandas bem definidas e fundamentais para a
concretizagdo de seus objetivos.

Como o Sistema Estadual de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel-SISEMA, encontrava-se
bem organizado e conseguia o atendimento aos requisitos minimos relativos a estruturacdo e
capacidade executiva na gestdo ambiental, o Governo, destacou o SISEMA apoiando financeiramente
grandes projetos ambientais através do Projeto Estruturador PE 17 — Gestdo Ambiental no Séc. XXI,

como a elaboragdo do Zoneamento Ecoldgico Econdmico do Estado de Minas Gerais — ZEE-MG.

A gestdo ambiental do Estado, além de ter modernizado os mecanismos de comando e de controle,
articulou-se com as demais esferas de governo para promover o desenvolvimento sustentdvel,
definindo metas de qualidade a serem alcangadas nas diversas regides, tendo como referéncia espacial
as bacias hidrograficas.
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A sustentabilidade foi considerada foco prioritdrio do planejamento estratégico do Estado, sendo a
variavel ambiental chave na formulacio das politicas publicas setoriais.

Constituem pontos fundamentais desta nova politica ambiental: a gestdo dos recursos hidricos, a
melhoria da qualidade ambiental (despolui¢do), a conservacdo da biodiversidade e o desenvolvimento
florestal.

A prioridade imediata durante o periodo 2003-2007 foi articular os diversos agentes atuantes nesse
campo, fazendo-os reduzir os prazos de resposta as demandas existentes, dialogando para integrar
agendas e iniciativas, intensificando acdes preventivas e corretivas, segundo um plano de a¢do concreto
e objetivo que incluiu negociagdes com a iniciativa privada com a finalidade de facilitar e estimular a
regularizagdo ambiental das empresas.

A SEMAD pretende ampliar o apoio as Secretarias de Estado no desenvolvimento de suas AAEs e no
uso da ferramenta ZEE, nos seus planos, projetos e programas.

As dreas de Educacdo, Saide e Transporte constituem setores estratégicos para implementacdo das
referidas ferramentas, tendo em vista a importancia de que, estando estes setores bem estruturados, e
assistindo adequadamente a populacdo do Estado, haverd consubstancialmente grande melhoria na
qualidade de vida e na qualidade ambiental de cada regido.

As politicas ptiblicas dos setores citados estdo voltadas neste Governo para a implementacdo de obras
de infra-estrutura necessarias ao atendimento as demandas dos municipios. As obras a serem realizadas
no ambito destas politicas ptiblicas estdao sob a responsabilidade da Secretaria de Estado de Transportes
e Obras Publicas-SETOP, sdo fiscalizadas pelo Departamento de Obras Publicas.

Contudo estas obras ndo sdo submetidas ao licenciamento ambiental do Estado, desconsiderando-se o
efeito cumulativo dos impactos ambientais das mesmas.

Sendo assim, a SEMAD pretende apoiar as vdrias etapas de concretizacdo destes projetos, orientando
as Secretarias setoriais através de seus NGAs, a desenvolver suas Avaliagdes Ambientais Estratégicas-
AAE, potencializar as positividades soécio-ambientais dos empreendimentos de infra-estrutura
utilizando as informacdes do Zoneamento Ecolégico-Econémico para a sua implantagdo locacional e
na supervisdo de processos construtivos ambientalmente corretos.

Apoio do SWAP Minas Gerais

O trabalho a ser desenvolvido como objeto do SWAP MG, insere-se no conjunto de a¢des previstas e
aprovadas pelo Governo de Estado, no que tange as metas a serem alcancadas pela Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentdvel-SEMAD e 6rgdos vinculados.

6.2.1. SISEMA Movel

Em 2003, a SEMAD desenvolveu o sistema SIAM (Sistema Integrado de Informacdo Ambiental) para
auxiliar no controle e na fiscalizagdo da gestdo ambiental do Estado de Minas Gerais. Aos poucos, a
SEMAD vem agregando novos mddulos e funcionalidades a esse sistema, conforme as necessidades
das dreas que integram essa Secretaria. Esses aprimoramentos do SIAM visam a melhoria da qualidade
ambiental do Estado.

Desde o referido ano, o Estado de Minas Gerais vem passando por uma transformac¢do da maquina
publica. Sdo diretrizes do atual governo a otimizagdo dos processos, com o intuito de dar subsidios
técnicos e burocriticos para que os servidores atuem de forma eficiente e eficaz em suas funcdes, de
forma a atingir as metas estabelecidas pelo Governo, além de proporcionar o atendimento as novas
aplicagdes que incluiriam, além de dados, voz e imagem. Um dos possiveis métodos de melhoria do
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fluxo de informagdes dentro do Estado € através da informatizag¢do. Dentro desse contexto é que surgiu
o SISEMA Mével.

O SISEMA Moével visa melhorar o processo de fiscalizagdo dos 6rgaos de meio ambiente do Estado de
Minas Gerais através de um sistema que utiliza handhelds (com mdaquina fotografica digital inclusa),
GPS (Global Position System) e GPRS (cartdo GSM de telefonia mével). A fiscalizacdo in loco é
realizada, alimentando o banco de dados, localizado na sede, simultaneamente, contando com as
coordenadas geograficas e imagens do local fiscalizado, além dos dados da fiscalizacdo em si.

Hoje, as vistorias executadas pelos técnicos sdo todas manuais e depois digitalizadas no sistema SIAM.
Nao existem relatérios gerenciais sobre os dados levantados e estas informagdes ndo sdo visualizadas
facilmente pelos usudrios interessados. Se o técnico for a campo sem o material necessdrio para a
vistoria de um determinado empreendimento, ndo € possivel executd-la, pois ndo é possivel recuperar
estas informagdes de forma on-line.

Por causa dos problemas apresentados, o tempo em que as informacdes sdo disponibilizadas aos
gestores € inadequado. Confiabilidade da informacdo, que hoje em dia é de qualidade duvidosa ou ndo
¢ possivel determinar o grau de confiabilidade.

O objetivo primério do SISEMA Modvel € criar uma infra-estrutura de comunicacdo de dados de alto
desempenho, comum a todos os setores da Secretaria, buscando agilizar e otimizar os processos intra-
governamentais, melhor aproveitamento dos recursos existentes no Estado, oferecendo novos servigos
e a reducdo de custos com circuitos de comunicagdo e transporte. A informatizacdo dos processos que
outrora eram realizados manualmente melhora a eficiéncia. Os objetivos especificos sdo:

= Aumentar a efici€ncia na execugdo de vistorias

=  Criar um sistema de comunica¢do de dados de alto desempenho

= Gerar relatérios gerenciais a partir dos dados coletados

= Modernizar o processo de vistorias e fiscalizacdo, tornando-o mais 4gil e eficiente, melhorando
assim a qualidade ambiental do estado.

A construcdo do sistema constard com a base de dados interna ao equipamento para que 0 mesmo
possa armazenar informacdes pré-cadastradas que irdo prover os usudrios das mesmas, possibilitando
uma maior agilidade nas a¢des tomadas, todos os dados colhidos e gerados pelos aplicativos, que serdo
previamente armazenados nesta mesma base de dados. Na transmissdo de dados, serd gerado um
pacote de arquivo texto para que o mesmo seja empacotado e transmitido a uma drea de
armazenamento provisorio até que o mesmo seja carregado no dispositivo remoto. Os aplicativos serdo
desenvolvidos nas plataformas apropriadas que possibilitam uma integragdo com o SIAM.

O protétipo do Sisema Modvel encontra-se atualmente em fase de testes, em que ja foram percorridos
mais de cem municipios mineiros, e o funcionamento do sistema foi satisfatério. Com isso, o Estado de
Minas Gerais passaria a contar com um banco de dados de todos os seus empreendimentos que
utilizam os recursos naturais ou que impactam no meio ambiente, atualizado, com informagdes
confidveis e ilustrado, para demonstrar a situagcdo atual de cada regido. Ele pode ser repassado para
todas as Secretarias do Estado de Minas Gerais e expandir para os outros estados brasileiros
interessados. Esse sistema gera ganhos para os gestores governamentais e para os cidaddos, que
passaram a contar com um ambiente agraddvel e seguro para viver.

Apoio do SWAP Minas Gerais
Além de apoio o técnico, 0 SWAP vai apoiar o desenvolvimento do SISEMA Mdvel no que tange ao
financiamento das licitacdes de transferéncia de dados, voz e imagem que garantam o perfeito
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funcionamento do sistema. Ela também abarcaria o desenvolvimento e implementag¢do de formularios
eletronicos adaptados aos pockets pc (que poderdo ser preenchidos durante as operacdes) e aquisicao
dos mesmos. Com esta nova ferramenta, aparelho e formuldrios, os servidores que atuam nas tarefas de
monitoramento, fiscaliza¢io e vistoria serdo capazes de realizar suas atividades de campo, lavrar seus
autos-de-infracdo, receber e enviar informacdes do SIAM on-line e no momento em que realizam suas
operacOes. Este sistema dard ao SISEMA mais qualidade e agilidade no tratamento das questdes
ambientais. O total necessério para o completo desenvolvimento e funcionamento do sistema é de R$
300.000,00 (trezentos mil reais).

6.2.2. Zoneamento Ecologico Econdémico - ZEE

O ZEE pretende, enquanto premissa técnica subsidiar o planejamento e orientagdo das politicas
publicas e das acdes em Meio Ambiente nas regides, através de um Macrodiagnéstico do Estado,
viabilizando a gestdo territorial.

E, portanto, uma importante ferramenta sem cardter limitador, impositivo ou arbitrdrio, no
planejamento e orientacdo das politicas ptiblicas e das acdes em meio ambiente orientando os
investimentos do Governo e da sociedade civil segundo as peculiaridades de cada regido.

Através de uma metodologia prépria, e a partir de um diagndstico do meio geo-biofisico e sécio-
econdmico-juridico-institucional, gerou-se uma base organizada de informacdes, fundamental a gestdo
territorial, capaz de fornecer subsidios técnicos a definicdo de 4reas prioritdrias para o
desenvolvimento, segundo critérios de sustentabilidade econdmica, social, ecoldgica e ambiental.

A Secretaria de Estado de Meio Ambiente como fomentadora e coordenadora de acdes que vao
intensificar a atuacdo do Governo na gestdo do meio ambiente, necessita preparar seus técnicos para
dominar ndo s6 o uso da ferramenta, mas também a metodologia desenvolvida e capacidade critica e
analitica dos servidores que permitam aprimorar cada vez mais a ferramenta, atualiza-la e torna-la uma
referéncia em Banco de Dados para o Brasil, sobre o Estado de Minas Gerais.

O Banco de Dados do ZEE constitui também uma ferramenta estratégica para as Secretarias de Estado,
os dos Conselhos plurais, COPAM, CERH e Comités de Bacia, - Municipios e CODEMAS,
Federagdes e AssociagOes em geral e sociedade civil organizada, que apdiam o Sistema Estadual de
Meio Ambiente na implementagdo desta nova politica ambiental, garantindo a gestdo dos recursos
hidricos, a melhoria da qualidade ambiental (despoluicdo), a conserva¢do da biodiversidade e o
desenvolvimento florestal.

Tendo em vista que o ZEE-MG apresenta basicamente dois eixos tematicos, que representam a relagio
do homem com a natureza (critérios ecoldgicos e critérios sdcio-econdmicos), importantes para o
desenvolvimento regional, e possibilita a identificacdo de conflito de usos e recursos, o dominio desta
ferramenta trard, entre outros ganhos, a reducdo dos prazos de respostas as muitas demandas existentes
na 4rea ambiental, consolidac@o da gestdo ambiental integrada, agilizando os processos unificados de
licenciamento, monitoramento, controle e de fiscalizacdo ambiental.

Ao se divulgar e estender o treinamento a maior gama possivel de pessoas inseridas em diferentes
grupos e niveis estratégicos da sociedade, pretende-se promover a conscientizacdo e a educacdo
individual e coletiva para as acdes de preservacdo e conservacdo ambiental, educacdo sanitdria e
ambiental, fortalecimento institucional de diferentes 6rgios e entidades no Estado de Minas Gerais,
bem como aquelas vinculadas a Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentdvel.
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O ZEE-MG devera ser utilizado, portanto, como cendrio alternativo para consolidacio de
potencialidades econdmicas, recuperacdo de d4reas degradadas, ocupacdo territorial integrada e
ordenada, bem como para o planejamento dos projetos de infra-estrutura influenciados pela adocdo de
modelos (pardmetros) de desenvolvimento social, econdmica, cultural e ambientalmente sustentéveis,
com sensivel melhoria na qualidade de vida da populag@o.

Apoio do SWAP Minas Gerais

O SWAP ird apoiar a SEMAD e seus 6rgdos vinculados visando o planejamento e implementacio de
treinamento de servidores e representantes de diferentes segmentos da sociedade civil na utilizagdo da
ferramenta Zoneamento Ecoldgico-Econdmico, a fim de, treinados, os servidores e a sociedade civil
sejam capazes de utiliza-la em andlises diversas, para diferentes fins, inclusive no processo de
licenciamento, contribuindo para a definicdo de diretrizes para o desenvolvimento sustentivel de
Minas, para a implementa¢do de acdes ambientais especificas em dreas estratégicas, orientando os
investimentos do Governo e da sociedade civil segundo as peculiaridades das Regides. O valor total
deste treinamento serd de R$ 1,000,000.

6.2.3. Fortalecimento da Capacidade através da Educacdo a Distdncia

Tendo em vista a indisponibilidade, no SISEMA, de pessoal e de espaco fisico suficiente para o
desenvolvimento dos treinamentos em larga escala de seu corpo técnico e, dada a necessidade
constante de capacitacdo de seus técnicos, faz-se necessdria a contratacdo de consultoria externa, no
caso, empresa com experiéncia em Educagdo a Distincia, com o objetivo de otimizar e agilizar o
processo de treinamento, alcancando um nimero maior de treinandos em um menor espago de tempo e
mantendo a qualidade dos treinamentos e cursos ofertados.

O objetivo € desenvolver a arquitetura légica, pedagdgica e gerencial para o treinamento - através de
EAD (Educag@o a Distancia, via internet) de todos os técnicos do SISEMA a partir de contetido
programdtico definido pela SEMAD.

Os trabalhos compreendem quatro (4) etapas de desenvolvimento :

= Diagnostico das Plataformas EAD disponiveis no mercado : analisar e diagnosticar as
Plataformas EAD existentes, apresentando relatérios de custo/beneficio em relacdo as
tecnologias adotadas atuais. Deverdo ser apresentadas andlises comparativas de modelos de
Plataforma EAD estabelecendo custos de implantacio e manutengdo, facilidade de
gerenciamento e escalabilidade, funcionalidades e estabilidade;

= Concepgdo de projeto: Definir o posicionamento da Plataforma EAD em relacdo a linguagem e
aos conceitos visuais; apresentar proposta quanto ao contetiido, arquitetura de informacdo,
projeto visual e cronograma de prazo de execucdo. O plano apresentado deverd obedecer as
diretrizes e as orientagcdes da Seplag no que trata dos procedimentos relacionados a
Governanga Eletronica.

= Desenvolvimento: desenvolver arquitetura da Plataforma EAD; desenvolver projeto visual;
desenvolver e gerar piaginas em XHTML e AJAX, quando relevante ou possivel; implantar
sistema para gerenciamento e publicacio de conteudo.

= Implantagcdo: implantar para testes off-line; realizar testes; aprovar contetidos; executar acdes
corretivas; elaborar material didatico; treinar; implantar a Plataforma EAD.

Os primeiros cursos serdo sobre o uso do ZEE no licenciamento ambiental, gestdo integrada de
residuos (hospitalares e domiciliares), divulgagdo do AAS, treinamento nas dreas de planejamento de
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gestdo ambiental para as SUPRAMs e regionais da IEF. O valor do apoio do SWAP esta estimado em
R$ 700,000.

6.2.4. Termos de Referéncia para Regularizacdo de Processos de Licenciamento

A regularizacdo ambiental — sistema de licenciamento, autorizacdo para supressdo de vegetacdo e
outorga do direito para uso de recursos hidricos — para qualquer atividade potencialmente poluidora ou
degradadora do meio ambiente se instalar e operar no Estado, proporciona uma demanda de anélise de
estudos e projetos bastante elevada no SISEMA, requerendo competéncia e agilidade para atender
usudrios cada vez mais exigentes, que pagam por estes servicos.

Observa-se que as rupturas mais significativas no processo de analise ocorrem na fase de exigéncia de
informacdes e documentagdes complementares, cujo cumprimento gera grande periodo de tempo pelas
dificuldades, muitas vezes, encontradas pelos empreendedores e seus consultores. Assim, uma das
maiores reclamagdes do setor empresarial tem sido a falta de previsibilidade no tocante as informagdes
necessdrias as analises dos estudos ambientais, acarretando prejuizos aos cronogramas de execugdo
previstos. Por outro lado, além do questionamento pela auséncia de critérios para as demandas,
pergunta-se qual é o valor agregado de muitas dessas complementagdes.

Historicamente, nos niveis internacional e nacional, essas questdes vém sendo mitigadas pela
elaboragdo de Termos de Referéncia — TR para os diversos estudos ambientais — EIA/RIMA, RCA,
PCA - que se constituem em verdadeiros guidelines, objetivando as informacdes necessdrias,
reduzindo a subjetividade do analista, tornando, assim, a analise mais homogénea, menos
personalizada e mais 4gil. Portanto, o Termo de Referéncia é um documento técnico que tem como
finalidade orientar a equipe técnica contratada pelo empreendedor na elaboragdo dos estudos
ambientais solicitado pelo 6rgdo ambiental, como parte do processo de licenciamento.

No caso de Minas Gerais, existem alguns TR’s que estdo disponiveis no site do SISEMA
(www.siam.mg.gov.br ou www.feam.br), cuja listagem estd anexa. Para EIA/RIMA existem oito TR’s
especificos, dos quais seis sdo para a drea de saneamento bésico, que foram elaborados na década de
1990, com consultoria do BIRD que, evidentemente, ja necessitam de atualiza¢des. A grande maioria
das atividades, entretanto, ainda segue um TR geral, adaptado de modelo desenvolvido pela Fundacao
Centro Tecnolégico de MG — CETEC no final dos anos de 1970.

Assim, considerando a necessidade de otimizar o processo de anélise, considerando as varidveis, tempo
e custo, requer-se investimento para a elaboracdo de TR’s para as principais atividades, identificadas
inicialmente pela superintendéncia s regionais como aproximadamente vinte, com vistas a tornar a
regularizagdo ambiental em processo realmente eficiente.

Para este trabalho h4 necessidade de contar com a colaboracdo de consultoria especializada para
suporte aos grupos de trabalho envolvendo os trés segmentos: governo, empresa e sociedade civil, que
na elaboraciao de um TR acaba por firmar um pacto sobre as informagdes necessdrias para a avaliagdo e
julgamento da viabilidade ambiental dos empreendimentos.

O componente de Assisténcia Técnica da operagado financiard a elaboracdo de vinte e cinco termos de
referéncia, para diferentes tipologias de empreendimentos ou atividades passiveis de licenciamento.
Estes termos sdo disponibilizados ao publico no site do STAM. O valor total desta assisténcia técnica é
de R$ 150.000,00.

Termos de Referéncia
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* Termo de Referéncia para Elaboracio do Relatério Técnico para o atendimento Termo de
Ajustamento de Conduta Ambiental (TAC) NOVO

* Termo de Referéncia para Educacio Ambiental nao formal no Processo de Licenciamento
Ambiental do Estado de Minas Gerais NOVO

* Termos de Referéncia para Elaboracio de Estudo de Impacto/Relatério de Impacto Ambiental
(EIA/RIMA)

- Atividades Minerérias em Areas Cérsticas

- Estabelecimentos Prisionais e Complexos Penitencidrios

- Geral

- Sistema de Abastecimento de Agua

- Sistema de Drenagem

- Sistema de Esgoto Sanitério

- Sistema de Tratamento e Disposicao Final de Lixo

- Solo Urbano Exclusiva ou Predominantemente Residencial
- Solo Urbano para Fins Industriais/Distrito Industrial

* Termos de Referéncia para Elaboracio de Relatorio de Controle Ambiental (RCA)
- Geral

- Empreendimentos Industriais Classes 5 e 6 NOVO

* Instrugdes para Preenchimento - Estabelecimentos Prisionais € Complexos Penitencidrios
- Fabricag¢do de Aguardente de Cana-de-Actcar

- Fabricagdo de Explosivos, Pélvora Negra e Artigos Pirotécnicos

- Sistema de Abastecimento de Agua

- Sistema de Drenagem - Sistema de Esgoto Sanitario

- Sistema de Tratamento e Disposicao Final de Lixo

- Solo Urbano Exclusiva ou Predominantemente Residencial

- Solo Urbano Exclusiva ou Predominantemente Residencial/RCA Simplificado

* Termos de Referéncia para Elaboracio de Plano de Controle Ambiental (PCA)
- Geral

- Empreendimentos Industriais Classes 5 e 6 NOVO

* Instrucgdes para Preenchimento

- Estabelecimentos Prisionais e Complexos Penitencidrios

- Fabricag¢do de Aguardente de Cana-de-Actcar

- Fabricagdo de Explosivos, Pélvora Negra e Artigos Pirotécnicos

- Solo Urbano Exclusiva ou Predominantemente Residencial

- Solo Urbano para Fins Industriais/Distrito Industrial

- Transporte Rodovidrio de Produtos Perigosos

* Termos de Referéncia para Elaboracio de Relatorio de Avaliacio de Desempenho Ambiental
(RADA)

- Aterro Sanitario

- Atividades Industriais

- Atividades Minerérias

- Co-processamento de Residuos em Fornos de Clinquer

- Estag@o de Tratamento de Esgoto

- Gasodutos e Oleodutos

- Hidrelétrica

- Linhas de Transmissao e Subestacoes
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- Termelétricas
- Transporte de Produtos e Residuos Perigosos - Usina de Triagem e Compostagem de Lixo

* Termos de Referéncia para Elaboracio de Relatério Técnico (RT) para Licenca de Operacao
Classe 1
- Aterro Sanitdrio
- Usina de Triagem e Compostagem de Lixo
- Estacdo de Tratamento de Esgoto

6.3. Fortalecimento das Acdes ligadas aos Investimentos na area de Satide

Através dos programas Saude em Casa, Viva Vida e Regionalizacdo da Assisténcia, a SES/MG tem
estruturado a Rede de Atenc¢do a Sadde, construindo e reformando diversas unidades onde sao
prestados os servigos de sadde.

Embora apenas as unidades da FHEMIG estejam sob sua gestdo, como dito anteriormente,
prevalecendo-se do seu papel de formular, regular e fomentar as politicas de saide no Estado, a
SES/MG tem incentivado financeiramente a constru¢io e reforma de Unidades Basicas de Saude.
Todos os municipios participantes do Saide em Casa (atualmente cerca de 95% dos municipios
mineiros) ja foram contemplados com recursos para construcdo, reforma e/ou ampliagdo de, pelo
menos, uma UBS e UBS-R e para aquisicdo de equipamentos.

No que se refere aos Centros Viva Vida, a SES/MG celebra termos de parceria com os municipios e,
através do DEOP, constroéi estas Unidades. Ao todo, conforme a Resolucdo SES n°® 804, estdo previstos
27 Centros Viva Vida em Minas Gerais, sendo que 5 destes j4 estdo inaugurados e a previsdo é de 11
novas inauguragdes em 2008.

Também no que se refere as Unidades hospitalares do Estado que ndo fazem parte da Rede FHEMIG
(cuja gestdo € municipal ou de natureza filantrépica), a SES/MG, através do PRO-HOSP tem investido
recursos que podem ser aplicados na reforma e ampliagc@o destas unidades.

A Secretaria de Estado de Saide — SES/MG, tendo em conta a precariedade da infra-estrutura fisica das
Unidades Basicas de Satide — UBS e ainda a criagdo de novas unidades (como os “Centros de
Referéncia Secundaria Viva Vida”) elaborou, através da Geréncia de Infra-Estrutura Fisica em
conjunto com as dreas técnicas, um programa minimo de infra-estrutura fisica e de equipamentos para
as UBS e para os Centros Viva Vida.

Estas normas foram publicadas em Resolucdes (n° 604/2004 referente as UBSs e n°® 759 referentes aos
Centros Viva Vida) e previam, dentre outras coisas, a existéncia de Dep6sito de Residuos Sélidos e
vaos minimos para ventilacio e iluminagao.

Considerando o avancgo da estratégia de Satide da Familia no pais e no estado e a incorporacdo da
saude bucal em suas atividades cotidianas, o programa apresentado pela resolu¢do n° 604 foi adequado,
anexando ao projeto anterior a “Sala dos Agentes Comunitdrios” e o “Escovdrio” e, considerando a
necessidade de edificios de menor porte para atender as comunidades rurais, criou um programa
minimo para Unidades Basicas de Satide-Rural — UBS-R. Estas novas propostas foram publicadas na
Resolucdo SES/MG n°1186, de 18 de maio de 2007.

Contudo, € importante ter sempre em mente os avangos € a incorporagdo de novas tecnologias no setor
saude, assim como as necessidades ambientais contemporaneas, de modo que, para as préximas etapas,
pretende-se rever com a parceria da SEMAD e, no caso dos Centros Viva Vida e demais obras da
Satde executadas pelo DEOP, com a parceria da SETOP, o programa minimo de estrutura fisica de
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UBS, UBS-R e dos Centros Viva Vida, contemplando preocupacdes ambientais mais amplas, que
deverdo se traduzir em solugdes de uso racional de energia, luminosidade, recursos hidricos e de
materiais. Tais adequacdes deverdo, conforme as anteriores, ser publicadas em Resolucdo desta
SES/MG no segundo semestre do ano de 2008.

Cabe ressaltar que, atualmente, a SES/MG tem um contrato com a Funda¢do Christiano Ottoni - FCO
que acompanha o andamento das obras realizadas pelo DEOP. Com base nos Programas
Arquitetdnicos definidos, a FCO poderd avaliar o cumprimento dos requisitos estabelecidos. Assim
como, a VISA ao realizar as inspecdes para liberacdo de alvard sanitdrio poderd também verificar a
execucdo das preocupacdes ambientais em todas as obras da satde.

Ainda no que se refere aos Programas Estruturadores, a SES/MG tem feito o repasse freqiiente de
incentivos para os municipios e entes gestores de unidades saide, atrelando esses repasses ao
cumprimento de compromissos e metas pelos beneficirios.

Para exemplificar, entre os diversos compromissos pactuados com os 125 hospitais beneficidrios do
Pr6-Hosp, estdo a existéncia de alvard sanitério e a elaboracdo do PGRSS (Plano de Gerenciamento de
Residuos de Servigos de Satde).

Ciente da necessidade da integralidade nas ac¢des, a SES/MG entende que nio deve limitar seu enfoque
a questdes relativas apenas a assisténcia, mas preocupa-se em desenvolver acdes de promogdo e
prevengdo tendo em vista inclusive aspectos ambientais. Consideram-se os aspectos ambientais
complementares a satde individual e coletiva. Sendo assim, no que se refere aos termos de
compromisso e contratos celebrados com municipios referentes a incentivos repassados pelos
Programas Saude em Casa, Viva Vida e Pr6-Hosp, a SES/MG se compromete ao longo dos anos de
2008 e de 2009, a medida que realizar novas publicagdes referentes a estes recursos, revisar os
compromissos € metas hoje contratados e incluir entre estes compromissos relacionados a mitigacao

dos efeitos e danos ao meio ambiente.

6.4. Fortalecimento da gestao ambiental no Setor de Educacao

Como apresentado anteriormente, os Nucleos de Gestao Ambiental ou NGAs sdo estruturas
institucionais criadas pelo Decreto n°® 43.372/2003 e implantadas no ambito de cada uma das
Secretarias de Estado com representacdo no Plendrio do Conselho Estadual de Politica Ambiental
(COPAM) que t€m a finalidade béasica de promover a inclusdao da varidvel de protecdo ao meio
ambiente nas politicas publicas setoriais desenvolvidas pelas Secretarias.

A relevancia dos NGAs deve ser destacada num tradicional contexto de gestdo ambiental publica em
que O6rgdos e entidades responsdveis pelo desenvolvimento de politicas ptiblicas que t€ém uma
contribuicdo positiva na gestdo ambiental e, mais especialmente, aqueles que potencialmente impactam
0 meio ambiente.

Percebe-se que existem decisdes setoriais que apresentam, mesmo que parcialmente, condicionalidades
impostas pela protecdo ambiental. Sendo assim, a SEMAD pretende desenvolver canais competentes
de antecipacdo e solugdo de eventuais descoordenagdes entre as politicas publicas nas duas dreas,
através da implantacdo de um NGA na SEE.

Nesse sentido, os NGAs sdo a proposta da SEMAD para a implementagdo concreta da
transversalidade, elemento essencial que pressupde ndo s6 um processo de gestdo de politicas publicas
abrangente, mas também as inter-relacdes institucionais crescentemente complexas entre os distintos
setores do Estado.
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Para alcancgar os objetivos dos NGAS a metodologia tem por base a formag¢do de um espago de
interacdo institucional sob a forma de rede interativa entre os 6rgdos e entidades do SISEMA, os
NGAS, os centros decisores setoriais e sociedade civil, como descrito na figura abaixo:

Copam / CERH
Feam

IEF ?g
Igam : NGAs
PMMG ]
Olag
Supram
' Secretarias
Setoriais
Diagndstico Politicas Publicas
de problemas ambientalmente
sustentaveis
Proposta

de solugdes

Para que as interacdes descritas acima sejam concretizadas prevé-se:

- Realizag@o de reunides técnicas periddicas entre os NGAS e as entidades que compdem o SISEMA
(FEAM, IEF, IGAM, SUPRAM, PMMG, tendo sido escolhidos técnicos especializados nos problemas
a serem identificados e solucionados, que atuardo como elementos focais) para elaboracdo e
diagnéstico de problemas e propostas de solugdes no que se refere a interagdes inter-sistémicas;

- Realizag@o de reunides com o Plendrio e outras camaras tematicas do COPAM e do CERH para
apresentacdo das AAEs realizadas e para a apresentacdo de relatérios de diagndsticos de problemas;

- Realizacdo de reunides entre NGAs para a disseminag@o de resultados e potencializagdao de efeitos
sinérgicos entre as distintas secretarias setoriais;

Com o fortalecimento e a interagdo dos NGAs e a participacdo também de entidades representantes do
setor produtivo e organizagdes ndo-governamentais relacionadas a protecdo ambiental, a gestdo
ambiental permeard diferentes setores, em diferentes niveis, em todo o Estado de Minas

Os NGA’s podem auxiliar o DEOP, a Secretaria de Satde e a de Educacdo na construcdo de suas
obras, principalmente no que diz respeito aos processos de inovagdo ambiental no setor de obras,
podendo ser utilizados como as instincias institucionais setoriais de contato com o SISEMA em,
basicamente trés acdes:

- Identificacdo de alternativas ambientalmente amigdveis para a construg@o de suas obras;

- Articulagdo para implantacdo do ‘“Programa Ambientacdo” de adequagdo e gestdo ambiental para
melhoria das condicdes sécio-ambientais em edificios publicos;

- Ponto focal de soluc@o de eventuais gargalos no processo de regularizagdo ambiental;

6.5. Fortalecimento da gestio ambiental no Setor de Transportes

Conforme entendimento com o BIRD considera-se importante também a proposi¢do do Fortalecimento
Institucional do DER/MG para a execucdo e manutengdo posterior das obras do Programa, visando a
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sua sustentabilidade ambiental em outros servigos ordinarios. E relevante registrar que o DER/MG serd
o 6rgdo executor do PROACESSO e do Pro-MG Pleno. Em relagdo a Geréncia de Meio Ambiente do
DER/MG, o fortalecimento institucional serd efetivado, no ambito do Programa, mediante as seguintes
atividades:

= Revisdo e complementacdo das normas e procedimentos contidos no “Manual de Procedimentos
Ambientais em Empreendimentos Rodovidrios”. Tal revisdo e complementacdo das normas por
meio da elaboracdo de um sistema de gestdo ambiental (SGA), compativel com os requerimentos
da norma ISO 14.000 permitird a compilacio, atualiza¢do e o organizac¢do destas normas, padrdes e
procedimentos em uma unica referéncia. As cldusulas contratuais, normas, padrdes e
procedimentos referentes ao componente ambiental também serdo atualizadas e complementadas,
no que couber, no ambito do referido SGA de forma que se instituam compromissos e
responsabilidades formais internos e externos referentes a protecdo e controle ambiental nos
servigos executados pelo DER/MG.

= Treinamento e capacitacdo operacional e técnica em questdes ambientais do quadro de pessoal
permanente, destacando as 40 Coordenadorias Regionais do DER/MG no interior do estado as
quais estardo a frente das obras e a partir de agora com uma participagdo maior nos processos de
licenciamento ambiental.

= Ficou acordado também entre o DER e o BIRD de incluir nos projetos de engenharia em
andamento do PRO — ACESSO e do PRO — MG os passivos ambientais localizados na faixa de
dominio, j4 identificados e classificados pelo contrato em andamento no dmbito do DER/MG do
Levantamento do Passivo Ambiental, para fins de recuperacao junto ao contrato de obras.

No que diz respeito ao Plano Ambiental de Construc¢do, cujas acdes e servigos estdo intimamente
relacionados ao projeto de engenharia, as providéncias pertinentes serdo tomadas em comum acordo
com a fiscalizagdo do DER/MG, a supervisora das obras e a empresa de supervisdo/gerenciamento
ambiental, garantindo assim o pleno e adequado atendimento aos condicionantes ambientais.

O Edital de Licitagdo das Obras e o contrato com as empresas de construcdo, de cada trecho, devem
conter respectivamente referencias e cldusulas claras ao Plano de Controle Ambiental (PCA) de modo
a assegurar a efetivacdo das medidas indicadas.

7. Cronograma/recursos

Descricao da Atividade Cronograma de Execucao

Rever o programa minimo de estrutura fisica de UBS,
UBS-R e dos Centros Viva Vida, contemplando
preocupacdes ambientais mais amplas, que deverdo se Até o segundo semestre de 2008.
traduzir em solucdes de uso racional de energia,
luminosidade, recursos hidricos e de materiais.

Revisar os compromissos € metas atualmente contratados

no Saude em Casa, Viva Vida e Pré-Hosp, incluindo Ao longo de 2008 e 2009, no
compromissos relacionados a mitigacao dos efeitos e momento de novas publicacdes de
danos ao meio ambiente (exemplo: Elabora¢do do Resolucdes que instituem
PGRSS, etc.). incentivos financeiros.
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O SISEMA Moével - financiamento das licitacdes de
transferéncia de dados, voz e imagem e o
desenvolvimento e implementacdo de formularios
eletronicos adaptados aos pockets pc, bem como
aquisi¢ao dos mesmoshandhelds (com miquina
fotografica digital inclusa), GPS (Global Position
System) e GPRS (cartdo GSM de telefonia mével).

Planejamento e implementagdo de treinamento de Até dezembro de 2009
servidores e representantes de diferentes segmentos da
sociedade civil na utilizagdo da ferramenta Zoneamento
Ecolégico-Econdmico.

Elaboragdo de 25 termos de referéncia, para diferentes Dezembro de 2008
tipologias de empreendimentos ou atividades passiveis de
licenciamento.
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ANEXO 21 - MARCO DE REFERENCIA DE REASSENTAMENTO

GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

POLITICA DE DESAPROPRIAQAO E REASSENTAMENTO
INVOLUNTARIO PARA OBRAS RODOVIARIAS

Diretrizes Basicas

Programa de Parceria para o Desenvolvimento de Minas Gerais Il

Janeiro de 2008
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1. APRESENTACAO

Este documento apresenta as diretrizes e procedimentos para implantacdo de plano de
reassentamento involuntario de populacdo afetada por obras rodoviarias pelo DER/MG —
Departamento de Estradas de Rodagem de Minas Gerais, de forma direta ou delegada, no
ambito do Programa de Parceria para o Desenvolvimento de Minas Gerais |l

2. 0 PROGRAMA

Visando reverter o quadro atual, o Governo de Minas Gerais langou, em 24 de margo de
2004, um grande programa de investimento em obras rodoviarias no Estado, muito
propriamente batizado de “Caminhos do Desenvolvimento”. Suas ag¢des englobam trés
programas simultdneos que irdo, ndo s6 promover a pavimentagdo dos acessos a 224
municipios mineiros, complementar a rede em area de expansao econémica, mas também
recuperar as rodovias estaduais pavimentadas em todas as regides do Estado.

Estes investimentos buscam a reducdo dos custos de transporte, proporcionando o
barateamento de produtos para a populacao, diminuir o numero de acidentes, impulsionar o
desenvolvimento regional, incentivar o desenvolvimento do turismo e facilitar o acesso da
populagcdo aos equipamentos de saude e educagao de centros mais desenvolvidos. Tudo
isto aliado a geracao de empregos, diretos e indiretos, decorrentes da propria obra.

Atendendo principio constitucional, o Estado, para fomentar o desenvolvimento econémico,
estabelece e executa o Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado - PMDI, o qual orienta a
elaboracao quadrienal do Plano Plurianual de Agédo Governamental - PPAG e as diretrizes e
leis orcamentarias anuais. O tema do transporte rodoviario comparece com relevancia no
PMDI, demonstrando ser este um dos setores prioritarios da acao governamental.

Formulado pela SETOP e DER/MG, o Programa Rodoviario de Minas Gerais - PRMG
apresenta as politicas e prioridades do Governo para o setor, definindo as diretrizes, projetos
e iniciativas a serem seguidos e implementados pelo Governo de Minas. O contexto
estratégico de proposicdo do PRMG é de suprir as deficiéncias da infra-estrutura rodoviaria,
em funcdo das atuais condigcbes do transporte rodoviario no territério mineiro, das
competéncias do Governo Estadual, dos seus vinculos com o Governo Federal e das demais
politicas publicas.

Demonstrando responsabilidade social e coeréncia nas agbes, préprio de quem busca o
desenvolvimento realmente sustentavel, duradouro e eficaz, o Governo de Minas balizou a
viabilizacdo do PRMG, além de outros procedimentos, através da Avaliacdo Ambiental
Estratégica - AAE, a partir da identificacdo dos principais efeitos territoriais e ambientais
decorrentes da implantagcdo de seus subprogramas, servindo os resultados do presente
estudo, de base para a tomada de decisdo, conformando e justificando os processos de
formulacao de politicas e planos integrados e ambientalmente sustentaveis.

Dos projetos desenvolvidos pelo Estado como parte do PRMG, cabe destacar o PRO-
ACESSO e o PRO-MG, que por serem contemplados pelo Programa de Parceria para o
Desenvolvimento de Minas Gerais |l, apoiado pelo Banco Mundial, sdo objeto desta Politica
de Salvaguardas.

O PRO-ACESSO tem como objetivo aumentar a acessibilidade da populagdo de 224
municipios de pequeno porte aos mercados e servigos sociais basicos, por meio de obras de
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melhoria e pavimentagado dos acessos rodoviarios a malha pavimentada do estado, ou seja,
a melhoria da acessibilidade de municipios sem ligacdes pavimentadas. J& o PRO-MG
apresenta como meta a recuperacao funcional da malha rodoviaria pavimentada sob
responsabilidade do DER/MG, ou seja, a melhoria das condigbes funcionais das rodovias
com foco do trabalho na pista de rolamento e faixa de dominio com uma intervencao inicial
(recuperacéao do revestimento e possiveis intervengdes estruturais pontuais) para alcance do
indice de desempenho e posterior manutencao do mesmo.

Ambos os projetos vém sendo executados pelo Estado desde a administragdo 2003-2006.
Nesse sentido, € importante ressaltar que nas fases anteriores do PRO-ACESSO e do PRO-
MG, ndo houve a necessidade de realizar reassentamentos involuntarios. Os trechos
rodoviarios concluidos e/ou em execugao nao implicaram o reassentamento involuntario de
pessoas, uma vez que as faixas de dominios estavam livres e desimpedidas. Além disso,
essas rodovias apresentaram diretriz definida e para sua pavimentagcdo ocorreram poucas
alteracdes de tragados a nao ser, em casos de correcdo localizada para seguranga aos
usuarios.

A nova fase de execugao destes projetos, a serem apoiadas pelo Programa de Parceria para
o Desenvolvimento de Minas Gerais Il, contempla obras de reabilitacdo da rede
pavimentada, obras de pavimentagdo e melhoramentos localizados da rede nao
pavimentada. Os projetos e obras de pavimentagdo ja contratados e seus respectivos
estudos ndo apresentaram a necessidade de reassentamento involuntério de pessoas. No
entanto, casos especificos de aquisicdo de terras da faixa de dominio podem vir a ocorrer.
As demais obras de reabilitacdo e de melhoramento localizado, ainda em processo de
definicdo, ndo deverdo envolver reassentamento involuntario de pessoas, nem aquisi¢cdao de
terras da faixa de dominio, uma vez que as obras ocorrem no pavimento ou em estruturas
das rodovias existentes.

Contudo, ainda que as indicagbes sejam de que o PRO-ACESSO e o PRO-MG néao
implicardo em reassentamentos involuntarios, o Departamento de Estradas de Rodagem de
Minas Gerais preparou esta politica, visando definir diretrizes e procedimentos a serem
adotados em casos de reassentamentos involuntarios, bem como descrever o processo de
aquisicao de terras.

3. INTRODUCAO

Este documento apresenta as diretrizes basicas e os procedimentos a serem adotados pelo
DER, ¢rgao responsavel pelo planejamento, construcdo e manutencdo das rodovias
estaduais e das rodovias federais a ele delegadas, quando da execucdo de obras que
envolvam reassentamento involuntario e aquisicao de terras, no ambito do Programa de
Parceria para o Desenvolvimento de Minas Gerais II.

As diretrizes aqui propostas visam atenuar os potenciais impactos negativos por meio da
definicdo de um plano de reassentamento involuntério.

Por atuar tanto em areas rurais quanto em areas urbanas, o DER/MG pode afetar tanto
imoveis rurais (maioria dos casos) quanto imdéveis urbanos, que por serem de naturezas
distintas, devem ter tratamentos especificos. Cabe ressaltar, todavia, que em ambos os
casos, as diretrizes e procedimentos sdo baseados no principio da restauracao da
gualidade de vida das familias afetadas.
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Portanto, todo o elenco de agbes que compdem estas diretrizes para plano de
reassentamento involuntario busca atenuar os efeitos negativos quer sejam eles
mensuraveis, como a perda de uma moradia quer sejam eles imensuraveis, como a quebra
das relagdes de vizinhanga ou da rede de apoio social.

Estas diretrizes serao adotadas pelo DER/MG para os empreendimentos contemplados no
Programa de Parceria para o Desenvolvimento de Minas Gerais |l, apoiado pelo Banco
Mundial, quer sejam eles desenvolvidos diretamente pelo 6rgao ou por ele delegado a
terceiros.

4. ANTECEDENTES

Os dois projetos abaixo relacionados estao inseridos na area metropolitana do municipio de
Belo Horizonte e foram executados, através de Convénio, em parceria com a Prefeitura
Municipal de Belo Horizonte.

Projetos N2 de Familias |Prazo Custo (R$)
1) Linha Verde 993 16 meses 18.500.000,00
2) Duplicacao MG/020 600 15 meses 9.280.000,00

Além das diretrizes da Politica Municipal de Reassentamento, foram seguidas também
diretrizes sociais para ag¢des desse tipo na cidade, com o objetivo de garantir a boa
adaptacao e convivéncia das familias ao novo local de moradia.

Como o reassentamento involuntario € um processo que gera grandes resisténcias, a
possibilidade de uma negociagdo com a presenca de algumas alternativas, em consonancia
com as necessidades de cada familia, foi fundamental para contornar essas resisténcias e
garantir o sucesso do processo, uma vez que a aprovagao e a satisfagao da familia atingida
sa0 0s pontos iniciais para sua adaptacao satisfatoria ao novo local / forma de moradia.

Diante disto, foram propostas as seguintes opc¢oes:

1) Reassentamento por conjunto habitacional construido;
2) Reassentamento com compra de novas unidades;
3) Indenizagdo monetaria

O segundo ponto foi a escolha correta da area de reassentamento, no caso de
reassentamento por conjunto construido, uma vez que a moradia é uma referéncia para o
cidadao que se relaciona com a sua identidade, cultura, habitos, vinculos pessoais e
expectativas.

A moradia carrega grande carga simbolica, que vai muito além de sua avaliagéo financeira.
Desta forma, as mudancas de local e forma de moradia representam fortes impactos tanto
para a populacao atingida como para o entorno.

Buscando minimizar esses impactos, no caso de construgdo de conjuntos habitacionais, a

diretriz colocada foi a de, quando possivel, manter a populagdo nas proximidades do local
anterior de moradia, ou seja, no seu préprio bairro ou entorno.
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Outro fator importante na construgao de unidades habitacionais é o tamanho do imével. Foi
proposta a construgcao de apartamentos tamanho padrao, contando com dois e trés quartos.

Essas unidades possuem capacidade de abrigar familias com certo numero de integrantes,
acima do qual as condigdes de vida seriam prejudicadas.

Outro aspecto importante foi observado quanto ao tamanho do conjunto, tendo em vista que
quanto maior o conjunto, mais dificil € a sua administracdo e maior a susceptibilidade a
conflitos e impactos no entorno.

No caso de reassentamento com a compra de novas unidades, o plano previa o
acompanhamento técnico de aquisicdo da nova casa, com o objetivo de garantir as
condi¢cdes béasicas de habitabilidade adequada ao perfil da familia reassentada.

A indenizagao em dinheiro foi considerada uma opgao do beneficiario em todos os casos. A
indenizagao foi calculada com base no custo de reposicao da benfeitoria. Com relagdo aos
domicilios de uso comercial, técnico, industrial e coletivo (equipamentos institucionais), ou
seja, aos domicilios nao residenciais coube a indenizagao justa, levando-se em consideracao
0 seu custo de reposicao.

E importante ressaltar que nos dois projetos citados (Linha Verde e MG/020) o
reassentamento ocorreu de forma satisfatéria, dentro do periodo previsto e com o
acompanhamento técnico-social necessario a proporcionar as familias atingidas melhores
condi¢des de moradia, garantindo um ganho na qualidade de vida destas populagdes.

5. CONCEITOS BASICOS
A) Processo Desapropriatorio

I - Conceituacao

a) Desapropriacao - Conceito Juridico

A Desapropriagdo € o instituto de direito publico, sendo o meio pelo qual é exercitado o
direito constitucional de prevaléncia do interesse coletivo sobre o do individuo. Assim, o
fundamento da desapropriagéo € a necessidade ou utilidade publica, ou o interesse social,
preponderando em relagdo ao direito de propriedade privada;

b) Desapropriagédo - Conceito Técnico
A Desapropriagao € o processo pelo qual se formaliza uma venda forgada, segundo 0s ritos
de uma transacao de negdcios, tendo como paradigma o universo do mercado imobiliario;

c) Decreto de Utilidade Publica

O Decreto que declara de utilidade publica um bem imével é na esséncia um Ato
Administrativo preparatério de legalizacdo do “Processo de Desapropriacdo”. Trata-se de um
instrumento através do qual qualifica-se o expropriando, identifica-se e descreve o objeto da
desapropriacdo, especifica-se a destinacdo do bem e tipifica-se o carater social da sua
utilizacao;

d) Comissao de Avaliacao
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E um Grupo formado por pessoas envolvidas direta ou indiretamente no “Processo
Desapropriatorio”, designadas por Ato Normativo para conduzir e promover as expropriagcoes
necessarias a implantacao de um Projeto ou Programa.

e) Faixa de Dominio

Conceito Didatico:

“E a faixa que se desapropria para a constru¢cdo da estrada, prevendo uma largura suficiente
que permita, no futuro, sua expansao”. (Manoel Pacheco de Carvalho — Construgéao da Infra-
estrutura das Estradas de Rodagem)

“E a drea fornecida pelo Governo para a construgdo de estrada destinada ao seu uso
exclusivo”.( Benjamim B. Fraenkel — Especificagbes Gerais).

Nota: Considerando o contexto econémico e social do Pais, a Geréncia de Faixa de Dominio
e Desapropriacao / Diretoria de Infra-estrutura Rodoviaria - DER/MG entende que na pratica
as Faixas de dominio devem ser dimensionadas em funcao das caracteristicas técnicas das
rodovias, com espacos estritamente suficientes para comportar as plataformas das estradas
e oferecer condi¢des de seguranga e de manutencdo as mesmas.

Portanto, permite-se conceituar o “Processo Expropriatério” como sendo uma interacédo de
procedimentos técnicos, juridicos e administrativos voltados a regularizagao legal e liberagao
fisica das Faixas de Dominio.

Il — Diretrizes

a) Procedimentos Preliminares - Técnicos e Administrativos

e Cadastro Basico das Faixas de Dominio;
Trata-se de um procedimento técnico importante, cujas principais finalidades sao:

— ldentificar o tipo de Ocupacéao (travessias urbanas/rurais, aglomerados residenciais,
distritos industriais, etc.);

— Subsidiar com dados técnicos os levantamentos complementares e especificos dos
bens imoveis passiveis de expropriacdo (execugao de croquis, elaboragao de
memoriais descritivos e laudos de avaliagao);

— Permitir prever o volume das desapropriagdes de um trecho;

— Estimar custos e prazos para a execugao do Processo Desapropriatorio;

— Conhecer o “Grau de Complexidade” do trabalho a ser realizado.

Publicacado de Decreto de Utilidade Publica (um para cada trecho);

Projeto Completo de Desapropriagéo (Formalizagao Processual);

e Negociagoes e Acordos;

Empenhos Orgcamentarios, Liquidacdes e Emissdes de Cheques Administrativos;

b) Procedimentos Administrativos Complementares

e Analises e Conferéncias dos aspectos legais dos Processos

e Pagamentos de indenizag¢des e despesas processuais;

o FEfetivacdo de Atos Expropriatérios (Lavraturas de Escrituras e Averbagdes de
Registros);
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e Instrugbes iniciais para a propositura de Agdes judiciais (Imissdo de Posse,
Usucapido, Desapropriagéo, Indenizacao, etc.);

e Prestacdo de Contas (comprovagdo da aplicacdo dos recursos Orgcamentarios /
financeiros);

c) Procedimentos Técnicos Especiais

e Estudos de Passagens Rurais;

e Estudos de Acessos (propriedades residenciais, comerciais, industriais, etc.);

e Andlises para fins de recomposicdo de fatores econdémicos e produtivos de
propriedades afetadas;

e Compensacgdes de “Perdas e Danos” (aguadas, assoreamentos, plantagdes, etc.);

e Solicitagbes de Vistorias e Estudos Ambientais, quando pertinentes.

lll - Competéncia do Estado / Poder Expropriante

a) Instrumentos Legais:

e Constituicdo Federal (CRFB/88 — Art 52, incisos XXII a XXV);

e Decreto Lei 3365/41 (Dispde sobre desapropriacées por Utilidade Publica);

e Lei Federal 6766/79 (Dispde sobre o parcelamento do solo urbano e da outras
providéncias);

e Legislacdo complementar especifica (Diversas / Consultar a PJU);

b) Atos Normativos, Convénios, Portarias e Recomendagdes Técnicas (DER/MG)

c) Metodologias e Critérios

e NBR 14653 — Partes 1, 2, 3 e 4 (Avaliagdo de Bens Imoveis e Empreendimentos)
e Recomendacgdes Técnicas (DER/MG / DNIT)
e Instrucoes Normativas Diversas (Ambientais, etc.).

B) Remocdes e Reassentamentos

Trata-se de uma vertente do Processo Desapropriatério tipificado pelo carater social das
suas diretrizes, fundamentalmente compromissadas com uma politica ambiental que visa
garantir os direitos de cidadania das populagdes afetadas por obras publicas.

Raramente o DER/MG depara com situacbes que necessitam Remocgbes e
Reassentamentos. Isto se justifica pelo fato da quase totalidade dos projetos rodoviarios
contemplarem regides rurais, onde é minima a ocorréncia de casos dessa natureza.

Entretanto quando surgem pontos onde a desapropriacdo monitorada, ou assistida, desponta
como solugdo, seja na zona rural ou em travessias urbanas, o DER/MG assume a inteira
responsabilidade pela implantacdo de um programa de “Remoc¢des e Reassentamentos” das
populacdes envolvidas no contexto.

No entanto, por estar atado aos preceitos juridicos do “Instituto da Desapropriagéo”, o

DER/MG nao possui a mobilidade administrativa suficiente que Ihe permita executar todas as
etapas do Processo de Reassentamento. Assim, para realizar o trabalho celebram-se
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“Convénios” com outras Entidades Publicas, cujas missoes institucionais Ihes conferem
competéncias e atribuigbes para tratar desse assunto. Da mesma forma também é permitido,
na forma da lei, a contratacdo de terceiros (Empresas de Consultorias), bem como
estabelecer parcerias (ONGs, etc.) para a realizagao dos trabalhos.

Logo, o DER/MG, por meio de convénios e contratos firmados, implementa “Planos de
Gerenciamento e Supervisdo” para acompanhar o “Programa de Reassentamento” —
elaborado em conjunto com os atores envolvidos, cujas principais diretrizes s&o:

e Participagdo Comunitaria
Interagir com a populacdo afetada de forma que todas as acdes relacionadas com o
reassentamento sejam acompanhadas e monitoradas pelos interessados diretos e indiretos
no processo (Associacoes, Liderangas, Moradores, ONGs, etc.);

e Articulagao Interinstitucional
Geralmente costuma ser grande o numero de atores envolvidos nesse tipo de Programa.
Portanto € fundamental estabelecer o papel de cada elemento no processo. Assim, cabe ao
gestor do Plano a supervisao geral das agdes, podendo, inclusive, utilizar do Convénio para
contratar pessoal especializado e terceirizar logistica de modo a garantir a eficacia do
Reassentamento;

¢ Minimizagdo dos Impactos
Buscar através do processo de reassentamento melhorar a qualidade de vida da populacao
afetada, observando que a populagdo remanescente seja também beneficiada pelas obras a
serem executadas na regiao;

e Abrangéncia do Programa
Atentar para que a politica de reassentamento contemple todos os afetados direta e
indiretamente pela a obra;

e Formatacao Operacional
Cadastrar e identificar a populacdo e iméveis afetados (incluindo residéncias, comércios,
igrejas, escolas, etc.), providenciando plantas, mapas, fotos, documentos, etc., dos mesmos.
Efetuar a caracterizacdo fisica, ambiental e social das areas abrangidas pelo Programa,
tanto de origem como de destino;
Adotar, quando necessario, medidas relacionadas a infra-estrutura, destinadas a absorver
parte ou todo o contingente desapropriado;
Planejar as ag¢des de remocao em funcao de prioridades do projeto, implementando as
etapas de forma estratégica tais como: vistorias, documentacdes, avaliacbes, expedientes,
negociagdes, indenizagdes, remogodes, reassentamentos, demoligbes, assisténcia social e
ambiental, etc.;

e Cronograma Fisico/Financeiro
Planejamento de Metas e Despesas / Previsdo de Demandas e Desembolsos;

e |Internalizagao de Custos
Os custos relativos ao Programa, bem como a forma de aplicagao dos recursos é de inteira
responsabilidade da Entidade Expropriante. Neste caso cabe ao DER/MG absorver as
despesas com a execugao do processo, segundo as formas conveniadas.
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e Controle e Acompanhamento
Na qualidade de Gestor e Provedor do Processo de Reassentamento, compete ao DER/MG
supervisionar todas as agcbes do Programa, acompanhando as atividades desenvolvidas pela
Prefeitura e por outros parceiros porventura envolvidos no trabalho - contratados com base
no Convénio.

Da mesma forma cumpre ao DER/MG efetuar o controle das despesas e dos repasses de
recursos or¢gamentarios/financeiros, mantendo atualizado o arquivo documental para fins de
prestacdo de contas das dotagdes aplicadas;

e Avaliagdo de Resultados
Coordenar um sistema de monitoramento e avaliacdo do Programa, a fim de obter dados e
informacdes sobre o desempenho do trabalho. Esses elementos deverdo servir de subsidio
para uma avaliacao quanto ao cumprimento das metas previstas, bem como para acdes de
correcao de rota, caso seja necessario reorientar as diretrizes.

C) Glossario

Esta secdo visa possibilitar o melhor entendimento de um plano de reassentamento
involuntario e evitar distorgbes quanto a interpretagcao e uso de determinados termos.

Comunidade ¢é a unidade social que compartilha um convivio comum, possuem uma
identidade reconhecida e que freqiientam as mesmas instituicdes, de carater social, lazer,
religioso, institucional, independente de seu tamanho;

Plano de Reassentamento Involuntario plano a ser elaborado com base nas diretrizes do
DER/MG para situagdes especificas, a fim de minimizar o impacto sobre a populacéao
afetada;

Populacao afetada ou populacao atingida sao todas as pessoas atingidas direta ou
indiretamente pela obra. Sdo consideradas atingidas diretamente pessoas que perderdo
suas moradias e/ou comércio ou industria e indiretamente aquelas que, por exemplo, ficarao
sem acesso as suas moradias devido a obra. Este impacto na populacdo pode ocorrer de
forma permanente ou temporaria, como sdo os atingidos durante a execucao das obras
pelos ruidos, vibragdes, transito de maquinas.

Proprietario é a pessoa que detém o titulo de propriedade. Em Minas Gerais 0 documento é
o0 registro de imovel;

Posseiro é o ocupante do imével no momento do cadastro, podendo ser ou nao proprietario
do mesmo, o posseiro se divide em duas categorias a da do posseiro direto ou do posseiro
indireto. Posseiro direto € o dono da benfeitoria que pode ou nao ser proprietario do terreno;
posseiro indireto é a pessoa ou familia que vive sob o regime de cessao.

Inquilino é a pessoa ou familia que vive sob o regime de aluguel, documentado ou néo;

Arrendatario é a pessoa ou familia que aluga imoével rural para moradia ou para atividades
agricolas;

Cadastro Sécio-econémico ¢ a pesquisa realizada em 100% dos casos de forma a
identificar e definir quem e quantos sao e onde estao os afetados;

Area Afetada ¢ a area atingida pela obra. Ela pode ou n&o incluir o off-set — isto sera fungéo
do tamanho da area e da altura do off-set, ou seja, se o mesmo for pequeno e nao
inviabilizar o acesso a area remanescente do imével, ndo é incluido, mas do contrario é
considerado parte da area afetada;
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Off-set é a linha que determina o limite de afetagéo da obra;

Area Remanescente ¢ area que apds a desapropriacdo poderd permanecer de propriedade
ou posse do desapropriado desde que atendida a legislacdo urbana. A Legislacao Federal
Lei 6.766, determina que o lote urbano minimo deva ser superior a 125m2, mas alguns
municipios possuem legislagao especifica, como por exemplo, Belo Horizonte, que a Lei de
Uso e Ocupacgéao do Solo prevé lote minimo de 200m?;

Decreto de Utilidade Publica é o instrumento do poder Executivo Federal, Estadual ou
Municipal no qual declara determinada area de utilidade publica para fins de desapropriagao,
para implantacdo de determinada obra, como por exemplo, construgéo de rodovias;

Decreto de Interesse Social € o instrumento do poder Executivo Federal, Estadual ou
Municipal no qual declara determinada area de interesse social para fins de desapropriagao,
para a implantagdo de determinada obra, como por exemplo, construgdo de conjuntos
habitacional ou agrovilas;

Laudo de Avaliacao Imobiliaria é o laudo técnico onde é feito o levantamento, qualitativo e
quantitativo, das benfeitorias e dos terrenos atingidos, para determinagdo de seu valor
monetario para fins de negociacao;

Pesquisa de Mercado Imobilidrio € a pesquisa do valor das terras na mesma regiao de
forma a fundamentar a apropriagao de pregos do laudo de avaliagéo imobiliaria;

Custo Unitario Padrdao é o valor do metro quadrado de construcdo, dentro do padrdo
construtivo do imével afetado, normalmente adota-se os valores publicados por instituicdes
de credibilidade na area como, por exemplo, COHAB (Companhia de Habitagdo), Sinduscon
(Sindicato da Construgao Civil) e outros;

Fator de Depreciacdao é o indice que deprecia os iméveis conforme o seu estado de
conservacgao e idade de construcdo. Este indice ndo é aplicado uma vez que a metodologia
utilizada é a do custo de reprodugéo do imével;

7

Custo _de reproducdao da benfeitoria é o valor do imével a sua reposi¢cdo, ou a
reconstrucdo ou a aquisicao de imével semelhante;

Indenizacao é o valor oferecido a familia afetada, e que é o resultado do valor da avaliagao
dos terrenos e benfeitorias atingidos acrescidos da compensacgao social;

Compensacao Social é a parcela definida para repor as perdas ndo mensuraveis tais como
a quebra das relagdes sociais, a rede de apoio da vizinhanca, as mudangas nos habitos,
etc.;

Reassentamento é a reposicdo pelo érgao promotor dos imdveis suprimidos pela
desapropriagdo, ou seja, € a construgdo de conjuntos habitacionais, agro-vilas, lotes
agricolas que visam regular o estoque de habitagées destruidas pelo projeto. E uma das
opcoes de negociagao;

Regularizacao fundiaria € o conjunto de atividades de natureza urbanistica ou agraria e
juridica, que visa registrar determinado imével, tornando-o e seu proprietario, oficialmente
reconhecidos;

Titulo ou Registro é o documento registrado em cartério de registro de iméveis que
comprova a propriedade;

Poligonal é a linha topografica que delimita a area de afetagéo da obra, e no minimo igual a
area do off-set da obra;
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Monitoramento € a atividade que tem por finalidade o acompanhamento do
desenvolvimento do processo de desapropriagao, a fim de fazer corregdes, caso necessario,
e o fundamentar processos futuros;

Processo é o documento individual de cada familia ou pessoa atingida composto dos
seguintes documentos: cadastro soécio-econémico, laudo de avaliagdo, documentos de
propriedade (se houver), atas das reuniées de negociacao e acordos, no caso de negociacao
amigavel,

Negociacao é a etapa do plano de reassentamento involuntario quando as familias sao
convocadas a comparecerem junto ao 6rgao promotor do projeto para conhecer de forma
especifica ao seu caso quais sdo as suas opg¢des de compensacao. Durante esta reuniao é
explicado a familia afetada o levantamento social e imobilidrio, o0 método de avaliagdo, os
valores definidos, e por fim apresentado as suas opg¢oes de escolha. Esta etapa pode se
encerrar de forma amigavel ou judicial;

6. FUNDAMENTOS DO PLANO DE REASSENTAMENTO

A politica de reassentamento involuntario do DER tem como meta assegurar a recomposicao
da qualidade de vida das familias afetadas por suas obras, ou seja, minimizar os impactos
negativos causados sobre a vida dessas pessoas, bem como assisti-las para que possam
restaurar ou melhorar as suas atividades, condi¢des de moradia e vida social 0 mais rapido
possivel.

A politica de agoes esta fundamentada nos seguintes conceitos e requisitos:

> Minimizar a area a ser desapropriada: estudos alternativos de projetos deverdo ser
desenvolvidos com o objetivo de se evitar que haja desapropriacao;

> garantir a oferta de diferentes opcoes de atendimento: considerando que as familias
afetadas possuem realidades diferentes é necessario que a politica de atendimento
oferecga diferentes op¢des de compensagao;

> garantir a liberdade de escolha aos desapropriados quanto a forma de
atendimento;

> garantir a melhoria ou manutencao das condicoes de moradia: as moradias a serem
disponibilizadas para o reassentamento involuntario, quer sejam rurais ou urbanas,
deverao ser providas dos servigos de infra-estrutura basico ou seja agua, luz e esgoto,
condicbes de iluminacio e ventilacdo conforme normas da ABNT;

> garantir a oferta de servicos sociais: como por exemplo: educacdo, saude e
transporte, etc.;

> garantir a possibilidade de manutencao da renda e da producao: as areas escolhidas
para o reassentamento deverdo propiciar a manutengao ou incremento da renda familiar;
buscar estabelecer entendimentos junto ao INCRA/Ministério do Desenvolvimento
Agrario a fim de garantir aos reassentados o direito de acesso ao crédito Pronaf — Linha
A.

> minimizar os impactos sociais e/ou ambientais sobre a populacao;

> reconhecer reivindicacoes da comunidade: mantendo sempre canais abertos de
comunicagao entre o empreendedor e a comunidade;

> respeitar os direitos humanos: ndo impondo-lhes condigdes de negociagdes que
impegam as familias afetadas de recompor a sua vida;
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> nao pressionar a populacao visando atender ao cronograma da obra: caso haja
atraso no cronograma.

> minimizar custos futuros as populacées reassentadas: no reassentamento agricola,
garantir, sempre que possivel, acesso preferencial a 4gua superficial, evitando gastos
adicionais aos reassentados.

7. ATIVIDADES DO PROJETO COM POTENCIAL PARA ACIONAR A SALVAGUARDA

De acordo com as atividades do Programa na area de infra-estrutura rodoviaria, duas
situagdes distintas poderao ocorrer:

Restauracdao de rodovias pavimentadas no PRO-MG: Durante os procedimentos de
regularizagdo ambiental para enquadramento das obras no SISEMA, podera ser identificada
a necessidade de remanejamento populacional. No entanto, as obras e servigos do PRO-MG
ocorrerao no pavimento ou nas estruturas de estradas existentes, ndo tendo potencial para
desapropriagdo ou reassentamento involuntario da populacao.

Pavimentacao de rodovias ho PRO — ACESSO: Durante as atividades de elaboracao dos
estudos ambientais ocorrera o levantamento dos impactos ambientais e sociais das obras.
Esses impactos envolvem também o potencial para desapropriacdo ou reassentamento
involuntario da populagéo ao longo do eixo da rodovia.

No caso de haver necessidade de reassentamento, o seu plano sera elaborado por empresa
de consultoria especialmente contratada pelo DER, seguindo a metodologia descrita nesta
Politica de Salvaguarda. O Plano devera ser desenvolvido depois da elaboragédo do Projeto
Executivo de Engenharia.

8. PROCEDIMENTO PARA IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE DE REASSENTAMENTO

Os procedimentos especificos a serem seguidos para o caso de reassentamento involuntario
coletivo e individual de familias estdo descritos neste capitulo

No caso de haver necessidade de remogao significativa de populacgéao, ficando configurada a
existéncia de um numero acima de 20(vinte) familias atingidas por algum dos trechos do
PRO-ACESSO, um programa especifico para reassentamento devera ser elaborado por
empresa de consultoria contratada pelo DER, seguindo a metodologia descrita nesta Politica
de Salvaguardas. Este programa especifico devera ser desenvolvido apés da elaboracao do
Projeto Executivo de Engenharia e enviado ao Banco para sua aprovagao antes do inicio das
obras. O prazo de analise pelo Banco ndao podera exceder 15 (quinze) dias apds o
recebimento da documentagéo pelo mesmo.

O edital para implementacdo do programa especifico de reassentamento sera elaborado e
contratado pelo DER. A sua execugao devera se dar antes da emissao da ordem de servigo
para execucgao das obras no trecho no qual o reassentamento é necessario.

Salienta-se que apenas quando ocorrer uma concentragdo acima de 20 de familias elegiveis
para o Programa de Reassentamento, este Programa sera implantado de forma coletiva,
atendendo, portanto, um universo representativo de pessoas.

As familias atingidas isoladamente (maior probabilidade de ocorrer no PRO-ACESSO)
deverdao ser atendidas individualmente pela propria Geréncia de Faixa de Dominio e
Desapropriacdo do DER/MG conforme prética ja observada no DER.
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Levando-se em consideragdo a experiéncia adquirida durantes outras obras do PRO-
ACESSO, foi constatado que o niumero de remogéao de familias em zona rural € minimo, uma
vez que os projetos sdo desenvolvidos de forma a causar o menor impacto possivel as
populacdes locais.

Dentro deste contexto, o DER/MG trabalha a modalidade de reassentamento involuntario
individualmente, visando um atendimento focado a suprir as necessidades de cada familia
atingida.

Basicamente serdo propostas duas opgdes:
« reassentamento com a compra de uma nova unidade habitacional adequada ao perfil
socio-econémico da familia;
« reassentamento com a construcdo de uma nova unidade habitacional com
caracteristicas construtivas (area da unidade, niumero de comodos e quartos,relacao
de vizinhanga etc.) adequadas para abrigar especificamente cada familia.

9. CADASTRAMENTO DA POPULAGAO AFETADA

Com os estudos ambientais do projeto a ser implantado concluidos, definindo assim a drea a ser
impactada pelo projeto, o préximo passo € definir a poligonal da obra.

Esta poligonal € quase sempre definida pela linha de off-set do empreendimento. Quando se
tratar de projeto basico, é sempre prudente analisar a necessidade de se ampliar as
fronteiras dessa poligonal, de forma a garantir que todas as familias a serem afetadas
encontrem-se dentro da mesma.

Na definicdo da area afetada devem-se incluir também as afetadas temporariamente pela
execucao das obras, por ruidos, vibragdes, qualidade do ar, transtorno no transito,
dificuldades de acesso as suas moradias, transito de equipamentos, etc. No entanto, a
definicdo do tamanho da poligonal deve ser feita da forma mais cuidadosa e precisa possivel
para que ndo envolva familias, que ndo serao atingidas, mas que poderao por longo periodo
se sentirem afligidas pela idéia de serem desapropriadas.

Definida a poligonal da obra, a préxima etapa € o cadastramento sécio-econdémico e
imobiliario dos afetados. Antes de se iniciar este cadastramento é necessario que se tenha
estabelecido um canal de comunicacéo ¢ as liderancas locais e a comunidade, de forma a
garantir o acesso as benfeitorias e aos terrenos a serem cadastrados. As atividades de
cadastramento e comunicacao sao muito importantes no desenvolvimento do processo de
desapropriagdo. As atividades de cadastramento sdo discutidas abaixo, enquanto as de
comunicagao sao tratadas no capitulo Participagdo Comunitaria.

Feitos os entendimentos para a realizacdo do cadastro, preparada e treinada a equipe sobre
a aplicagao do mesmao, inicia-se o cadastramento, que é composto por trés etapas realizadas
simultaneamente pelo DER:

1. Cadastro sécio-econ6mico;

2. Cadastro imobiliario;

3. Notificagéao.

O cadastro socio-econémico tem por objetivo identificar e definir o perfil da populagao
afetada. Sao informacgdes béasicas deste cadastro:

» quantos e quem sao os ocupantes do imével;
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qual a relagao familiar e/ou social entre eles;

o uso do imoével (residencial, comercial, industrial, servicos ou misto);
a ocupacao do imével (proprio, alugado);

definir se ha familia expandida, sob 0 mesmo teto;

tempo de residéncia no imovel;

escolaridade dos ocupantes;

atividade ocupacional;

renda familiar e nimero de participante nesta renda;

numero de criancas, idosos e deficientes;

organizagao social.

YV VYV VY VYYVYYVYYVY

Apoés a definigdo das informagdes basicas, o modelo de cadastro é elaborado e aplicado a
100% das familias afetadas, dada a necessidade de se conhecer a todos os que serao
desapropriados. O adequado cadastramento das familias é parte fundamental do processo,
uma vez que é com base nas informagbes coletadas que sao definidas as opgdes a serem
apresentadas a cada familia. Portanto, é necesséario que toda e qualquer informacao seja
obtida de forma muito clara e se possivel o informante ao término da entrevista deve assinar
o formulario. Nao é obrigatério.

E importante ressaltar, que se houver um intervalo superior a dois anos entre o cadastro e o
inicio da negociagédo, o cadastro devera ser atualizado e as pessoas que se inserirem na
area neste tempo fardo jus ao atendimento do programa.

No entanto, aquelas que se inserirem na area apdés o cadastro ndo terdo direito as
compensacoes, o que deve ser amplamente divulgado por todos 0os meios de comunicacao.

A Segunda parte do cadastro é o cadastro imobiliario, o levantamento fisico do imével
afetado deve ser muito cuidadoso e recomenda-se o seguinte:

» que o imével seja numerado;

» que o imoOvel seja fotografado e que 0 seu numero aparega na foto;
» que seja feito um croqui do bem com todas as medidas;
>

que seja cadastrado todo e qualquer investimento realizado pelo seu ocupante e/ou
proprietario, como por exemplo, muros, cisternas, fossas, hortas, pomares, canil, etc.;

gue seja bem definido as medidas, limites e confrontagdes do terreno;
que o ocupante ou seu representante acompanhe o levantamento;

» que seja cadastrado todo servico disponivel na propriedade, como por exemplo, agua,
luz, esgoto, telefone, pavimentagéo, etc.;

» que seja cadastrado todos os servicos nas imediagbes, como escola, comércio,
transporte, associagao, postos de saude, campos e quadras esportivas, etc.;

» que seja descrito as condicdes topograficas de localizacao, etc.;

» que seja indicado qual o grau de afetacdo do imével, aonde que a linha de off-set
atravessa o mesmo e tera drea remanescente ou se sera totalmente atingido;

» que seja identificado e registrada a opcao da familia, que neste momento sera apenas
um indicador;

YV VY

Estas informacdes sdo elementos fundamentais quando da elaboragdo do laudo de avalia¢do. Elas sdo
parte integrante do mesmo, representando a sua etapa de campo.
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Dada a importancia da metodologia e os critérios de avaliagdo para o processo de
desapropriagcdo, estes sao tratados em capitulo especifico: Principios da Avaliagao
Imobiliaria.

A terceira e Ultima etapa do cadastro consiste na notificacdo ao proprietario e/ou posseiro
do bem afetado, de que a inser¢ao de qualquer pessoa ou familia naquele imével nao dara
direito a estas pessoas de serem contempladas pelo projeto e que a expansao, melhoria e
ampliagdo ndo serdo consideradas para fins de indenizacdo apds aquele cadastro. A
notificacdo deve ser feita em duas vias e assinada pelo proprietario e/ou posseiro ou seu
representante, que devera receber uma das vias, sendo a outra incorporada ao processo.

O cadastrado podera executar intervencbes em sua moradia, especialmente as de carater
emergencial e de seguranga, mas que nao serao indenizadas. Contudo, se o intervalo entre
o cadastramento imobiliario e o inicio da etapa de negociagéo for superior a dois anos, este
devera ser atualizado e as modificagdes ocorridas incorporadas ao laudo de avaliagao.

Cumprida a etapa de campo, o DER devera processar estas informagdes e montar um
processo para cada imével, gerando, ao final deste trabalho, uma lista resumo com os
seguintes dados:

1. Nome do proprietario e/ou ocupante;
2. Enderego;
3. Numero do processo.

Esta lista é importante para o controle do processo de negociacdo e das convocacgoes,
possibilitando ainda uma leitura rapida do estagio do andamento das negociagdes. Outros
campos deverdo ser abertos, como, por exemplo, valor do laudo, valor da oferta e
observacgoes, conforme necessidade.

Faz-se relevante ressaltar que para a identificacdo e cadastramento de familias afetadas
qualificadas como Agricultores Familiares considerar-se-a a Lei n®. 11.326, de 24 de julho de
2006, que estabelece as diretrizes para a formulagdo da Politica Nacional da Agricultura
Familiar.

Ademais, objetivando o andamento escorreito do processo de desapropriagdo, no inicio
deste e por indicagcao consensual das partes, devera ser indicado um mediador, que podera,
por exemplo, ser membro da Secretaria Extraordindria de Estado de Reforma Agraria,
INCRA ou Ministério Publico. Esta medida busca assegurar que se evitem ao maximo as
vias judiciais na resolugéo de questdes pertinentes ao processo.

10. AVALIACAO IMOBILIARIA

A avaliagao imobiliaria devera ser realizada com base no principio da reposicao do bem.
Ou seja, o valor de avaliagdo obtido pelo laudo deve possibilitar ao afetado que o0 mesmo
obtenha um imével que proporcione melhores condi¢des de moradia, garantindo um ganho
em sua qualidade de vida.

O laudo de avaliagao sera elaborado utilizando as informacdes do cadastro imobiliario.

A equipe de cadastro deve ter um elemento de formacao na area de edificagdes para os
laudos urbanos e na area de agronomia para a area rural, uma vez que nestas propriedades
€ necessario inventariar e avaliar as culturas, pastagens, benfeitorias rurais que a
propriedade afetada dispor.
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A indicacao da area afetada, da area remanescente e da localizagdo das benfeitorias, bem
como se sdo ou nao atingidas, sdo para a elaboragdo do laudo e para verificagdo da
possibilidade de permanéncia ou nao do afetado na area remanescente, caso haja.

Outro aspecto relevante na avaliagdo é a pesquisa do mercado de terras tanto em area
urbana quanto em rural. No caso de area rural, caso o mercado de terras estija deprimido
(por motivos como seca, geada, etc.) quando do processo de reassentamento e se
restabeleca logo apés a implantagdo do empreendimento é necessario que se faca uma
projecao desse valor e que este valor projetado seja incorporado. Portanto, a avaliagdo deve
levar em conta a valorizagdo dos terrenos e benfeitorias ap6s a obra, bem como, as
flutuagdes climaticas e econémicas.

Igualmente, é importante que a pesquisa do mercado de construgao considere o custo real
da construcdo, de forma a possibilitar que o afetado adquia ou construia moradia igual ou
melhor a que ele dispde no momento da desapropriagao.

Caso o laudo seja elaborado com muita antecedéncia relativo ao periodo do inicio das
negociagbes, o mesmo deverd ser atualizado. Deve ser analisado se neste intervalo de
tempo houve alteragcbes significativas no mercado, quer seja devido a problemas
relacionados com inflagcdo, pacotes econd6micos, problemas climaticos, com a colheita,
entressafra, etc.

Ressalta-se, ainda, que nos casos em que se fizer necessario, o Estado de Minas Gerais
buscara assessoria junto a EMATER/MG na determinagéo da viabilidade econémica e social
de area remanescente.

11. QUESTAO DA DOCUMENTAGCAO

Sendo o processo de desapropriagcdo de responsabilidade Unica e exclusiva do poder
executivo, quer seja o Federal, Estadual, ou Municipal, € necessario que seja feito de forma
clara e bem documentada, com a necessaria transparéncia. Nesse sentido, cabe ressaltar a
importancia da avaliagao do bem e da comprovacéao da propriedade.

Nem sempre o imével afetado tem a sua documentacao de propriedade regularizada, o que
impede que a desapropriagao seja feita de forma amigavel, obrigando o 6rgao promotor da
desapropriacdo a percorrer a via judicial. Nestes casos, o afetado somente podera usufruir
do valor depositado em juizo caso seja capaz de comprovar a propriedade, e como a
documentagédo nao esta regularizada, o ocupante do imével se vé obrigado a deixa-lo sem

nada receber. Este € o enfoque legal da questdo, que do ponto de vista social é
extremamente perverso.

Para minimizar estes efeitos perversos, o DER, sempre que iniciar um processo de
desapropriacdo, devera colocar a disposicdo da populacdo afetada uma equipe de
advogados para orienta-los quanto a documentacao requerida e a forma de obté-la.

Aos que detém apenas a posse e esta ndo € possivel ser regularizada, o valor ofertado de
indenizagao sera baseado inicialmente no valor do imével ndo sendo incorporado o valor da
terra, que em alguns casos deve ser pago a terceiros. Entretanto quanto a essa questao de
posseiros, 0 DER/MG parte da premissa também de garantir condigdes de vida dignas para
estas populagbes atingidas pela desapropriacdo. Nestes pontos onde a desapropriacao
monitorada ou assistida torna-se necessaria, o DER assume a responsabilidade pela
inclusao desta populacdo dentro de um programa especifico de reassentamento, conforme
indicado nesta Politica de Salvaguardas. Este Plano de Reassentamento devera garantir
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acesso a terras e meios de vida comparaveis aos que as familias afetadas possuiam antes
de serem reassentadas.

Tao relevante quanto a documentacdo relativa a comprovacdo da propriedade é a
documentacdo de carater pessoal, muitas vezes as pessoas afetadas pelas obras nao
possuem sequer a certiddo de nascimento. Da mesma maneira o DER auxilia-os na
providéncia de obtengcdo da carteira de identidade, e de CPF, logo o afetado tem a sua
situagado resolvida sob 0 menor impacto possivel.

Este trabalho por si s6 representa uma importante acdo social dentro do processo de
desapropriacdo, € o DER ao apoiar a populagdo na solugdo destas questdes, obtém em
contra partida uma alta credibilidade junto a comunidade.

Realizada esta etapa de trabalho o processo de negociagdo ocorrera em menor tempo,
principalmente se 0 mesmo acontecer pela via amigavel.

12. PARTICIPACAO COMUNITARIA

Considerando o carater fundamentalmente social de um projeto de desapropriacdo e
reassentamento involuntario, o DER considera, nestas diretrizes, o intercambio de idéias,
opinides e discussao sobre as solugcdes a serem adotadas como o elemento chave de
conducéo de todo o projeto.

A discussdo com as comunidades afetadas, através de suas liderancas e também
diretamente, devera permear todo o projeto, em todas as suas fases. Este contato devera
ocorrer de forma freqlente, evitando-se interrupgdes e distanciamentos, uma vez que isto
podera dificultar os entendimentos e prejudicar a credibilidade do projeto e dos 6rgaos
responsaveis. O DER entende que a implementagcdo bem sucedida de projetos dessa
natureza depende da existéncia de canais de comunicacao abertos e funcionais. Entende
ainda que a relagéo entre os afetados e o 6rgdo promotor deve ser a mais transparente
possivel, de forma que a troca de informagdes esclarega as partes envolvidas, e fundamente
as solucbes a serem adotadas. Nesse sentido, o inicio do processo de elaboragdo de um
plano de reassentamento involuntario deve ser acompanhado de trabalhos de identificacéo
das liderangas e organizagdes locais, formais e informais, e de estabelecimento de canais de
comunicagdo. Neste processo, deve-se evitar o envolvimento em disputas locais.

Deve-se primar pela participacao da comunidade nas diferentes fases do processo, todavia,
cabe destacar as seguintes fases, devido ao maior grau de sensibilidade:

f) Projeto de desapropriacdo O DER promove reunides com as comunidades visando
informa-las do projeto da obra, de sua importancia de seus beneficios e da ocorréncia
das desapropriacoes, e também informa aos presentes da mudanca de tratamento que
os desapropriados passaram a receber apds a Constituicdo Brasileira de 1988, e das
novas diretrizes do 6rgao. Estas reunides iniciais sao importantes ndo sé para esclarecer
a populacao, mas, sobretudo para tranquiliza-la.

g) Cadastramento sécio-econémico e imobiliario antes de iniciar esta etapa de trabalho
€ necessario a promocao de reunides com as familias para que as mesmas sejam
informadas da importancia da realizacdo deste cadastro e do fornecimento de
informagdes de maneira fidedigna. Da mesma forma, deve-se solicitar a autorizagdo das
familias para que os funcionarios possam adentrar os domicilios para a realizagdo do
cadastro.

h) Areas de reassentamento, a participacdo da comunidade na definicdo quanto a escolha
da area de reassentamento é imprescindivel. Apos a pesquisa, identificagao e estudo de
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viabilidade técnica e econbmica das diversas areas; € necessario consultar a
comunidade quanto a escolha da &rea. Para isto o DER promove reunides a fim de
esclarecer as vantagens e desvantagens de cada area, bem como definir a area
preferida. A localizagdo da &rea de reassentamento é determinante do grau de adesao
da comunidade quanto a opg¢ao reassentamento;

> Unidade Habitacional Urbana/Lote Agricola qualquer que seja o modelo de
assentamento, tanto no caso urbano quanto no caso rural, € desenvolvida pelo DER uma
unidade padrdo a ser adotada e provida de infra-estrutura. O modelo proposto é
apresentado a comunidade pelo DER juntamente com a sua estimativa de custo, para
discussao. Este fator também afeta o grau de adesao da comunidade quando a opgao de
reassentamento;

> Avaliacao Imobiliaria & necessario que os afetados sejam esclarecidos da metodologia
adotada para a elaboracao da avaliagéo imobilidria. O DER promove reuniées de forma a
informar e prestar esclarecimento quanto a metodologia empregada, utilizando uma
linguagem simplificada e despojada de termos técnicos, de forma acessivel ao cidadao.
Estas reuniées dao credibilidade ao projeto.

As etapas descritas acima representam as principais etapas de um plano de
reassentamento involuntario, sendo a participagdo comunitaria elemento essencial na
atenuacao de atritos. Por fim, cabe destacar que o trabalho de envolvimento comunitario
desenvolvido pelo DER n&o se restringe a promocao de reunides, sendo também
promovido por meio de visitas as moradias, especialmente nos projetos rurais, quando o

deslocamento da familia é mais dificil.

13. PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO

Existem casos em que a politica de compensacao de plano de reassentamento involuntario
nao pode se restringir a reposicdo da moradia urbana ou do lote agricola ou a simples
reposicao das atividades de comércio, etc.

Ha planos de reassentamento involuntario que implicam em importante alteragdo dos habitos
de sobrevivéncia da populagdo. Ainda que muitas vezes essas alteragbes sejam
consideradas melhorias, é importante considerar que nem sempre a comunidade esta
preparada para absorver esta nova realidade. Nestes casos, pessoas que ja se encontravam
em situacdo de fragilidade podem vir a se tornar ainda mais vulneraveis, sendo levadas a

situacdo de flagelo.

Nos casos descritos ndo basta repor a moradia ou o lote agricola, sendo necessario auxiliar
estas pessoas na sua re-insergdo em outro local. Para tanto, percebe-se a necessidade de
programas paralelos de desenvolvimento que visam restaurar ndo apenas renda familiar,
mas também desenvolver novos horizontes de atividades e promover uma melhor integracao
social aquele grupo. Tais trabalhos, sempre que possivel, devem ser fomentados com a
participagdo de ONGs (organizagbes nao governamentais), que tenham afinidade com a
comunidade afetada, e devem ser auto-sustentaveis, de forma que apés a retirada do DER o
mesmo tenha continuidade. Estas iniciativas devem ainda ser discutidas com a populacgéo,
uma vez que seu éxito esta intimamente relacionado com o envolvimento da populacao.

Estes programas de desenvolvimento podem iniciar-se desde a fase da construgcdo dos
locais de reassentamento, com projetos sendo realizados através da autoconstrugcéo, do
mutirdo, até a fase pés-relocagcao com atividades de implementacgao de renda.
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E recomendado, que além do treinamento na &rea afim da atividade a ser desenvolvida um
pequeno grupo seja treinado nas atividades gerenciais, de forma que possam conduzir o
processo dentro das regras do mercado.

14. POLITICA DE ATENDIMENTO

Baseada nos conceitos de compensacgao justa e de recomposicao da qualidade de vida, a
politica de compensacao deve garantir no minimo a reposi¢ao da situagéo atual de vida da
populacdo atingida. Devem ser considerado que as necessidades e preferéncias variam
entre as familias; logo, diferentes formas de compensacédo devem ser oferecidas. Da mesma
forma, € importante considerar que existem perdas imensuraveis que nao podem ser
recompostas por meio da oferta de moradia ou lote, como por exemplo, 0 rompimento dos
lacos de vizinhancga, familiares, de uma rede de apoio social, da afetividade, da tradicdo
estabelecida entre o local de moradia e 0os seus ocupantes muitas vezes ao longo de vérias
geracoes.

A politica de atendimento do DER almeja, portanto, possibilitar a reconstrugdo dos lagos
comunitarios e também a recuperacao ou melhoria da capacidade produtiva, da qualidade de
vida, compensando ao maximo todas as perdas possiveis.

No ambito do Programa especifico de Reassentamento, o DER insere um item de “Avaliagéo
de Resultados”, segundo o qual coordena um sistema de monitoramento e avaliacdo do
Programa, a fim de obter dados e informacbes sobre o desempenho do trabalho. Esses
elementos servirdo de subsidio para diagnosticar se 0 processo esta cumprindo as metas
previstas, bem como orientar possiveis correcées que se mostrem necessarias. Conforme
descrito no capitulo 4 — Antecedentes desta Politica, este procedimento ja foi realizado em
outros processos de reassentamento.

E importante ressaltar que o DER ainda reconstréi ou fornece compensagdo no caso em
bens de uso comunitario (como escolas, postos de salude, sede de associagdes, sede de
sindicatos) sao afetados.

A politica de atendimento do DER foi, portanto, desenvolvida com base nos conceitos e
formas de atendimentos discutidas acima. O DER, promotor do processo, é responsavel pela
orientacdo, esclarecimento e oferta das opgoes; todavia, a decisdo final € do cidadao. O
DER podera contratar terceiros para atuar em seu nome em todas as etapas do processo de
reassentamento, entretanto, a responsabilidade final € do préprio 6rgdo que deve
acompanhar todos 0s momentos e passos do processo, mantendo relacdo direta com a
populacao afetada através do engenheiro responsavel e/ou seu representante.

No proximo item sdo apresentadas as situagbes comumente enfrentadas pela equipe de
desapropriacdo do DER, as opgdes de compensacao ofertadas pelo 6rgao e estudo de
aplicacao das opc¢oes oferecidas; ou seja, quais os critérios de oferta das op¢des.

14.1 Opcoes de Compensacgao

A fim de bem apresentar as op¢des de compensacao adotadas pelo DER, faz-se necessario
retratar as situagdes rotineiramente enfrentadas pelo 6rgao ao desenvolver seus projetos. Os
trabalhos desenvolvidos pelo DER podem ser classificados em dois tipos: construcdo de
estradas ou manutencao/recuperacédo ou melhoria de rodovias.

Nos dois tipos de projeto, a situacdo comumente observada é o impacto, sobre parte ou a
totalidade, de propriedades rurais e propriedades urbanas periféricas — nas dareas de
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interligacdo da rodovia com a cidade a ser atendida. Portanto, as op¢des de compensagao
devem prever atendimento diferenciado entre os proprietarios rurais e os urbanos.

Em se tratando de imével urbano, as opgdes normalmente oferecidas poderdo ser as
seguintes:

» Indenizacao;
» Reassentamento.

A indenizacao é baseada nos laudos de avaliacdo. Mas, o seu valor final € composto da
somatoéria do valor do laudo de avaliagdo mais de uma parcela de compensacao social pelas
perdas ndo mensuraveis. Este valor final devera ser no minimo suficiente para que a familia
possa recompor a sua condi¢ao de vida.

Quando a condicao de vida da familia afetada for de extrema miséria o DER adota um valor
minimo independente do laudo de avaliacdo de forma que a familia consiga obter no
mercado imobiliario uma moradia adequada.

Os imoveis de uso comercial, industrial e servigos serao avaliados e também fardo jus a
compensacao social. Caso estejam alugados, os inquilinos recebem a ajuda para que
possam fazer sua re-insergdo no mercado.

A opcéo reassentamento é baseada na constru¢do de conjuntos habitacionais, com as
seguintes caracteristicas:

= 0 mais proximo possivel do local da retirada das familias (quando isto é impossivel
devido a falta de terrenos adequados, devem ser discutidas alternativas tais como a
verticalizagdo da moradia ou a selegdo de lotes mais distantes dotados de infra-estrutura,
inclusive transportes urbanos que permitam o acesso ao mercado de trabalho, em
qualquer das hipéteses a solugéo deve ser discutida com a comunidade);

dotados de infra-estrutura urbana;
com area disponivel para equipamentos;

podendo ser construido, pelo DER diretamente ou por delegagdo a empresas ou por
mutir&o.

U4y

A unidade habitacional deve atender aos critérios de habitabilidade, ou seja, de
iluminagao, ventilacao e condicdes hidraulico-sanitarias.

Todas as pessoas que tenham posse direta do imoével poderdo fazer a opgéao pelo
reassentamento ou pela indenizagao.

Se o imével nao for totalmente atingido o proprietario e/ou posseiro podera optar pela
permanéncia na area remanescente, desde que atendido o critério da &rea remanescente
minima.

O DER pagara aos inquilinos uma ajuda de moradia correspondente a 6 meses de aluguel
de forma que esta familia possa se reestruturar em outro local. Esta ajuda de moradia visa
atenuar os transtornos causados pela mudanga de enderego, que muitas vezes acarretam
em transferéncia das criancas de escolas, etc.

A todos os recolocados, o DER oferece a execugdo da mudanga ou o pagamento da mesma
para que o relocado promova a sua propria mudanca.

E também permitido pelo DER que todos os proprietarios e/ou posseiros retirem de seus
imoveis todos os elementos construtivos que julgarem reaproveitaveis.
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Em se tratando de imdvel rural, a questdo é mais complexa. Na maioria dos casos ndo ha
apenas a afetagao do local de moradia, mas também da atividade produtiva, e neste caso as
opcoes oferecidas sado as seguintes:

» Indenizacao;
> Reassentamento;
> Auto-reassentamento.

A indenizacdo, como j& foi dito para os imdveis urbanos, € baseada nos laudos de
avaliagdo, que nesse caso incluem todas as areas de cultura atingidas. Também aqui, o0 seu
valor final € composto pela somatéria do valor do laudo de avaliagao acrescido da parcela de
compensacao social pelas perdas ndo mensuraveis.

Este valor final devera ser no minimo suficiente para que a familia possa recompor a sua
condicao de vida, tanto no que se refere a moradia quanto as atividades produtivas. Quando
a condicao de vida da familia afetada for de extrema miséria o0 DER adota um valor minimo
independente do laudo de avaliagdo de forma que a familia consiga obter no mercado
imobiliario uma moradia adequada.

A opcao reassentamento é baseada na construgdo de lotes agricolas individuais ou
agrovilas.

Esta opcao é oferecida aos que tiverem sua propriedade totalmente atingida ou aqueles que
nao possuem terras, mas que tem acesso a mesma, isto é vivem da terra (arrendatario,
cedente, rendeiro), e perderam o acesso com a implantacao da obra.

A area escolhida deve ter as seguintes caracteristicas:

= que area de relocacao esteja dentro da area de influéncia do empreendimento;

= em localizagao estratégica, com relagao a transporte e acesso a mercado;

= com topografia favoravel, ao tipo e de atividade desenvolvida pelos desapropriados;

= com qualidade de solo mais adequado possivel ao tipo de atividade desenvolvida pelos
desapropriados.
Os lotes agricolas ou as agrovilas deverao:

= ter a area minima suficiente para o desenvolvimento do trabalho de uma familia padrao
da regido, dentro de suas atividades produtivas;

= ser titulada;

= ser dotada de moradia que atenda aos critérios de habitabilidade, ou seja de iluminagéo,

ventilagao e condigbes hidraulico-sanitarias.

Mas, no caso de afetacao de um imével rural ndo basta a recomposicao fisica do imével,
€ necessario que também seja oferecido ao afetado condicdes de recompor suas
atividades, ou seja, se este trabalha na agricultura o DER deve oferecer assisténcia
técnica que consiste (conforme as necessidades) no fornecimento de insumos e de
tecnologia, crédito rural, havendo alteracdo de atividade cursos de novas técnicas (vide
item Programas de Desenvolvimento), e apoio a familia até a primeira safra no lote
agricola do reassentamento.

Para os que tiverem sua propriedade parcialmente atingida estes recebem do DER, o valor
da indenizacao correspondente ao laudo de avaliagdo da parte atingida, acrescido do valor
de compensacao social.
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Nos casos em que o Plano de Reassentamento verificar a necessidade de reassentar
contingente populacional maior que cinqienta familias, o Estado de Minas Gerais buscara
viabilizar juntos aos 6rgdos que compdéem o Sistema de Meio Ambiente as devidas
autorizacgoes/licencas ambientais.

A terceira opcao € a do auto-reassentamento, esta opg¢éo visa a atender a familia afetada
gue mora em imdvel rural, que sera totalmente atingido, que quer continuar morando em um
imovel rural, mas néo Ihe agrada os lotes agricolas produzidos pelo DER.

Esta opcdo deve ter uma compensacgéo social maior que a op¢ao da indenizagao por dois
motivos:

a) nao ha intencao de induzir o deslocamento da populagéo rural para as areas urbanas;

b) a recomposicao da condi¢cdo de vida em um imével rural é mais dispendiosa do que na
area urbana e bem mais lenta;

Por isto, esta opgao é monitorada pelos técnicos do DER e sé ap6s a comprovagao de que o
afetado realmente adquirird um imdvel rural e nele se estabelecerd com sua familia é
autorizado o pagamento. Recomenda-se que em casos de indenizagdo em dinheiro
mesma seja paga conjuntamente ao casal residente, e quando a unido for consensual,
mulher do casal.

a
a

Neste caso também é adotado um valor minimo para que a familia possa buscar no mercado
uma propriedade em que possa se estabelecer, independente do valor de sua propriedade
anterior.

Independente de se tratar de imével urbano ou rural ha aqueles que serdo atingidos
temporariamente, apenas durante a execucdo da obra, por exemplo, iméveis situados
proximos as jazidas, que serao utilizadas quando da execugao da obra.

Nestes casos € ofertado valor referente ao aluguel e o transporte para as mudancas,
acrescido de uma compensacao monetaria devido a interrup¢cao da produgdo, no caso de
imével agricola. No caso de imdével urbano, o imovel a ser alugado deverd oferecer
condicdes de conforto e localizagdo semelhantes ao ocupado pela familia afetada.

14.2 Regularizacao Fundiaria
A regularizagao fundiaria tratada aqui se refere a basicamente duas situagoes:

regularizagao fundiaria das areas desapropriadas;
regularizagao fundiaria das areas de reassentamento, sejam elas urbanas ou rurais.

Como ja tratado no item questao legal desta diretriz, 0 DER apéia tecnicamente a populacao,
de forma que a regularizacdo da documentagéo tanto da propriedade quanto do proprietario
e/ou posseiro seja feita de forma rapida e eficiente, facilitando o processo de
desapropriagao. Este é o passo inicial.

Ap6s o0 encerramento da negociagdo, deve-se proceder ao registro das areas
desapropriadas em nome do DER, bem como a regularizacdo fundiaria das areas de
reassentamento, isto é, a entrega de titulo de registro dos iméveis do reassentamento.

Para isto, o DER promove a aprovacdao do conjunto habitacional junto a Prefeitura do
municipio onde esta situado o conjunto e apds aprovacdo da planta de parcelamento a
registra em cartério e entrega os titulos de propriedade aos que optaram pelo
reassentamento e que tenham ocupado de fato as suas moradias.
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Muitas vezes, devido a problemas judiciais no processo de desapropriagdo do terreno para
implantagao do conjunto habitacional, o DER o constréi tento apenas a imissao provisoria de
posse, até a aquisicdo definitiva do terreno pelo DER, esta pode conceder um termo
provisorio de ocupacgao a populagcao que nao deve perdurar por mais de trés anos.

Da mesma forma o DER faz a aprovagao dos lotes agricolas junto ao INCRA, faz o registro e
entrega os titulos de propriedade aos que optaram pelo reassentamento.

14.3 Estudo de Vulnerabilidade

Para cada projeto de desapropriagédo a ser desenvolvido pelo DER é elaborado um plano
de reassentamento involuntério, especifico para aquele projeto. Este plano € baseado
nestas diretrizes e define de forma precisa a politica de atendimento.

O que significa dizer que define todo o elenco, que compdem a politica de atendimento
de um plano de reassentamento involuntario, ou seja, as opgdes de compensacado a
serem ofertadas, as tabelas de compensacgéo para a op¢ao de indenizacéo e local e o
modelo de reassentamento a ser adotado, considerando todas as premissas
apresentadas neste documento de diretrizes.

A fim de assegurar-se de que esta politica de atendimento atenuara os impactos
decorrentes do projeto e que a populagao podera administrar a nova realidade, inserindo-
se nela de forma gradativa, o DER realiza o teste de vulnerabilidade.

O teste consiste em verificar a capacidade de sobrevivéncia destas familias dentro do
modelo de compensacao ofertado. Logo, sdo selecionados 15% das familias afetadas,
priorizando-se aquelas que possuem maior relagao entre numero de dependentes e
nuamero de pessoas em idade produtiva; isto é, soma-se o nimero de criangas, idosos e
deficientes (impossibilitados de participarem da renda familiar) e divide-se pelo numero
de pessoas em idade produtiva. As familias que se enquadrarem nos 15% com o maior
nuamero deverdo ser analisadas com mais detalhes. Maior atencao é dada também aos
portadores de necessidades especiais, mulheres chefe de familia e idosos.

Apds esta verificagdo, o DER realiza corre¢cdes caso necessario, de forma que este
grupo de maior vulnerabilidade seja atendido.

15. PLANO DE ACAO
Pode-se dizer que um plano de reassentamento involuntario divide-se em trés partes:

PARTE 1 — é a de identificacdo, levantamento de dados e diagnéstico. E constituida pela
determinacdo da area afetada, pela realizagdo do cadastro sécio-econémico imobiliario e
laudos de avaliagao, pela analise do perfil da populagdo atingida e pela documentagédo da
populacao afetada.

PARTE 2 — é a elaboracdao da politica de atendimento de suas opgdes, de suas
compensagoes, da definicdo dos mecanismos de envolvimento da comunidade, etc.

PARTE 3 — é a parte do plano de agao, que vamos nos deter mais neste capitulo e que é
constituida pela matriz institucional, pelo cronograma de trabalho, pelo orgcamento e pela
definicao das fontes de recursos.

15.1 Matriz Institucional
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Um plano de reassentamento involuntario requer o desenvolvimento de atividades de
diversas naturezas, que por conseqiiéncia, vao exigir o envolvimento de profissionais de
diversas formacdes. O DER é uma autarquia estadual cuja fungdo é a construcao,
manutencdo e recuperacdo das rodovias estaduais, para isto possui em seu quadro,
profissionais das seguintes formagdes: engenheiros, advogados, economistas,
administradores de empresa, topdgrafos, gedlogos, arquitetos, e especificamente para a
Geréncia de Desapropriacao tera ao seu dispor o concurso de Assistentes Sociais, da
unidade afim do DER, com a finalidade precipua de acompanhar e monitorar os
reassentados involuntariamente, conforme organogramas e quadros mostrados a seguir.

A Geréncia de Meio Ambiente é responsavel pelo monitoramento e fiscalizacdo dos
resultados dos estudos ambientais e de reassentamento. E cabe a Geréncia de
Desapropriacdo a coordenacdo da implementacdo das atividades de reassentamento e
desapropriacdo. Quando da reposicao dos equipamentos de uso comunitario, como escolas,
postos de saude, sede de sindicatos ou de associa¢des, 0s agentes responsaveis deverao
ser envolvidos na solugao de reposigéao.

Ademais, como mencionado anteriormente, o DER/MG ainda celebra convénios com outras
entidades ou contratos com empresas especializadas, bem como parcerias com
organizagdes nao-governamentais, a fim de proceder aos reassentamentos involuntarios.
Nesse sentido, além dos recursos humanos proprios do DER, as equipes de trabalho podem
contar com outros especialistas com experiéncia em processos de reassentamento e com
capacidade de apoiar o atendimento a populagao afetada.
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Unidade: Geréncia de Faixa de Dominio e Desapropriacao

Organograma
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Geréncia de Faixa de Dominio e Desapropriacdo

Quadro Funcional / Operacional

Discriminacdo | Quantidade Funcdo Operagdo Regime Funcional
Engenheiro 01 Gerente Geral Planejamento Expropriatério / Supervisao Geral / Servidor Publico
Instrugdo / Repasse Técnico / Assisténcia Pericial
Assistente de 01 Executiva Apoio Gerencial / Controle e Arquivo de Servidor Publico
Nivel Superior Documentacgdo / Elaboragdo de Minutas de
Decreto de Utilidade Publica, Controle de Dotacao
(Orcamentéria/Financeira), Prestacdo de Contas
Engenheira 01 Gerente Geréncia de Projetos / Avaliagdes de Bens Iméveis | Funcionédrio Contratado
Operacional e Andlise Periciais / Tratamento de Invasoes e
Reassentamento / Monitoramento de Projetos
Ambientais — Faixas de Dominio / Estudos
Especiais
Engenheiro 01 Gerente Geréncia Executiva de Campo / Formalizag¢ao Funciondrio Contratado
Operacional Processual / Cadastro Técnico da Faixa de
Dominio / Supervisor
Engenheiro 01 Coordenacdo Coordenador de Equipe de Campo/ Executar Funciondrio Contratado
Pesquisas / Orientar as atividades de Formalizacao
Processual / Fiscalizacdo de Servigos terceirizados
Administrador 01 Gestor Gestdo da Informacao e Controle de Expediente/ | Funcionario Contratado
Controle do Sistema Operacional
Administrador 01 Gestor Apoio Técnico e Administrativo / Interacao Funciondrio Contratado
Executiva Sede-Coordenadorias Regionais
Técnico 02 Executiva Servi¢o Geral de Campo / Formalizagao Funcionérios
Desapropriagao Processual / Fiscalizacdo de Servigos Contratados
Terceirizados
Técnico 01 Executiva Geo-Processamento/ Cadastro Eletronico das Funciondrio Contratado
Informatica Faixas de Dominio / Apoio de Campo
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Discriminacdo | Quantidade Funcdo Operagdo Regime Funcional
Secretaria 01 Executiva Atendimento e Agendamento / Apoio Gerencial | Funciondrio Contratado
etc.
Escriturario 01 Executiva Servicos Gerais de Escritorio Funciondrio Contratado
Consultoria 01 Executiva Prestacdo de Servicos de Apoio Juridico ao Empresa Contratada
Técnica Processo Desapropriatoério.

Basicamente composta de 03 advogados, 1
Administrador, 1 Escriturario e 1 secretaria

DI/GDP, 30/11/2007.
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15.2 Cronograma de Trabalho

O cronograma de trabalho € um instrumento de planejamento e controle das atividades.
Mas, para que funcione é necessario prever todas as dificuldades e facilidades com a
maior exatidao disponivel no momento de sua elaboragéo.

O cronograma de um plano de reassentamento involuntario além de conter todas as suas
fases de trabalho, deve apresentar como marcos as datas de inicio das obras. Este
elemento no cronograma € importante uma vez que sinaliza qual o prazo disponivel para
que a area afetada esteja totalmente desimpedida para a execugao das obras.

A geréncia do plano de reassentamento involuntario deve se manter em contato
constante com a equipe de obra, de forma que a ordem de servicos nao ocorra antes da
conclusao do plano de reassentamento involuntario. Esta atitude evita possiveis
acidentes, transtornos, reclamacoes, enfim impactos sobre a populacdo, desgaste para o
orgao executor. Na auséncia desta coordenagdo entre reassentamento e obras, sao
comuns as acoes de embargo de obras propostas por cidaddos que se sentem lesados,
bem como a paralisacéo de obras, o que gera grandes prejuizos.

Portanto, ao elaborar um cronograma de plano de reassentamento involuntario o DER
deve: (i) prever todas as etapas e suas dificuldades de desenvolvimento e (ii)
compatibilizar o cronograma da obra do programa a ser desenvolvido, além de prever os
possiveis atrasos.

15.3 Orcamento

O DER ao elaborar o orgcamento do plano de reassentamento involuntario considera
0s seguintes itens:

d) Custo das atividades meio:

Elaboragao do cadastro-s6cio econémico;
Elaboracao dos laudos de avaliagao;

Elaboragao do plano de reassentamento involuntério;
Apoio juridico a populacao afetada;

Despesas com a equipe do plano.

o~

e (Custo das atividades fim:

Aquisicao da(s) area(s) para reassentamento;

Construcao das unidades de reassentamento;

Pagamento das indenizagbes acrescidas dos subsidios;

Custas judiciais (distribuicbes de acdes e pagamento de perito judiciais);
Despesas com a mudanca das familias;

Despesas com a demolicdo dos iméveis;

Despesas com a guarda da area desocupada;

Despesa com a guarda da area de reassentamento até a sua total entrega.
Despesas com projetos de engenharia especificos.

© N O MD A

©

O orgcamento do plano de reassentamento involuntario resulta, portanto, da estimativa
de custo destes itens.

E importante ressaltar que a disponibilidade dos recursos financeiros dentro das datas
previstas é fundamental ao bom andamento do programa, e é imprescindivel a
disponibilidade de recursos quando da fase de negociagdo do projeto, porque uma vez
encerrada a negociacdo amigavel ou judicial e marcada a data de pagamento que ocorre
no mesmo dia da demoli¢do ndo pode haver falha.
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O pagamento pontual, mas também a execucdo dos compromissos assumidos no devido
prazo gera elevado indice de credibilidade para as negociacdes que ainda restam, sendo
elemento facilitador do processo. O atraso nos pagamentos pode dificultar a negociacao
e implicar o aumento dos custos.

15.4 Fonte de Recursos

O quadro fonte de recursos é outro elemento de planejamento e controle do plano de
reassentamento involuntario.

E necessario ter conhecimento da origem dos recursos para que se possa planejar e
controlar desenvolvimento de um plano de reassentamento involuntario. Muitas obras sao
realizadas apenas com recursos do DER, mas outras possuem recursos federais,
internacionais. Dai torna-se importante conhecer a participacdo de cada agente e quais
as formas e mecanismos de liberacdo de cada entidade.

Portanto, matriz institucional, cronograma de trabalho, orcamento e fonte de recursos sao
informacodes interdependentes e que no seu conjunto formam o plano de acdo do plano
de reassentamento involuntario.

No caso de empreendimentos contemplados no Programa de Parceria para o
Desenvolvimento de Minas Gerais Il acionarem essa politica, os recursos necessarios
para a implantacdo das atividades de reassentamento serdo oriundos do Governo do
Estado e/ou do Banco Mundial, conforme o caso € atividades elegiveis listadas na politica
de salvaguardas do Banco Mundial.

16. MONITORAMENTO E AVALIACAO

O monitoramento é uma das etapas do plano de reassentamento. Ela ocorre na fase
posterior a implementagdo do plano de modo a acompanhar o desenvolvimento do
processo e possibilitar a mitigagdo a contento de impactos negativos que por ventura
venham a surgir durante o processo.

O monitoramento tem os seguintes objetivos:

e observar se as ag¢des do plano de reassentamento estdo sendo desenvolvidas dentro
dos conceitos basicos e, caso venha ser detectados distorgdes, propor correcoes de
rumo;

e detectar entraves e oportunidades para implantagdes das agdes, indicando, em tempo
habil, as solugbes para superagao das primeiras e otimizacao das segundas;

e avaliar os efeitos do Programa sobre a populacdo afetada, considerando, para isto, os
momentos antes, durante e depois do projeto;

e formar um banco de dados, de forma que esta experiéncia venha a servir de
referéncia a futuros programas;

O processo de monitoramento proposto pelo DER ¢é realizado por uma equipe
interdisciplinar ndo envolvida diretamente no processo de desapropriacdo, de forma que
a mesma tenha condicoes de observa-lo e critica-lo. Através de comparagéo, antes e
depois do processo de reassentamento, avalia-se se 0s reassentados tiveram sua
qualidade de vida alterada. O trabalho desta equipe devera ter como base o grau de
satisfacdo da comunidade afetada.

17. RESOLUCAO DE CONFLITOS

Espera-se que conflitos ndo ocorram durante as obras dos programas PRO-ACESSO e
PRO-MG, considerando (i) o uso da metodologia aqui proposta para as negociagdes com
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populacdes afetadas, (i) a capacidade operacional vigente no DER com suas 40
Coordenadorias Regionais no trato com processos de desapropriacao e reassentamento,
bem como (iii) as medidas mitigadoras e respectivos programas ambientais propostos na
Avaliagdo Ambiental do Projeto de Desenvolvimento.

Em caso de conflito local, a Geréncia de Desapropriacao e as Coordenadorias Regionais
no local deverdo ser notificadas para tentar resolver a questdo. Caso contrario, o DER
sede podera proceder com negociacdes amigaveis €, em Ultimo caso, procedera com os
tramites legais adequados.

O DER dispde de suas 40 bases regionais distribuidas no interior como uma via de
recebimento de questionamentos e reclamacdes; além da possibilidade de contato direto
com a sede em Belo Horizonte.
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ANEXO 22 - MARCO DE REFERENCIA DE POVOS INDIGENAS

ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E GESTAO

Marco de Referéncia
Povos Indigenas em Minas Gerais

Janeiro de 2008
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1. INTRODUCAO

Ao longo das Ultimas décadas, com a mudanga na politica indigenista brasileira, marcada
pelo abandono de um viés assimilacionista e pelo reconhecimento do direito das
sociedades indigenas a preservacdo de suas formas de organizagcio social, linguas,
costumes, crencas e tradigcbes, é possivel observar uma valorizagdo das identidades
culturais diferenciadas dos povos indigenas, bem como uma crescente organizagao do
movimento indigena no pais. Ao mesmo tempo, percebe-se o0 aumento da demanda por
politicas publicas especificas, capazes de atender as necessidades dessas populagdes,
conforme garantido pela Constituicio Federal de 1988. Em consonancia com essa
evolucao no plano nacional, e atento a realidade das populagdes indigenas presentes no
estado, o Governo de Minas vem adotando politicas para que os desafios enfrentados
por essa parcela da populagdo sejam superados.

Guiado pela visao de futuro: “Tornar Minas Gerais o Melhor Estado para se Viver’, o
Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado — PMDI — define como diretriz para a
administragdo publica “promover o desenvolvimento harménico de Minas Gerais, sob o
enfoque territorial, o qual vai requerer a adocdo de estratégias diferenciadas de
integracdo espacial, de acordo com as especificidades inerentes a cada espago
geoecondémico” (PMDI 2007 — 2023, p 14). Além disso, no PMDI, a estratégia para o
desenvolvimento esta subdividida em seis estratégias setoriais, dentre essas, as que
mais se relacionam e condicionam a gestao das agoes direcionadas aos povos indigenas
sao as seguintes: perspectiva integrada do capital humano, sustentabilidade ambiental e
eqglidade e bem-estar.

Para operacionalizagdo da estratégia de desenvolvimento foram definidas 13 Areas de
Resultados que se desdobram em objetivos estratégicos a serem perseguidos por
programas € projetos estruturadores, associados e especiais que foram detalhados no
PPAG 2008/2011, a saber:

e Educagdo de Qualidade

e Vida Saudavel

e Protagonismo Juvenil

¢ |nvestimento e Valor Agregado da Producao
e Inovagéo, Tecnologia e Qualidade

e Logistica de Integracao e Desenvolvimento
e Reducgdo da Pobreza e Inclusdo Produtiva

e Desenvolvimento do Norte de Minas, Jequitinhonha, Mucuri e Rio Doce
e Rede de Cidades e Servigos

¢ Qualidade Ambiental

e Defesa Social

¢ Qualidade Fiscal

¢ Qualidade e Inovacao em Gestao Publica

E na Area de Resultado de Desenvolvimento do Norte de Minas, Jequitinhonha, Mucuri e
Rio Doce — regiao em que se concentra a maior parte da populagao indigena mineira —
que esta é tratada de forma mais direta, tendo sempre em vista os limites constitucionais
a competéncia do Estado nessa matéria. As providéncias incluidas nessa politica visam a
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preservagao e manutengao da cultura e identidade das populagdes indigenas, bem como
a protecdo da cultura tradicional das etnias, de forma a evitar ou minimizar potenciais
efeitos adversos nas comunidades e fortalecer o desenvolvimento daqueles povos.

Para o alcance dos objetivos estratégicos definidos para essa area de resultados, tem
destaque, no PMDI, a diretriz de:

“ implementar politicas publicas inclusivas, capazes de criar as pré-condicbes para o
desenvolvimento sustentavel das comunidades quilombolas, produtores familiares,
acampados e assentados de reforma agrdria, garimpeiros, povos _indigenas,
comunidades extrativistas e populagdes tradicionais” (g.n.).

O presente documento tem como objetivo apresentar as diretrizes da politica do Estado
de Minas Gerais frente aos povos indigenas que habitam o territério mineiro,
especificamente no tocante as questbes referentes a educagcdo, saude e aos
empreendimentos rodoviarios, delineando ainda a estratégia de participacdo dessas

populacées nas politicas publicas estaduais.

2. ASPECTOS JURIDICOS E BASES LEGAIS

Ao se referir aos povos indigenas, no que toca a legislacao pertinente, deve-se ressaltar
que compete tdo-somente a Unido legislar sobre o assunto, conforme estabelecido pela
Constituicdo Federal de 1988”3, Ficando, por isso, os Estados e Municipios impedidos de
inovar dentro do ordenamento juridico com relagdo as leis que atingem os povos
indigenas. Sendo assim, as normas que regem o tratamento dado aos povos indigenas
em nosso pais encontram-se centradas na Constituicao da Republica, nas Leis Federais
atinentes e, também, nos regulamentos expedidos pelos 6rgaos competentes.

A Carta Magna, que estabelece as linhas mestras de nosso ordenamento juridico,
determina a defesa de nossa cultura, garantindo a todos o pleno exercicio dos direitos
culturais e 0 aceso as fontes da cultura nacional, apoiando e incentivando a valorizagao e
a difusdo das manifestacoes culturais. Todavia, ha de se notar que ela estabelece de
forma incisiva a protecdo as manifestacdes das culturas populares, dentre elas a
indigena, conforme preceitua seu art. 215, § 12",

Faz-se necessario frisar que a Constituicao traz, ainda, um Capitulo inteiramente voltado
aos direitos dos indios (Capitulo VIII, presente no Titulo VIII da Constituicdo), no qual
“sdo reconhecidos aos indios sua organizagdo social, costumes, linguas, crengas e
tradicbes, e os direitos originarios sobre as terras que tradicionalmente ocupam,
competindo a Unido demarca-las, proteger e fazer respeitar todos os seus bens’ (art.
231), o que demonstra a especial atencdo tomada com a populacgao indigena.

Sendo assim, prontamente se percebe que a propria Constituicao da Republica garante
uma protecao especifica aos grupos indigenas, bem como aos elementos formadores de

73 Art. 22. Compete privativamente a UniZo legislar sobre:
XIV - populagdes indigenas
™ Art. 215 (...)

§ 12 - “O Estado protegera as manifestagdes das culturas populares, indigenas e afro-brasileiras, e das de
outros grupos participantes do processo civilizatério nacional
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sua cultura, competindo a Unido, inclusive, a demarcagdo e protegdo das terras
indigenas.

Diga-se, a titulo de esclarecimento, que tais dispositivos relativos aos indios, presentes
na Constituicdo, ndo sdo passiveis de alteracao, salvo por Emenda a Constituicdo, que
deve ser proposta nos termos do art. 60 da CR/8875, necessariamente devendo passar
pelo crivo do Congresso Nacional.

Quanto as terras indigenas, advirta-se, por oportuno, que a Constituicao Federal destina
aos indios a posse permanente das terras tradicionalmente ocupadas por eles, cabendo-
lhes o usufruto exclusivo das riqguezas do solo, dos rios e dos lagos nelas existentes.
Nesse ponto, vale ressaltar, que a Constituicao determina a inalienabilidade e
indisponibilidade de tais terras, bem como a imprescritibilidade dos direitos sobre elas.
(art. 231, §§ 22 ¢ 49).

Alem disso, ha de se chamar a atencdo para o fato de que a remogado de grupos
indigenas de suas terras somente podera ocorrer ad referendum do Congresso Nacional,
em caso de catastrofe ou epidemia que ponha em risco sua populacao ou no interesse da
soberania do Pais, conforme indica o § 52 do art. 231 da CF/88. O que fortalece a
garantia de dominio dos indios sobre suas terras.

De equivalente relevancia, mencionamos o § 62 do mesmo art. 231, que estabelece o
seguinte:

“§ 62 - Sao nulos e extintos, ndo produzindo efeitos juridicos, os atos
que tenham por objeto a ocupagdo, o dominio e a posse das terras a
que se refere este artigo, ou a exploracdo das riquezas naturais do solo,
dos rios e dos lagos nelas existentes, ressalvado relevante interesse
publico da Unido, segundo o que dispuser lei complementar, ndo
gerando a nulidade e a extingdo direito a indenizagao ou a agdes contra
a Unido, salvo, na forma da lei, quanto as benfeitorias derivadas da

‘']

ocupacao de boa fé.

Ainda, no que toca as terras indigenas, € de suma importancia o que determina a
Legislacdo Federal. Sobremaneira, a Lei n2. 6.001, de 19 de dezembro de 1973, que
dispde sobre o Estatuto do Indio. Tal lei regula a situacdo juridica dos indios e das
comunidades indigenas no Pais, visando a preservar a sua cultura e integra-los,
progressiva e harmoniosamente, a comunhao nacional (art. 19).

O Estatuto explicita, também, que os indios sdo abrangidos pelas protecdes legais
aplicaveis aos demais brasileiros, contudo, resguardando-se, sempre, 0s usos, costumes
e tradicoes indigenas, bem como certas peculiaridades reconhecidas em Lei (art. 19,
paragrafo unico).

S Art. 60. A Constituigdo podera ser emendada mediante proposta:

| - de um tergo, no minimo, dos membros da Camara dos Deputados ou do Senado Federal;

Il - do Presidente da Republica;

Ill - de mais da metade das Assembléias Legislativas das unidades da Federagdo, manifestando-se, cada
uma delas, pela maioria relativa de seus membros.

§ 12 - A Constituicdo nédo podera ser emendada na vigéncia de intervengao federal, de estado de defesa ou
de estado de sitio.

§ 2° - A proposta sera discutida e votada em cada Casa do Congresso Nacional, em dois turnos,
considerando-se aprovada se obtiver, em ambos, trés quintos dos votos dos respectivos membros.

()
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Alem disso, a Lei n2. 6.001, apds indicar quais areas sao consideradas terras indigenas
(art. 17) e determinar que essas terras nao podem ser objeto de arrendamento ou de
qualquer outro ato ou negécio juridico que restrinja o pleno exercicio da posse direta pela
comunidade indigena (art. 18), estabelece, em seu art. 19, que a demarcacao das terras
indigenas héa de ocorrer por iniciativa e sob orientacdo do érgdo federal de assisténcia ao
indio (que, no caso, ¢ a Fundacdo Nacional do indio - FUNAI), de acordo com o
processo estabelecido em decreto do Poder Executivo (Decreto n2. 1.775, de 08 de
janeiro de 1996). Nao cabendo, pois, a outro ente realizar essas atividades. No entanto, o
Governo do Estado de Minas Gerais dispensara os esforgos necessarios junto ao
Governo Federal para que a FUNAI acelere o processo de regularizagao fundiaria
indigena das etnias que habitam o territério mineiro.

Fora dessa hipétese, a intervencdo da Unido em terras indigenas s6 podera ocorrer
mediante decreto do Presidente da Republica, em carater excepcional e segundo os
motivos enumerados pelo art. 20 da supracitada Lei n2. 6.001.

Em se tratando especificamente da educacao e da saude indigenas, é facil perceber que
o legislador federal agiu, mais ainda, com redobrada atencéo, estabelecendo o devido
acesso dos indios a saude e a educacgao, entretanto, sem se esquecer da cogente
protecdo que a cultura indigena exige.

No que diz respeito a educacao dos indigenas, deve-se aplicar o mesmo sistema de
ensino em vigor no resto do Pais, porém, feitas as necessarias adaptagdes, conforme o
art. 48 da Lei n2. 6.001. Isso por que, os indios, assim como os demais cidadaos, tém
direito a educagcao adequada, todavia, devendo ser resguardadas as suas caracteristicas
peculiares, de forma a néo prejudicar seus tracos culturais distintivos. Nesse sentido, o
art. 210 de nossa Constituicao Federal prescreve, in verbis:

“Art. 210. Serao fixados contetidos minimos para o ensino fundamental,
de maneira a assegurar formagao basica comum e respeito aos valores
culturais e artisticos, nacionais e regionais.

(..r)

§ 22 - O ensino fundamental regular sera ministrado em lingua
portuguesa, assegurada as comunidades indigenas também a
utilizacdo de suas linguas maternas e processos proprios de

aprendizagem’. (g.n).

A Lei n2 9.394, de 20 de dezembro de 1996, seguindo a orientacdo dada pela
Constituicao da Republica, além de estabelecer as diretrizes e bases da educacao
nacional, fixa algumas regras especiais para a educacao indigena, com énfase no
desenvolvimento de programas integrados de ensino e pesquisa aos povos indigenas
(arts. 78 e 79), devendo ser sempre observada.

Ainda, na seara da educacgao indigena, ressalte-se o conciso Decreto n2. 26, de 04 de
fevereiro de 1991, que com apenas dois artigos, dispée relevantemente sobre a
educacao indigena no pais, dizendo:

“Art. 12 Fica atribuida ao Ministério da Educagcdo a competéncia para

coordenar as agoes referentes a Educacgao Indigena, em todos 0s niveis
e modalidades de ensino, ouvida a FUNAI.
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Art. 2° As acgbes previstas no Art. 1° serdo desenvolvidas pelas
Secretarias de Educacdo dos Estados e Municipios em consonancia
com as Secretarias Nacionais de Educagédo do Ministério da Educagao’.

Dessa maneira, fica estabelecido que a coordenagédo das acdes relativas a educacao
indigena fica a cargo do Ministério da Educacado, devendo as acbes serem realizadas
pelos Estado e Municipios.

Por fim, no caso da educacdo, somente apontamos a Resolugcdo n®. 03, de 10 de
novembro de 1999, da Camara de Educacao Basica do Conselho Nacional de Educacgao
— CNE —, de grande realce na regulamentagdo da educacéo indigena, uma vez que fixa
as diretrizes nacionais para o funcionamento das escolas indigenas. Tal resolucao
estabelece a estrutura e o funcionamento das escolas indigenas, fixando as diretrizes
curriculares de ensino a serem seguidas, visando a valorizacao plena das culturas dos
povos indigenas e a afirmacdo e manutencao de sua diversidade étnica.

Quanto a saude, “direito de todos e dever do estado’, conforme dita o art.196 da
Constituicao Federal, ha de se expor que se aplicam aos indios os mesmos direitos
dirigidos aos demais cidadaos, fato evidenciado pelo art. 22 da Lei n°. 8.080, de 19 de
setembro de 1990, que diz ser a saude “um direito fundamental do ser humano, devendo
o Estado prover as condicbes indispensaveis ao seu pleno exercicio”.

Referida lei, que regula as agdes e servicos de salde em todo o territério nacional, ainda,
para tornar mais evidente a sua aplicagdo aos povos indigenas, afirma, no art. 19-A, que
as acoes e servicos de saude voltados para o atendimento das populacdes indigenas
deverdao obedecer aos dispositivos daquela lei. E, em acréscimo, institui um Subsistema
de Atencdo & Saude Indigena, componente do Sistema Unico de Satde — SUS, a ser
financiado pela Unido, sendo permitida, porém, a atuagdo complementar dos Estados e
Municipios no custeio e execucao das acoes (arts. 19-B, 19-C e 19-D).

A adequada abordagem na salvaguarda da saude indigena, sempre relevante, nao é
olvidada pela supracitada lei, que determina em seu art. 19-F:

“Art. 19-F. Dever-se-a obrigatoriamente levar em consideragcao a
realidade local e as especificidades da cultura dos povos indigenas e o
modelo a ser adotado para a atengdo a saude indigena, que se deve
pautar por uma abordagem diferenciada e global, contemplando os
aspectos de assisténcia a saude, saneamento bdasico, nutricdo,
habitacdo, meio ambiente, demarcacdo de terras, educagao sanitaria e
integragao institucional”.

Faz-se necessario dizer, a essa altura, que, conforme determina o Decreto n2. 3.151, de
agosto de 1999, embora a atuacdo em prol da universalidade, integralidade e
equanimidade dos servicos de salde seja centrada na Unido (que as realiza por meio da
Fundacao Nacional de Saude — FUNASA), nio ficam prejudicadas as atuagdo dos
Estados e Municipios. Portanto, devem os Estados e Municipios atuarem, ao lado da
Unido, em prol da saude dos indios, cabendo ao “Ministério da Saude promover os meios
necessarios para que os Estados, Municipios e entidades governamentais e nio-
governamentais atuem em prol da eficacia das acdes de saude indigena’, nos termos do
art. 42 do mesmo Decreto.
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Mencione-se, de resto, a grande importancia que assumem as diversas Portarias
expedidas pelo Ministério da Saulde e pela Fundagcao Nacional de Saude — FUNASA —
, uma vez que tomam posicdo de destaque na indispensavel regulamentacdo dos
assuntos relativos a saide indigena.

Quanto aos empreendimentos rodoviarios, ha, em nosso ordenamento, uma caréncia de
normatizacdo especifica que indique quais preceitos devem ser seguidos com relagao
aos povos indigenas. Sendo assim, devem ser observadas as diretrizes normativas
gerais acima citadas (contidas na Constituicao Federal, leis e regulamentos pertinentes).

Por ultimo, mas de fundamental importancia, impende fazer mengao a Convencgéo n®. 169
da Organizacao Internacional do Trabalho — OIT — sobre povos indigenas, promulgada
pelo Decreto n® 5.051, de 19 de abril de 2004, da Presidéncia da Republica. Aplicavel
aos povos indigenas e tribais, tal Convengao apresenta disposicdes aplicaveis ao campo
do transporte rodoviario, saude, educacao, dentre outras.

3. COMUNIDADES INDIGENAS EM MINAS GERAIS E SUA ORGANIZACAO

3.1. Povos Indigenas em Minas Gerais

Os povos indigenas do Estado de Minas Gerais oficialmente reconhecidos encontram-se
divididos em 08 grupos distribuidos pelo territério mineiro, principalmente nas regides
Norte e Nordeste do Estado, sendo eles: Xakriaba, Pankararu, Arana, Maxakali, Kaxixo,
Pataxd, Krenak, e Xukuru-Kariri. Os dados existentes quanto ao numero de indios
presentes no estado variam conforme instituigdo consultada, devido as diferentes
definicdes e metodologias adotadas. O IBGE, por exemplo, apurou que no ano 2000,
48.720 pessoas residentes em Minas Gerais identificavam-se como indigenas, sendo
37.760 referentes a populagdo urbana e 10.960 a rural, representando 0,27% da
populacdo residente no estado. Ja conforme dados da FUNAI, que considera apenas
indios que residem em reservas, a populacao indigena de Minas Gerais seria em torno
de 7.500 pessoas.
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Povos Indigenas em Minas Gerais,
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Figura 1 — Povos Indigenas em Minas Gerais

Fonte: Nucleo de Educacao Escolar Indigena da Secretaria de Estado de Educacdo de MG,
disponivel em http://www.descubraminas.com.br/destinosturisticos/det mapa.asp?tag origem=
P&id origem=1814&id mapa=2704&id lista=270&sequencia=1.

Xakriaba

Os Xakriabas constituem o mais numeroso grupo indigena remanescente em Minas
Gerais, com cerca de 6.5007° indios, cujas 34 aldeias localizam-se no municipio de So
Joao das Missdes, norte do Estado, contemplando 53,4 mil hectares de reserva indigena.
A maior aldeia desse grupo, denominada Brejo do Mata Fome, possui escolas estaduais,
postos de salde e de apoio da Fundacdo Nacional do indio (FUNAI) e é onde se
desenvolve a principal atividade econb6mica desenvolvida pelo povo Xakriaba, a
agricultura de subsisténcia, que é desempenhada pelos indigenas mesmo sofrendo com
as graves conseqléncias que lhes sdo impostas pelas condigdes climaticas
desfavoraveis da regiéo.

Cabe destacar, que nas Ultimas eleicdes municipais, em 2005, membros da comunidade
Xakriaba foram eleitos para os cargos de prefeito e vereadores na Camara Municipal de
Sao Joao das Missdes, sendo que quatro dentre os cinco indigenas eleitos para o cargo
de vereador ainda residem na reserva da comunidade, demonstrando a consciéncia e
forca politica dos membros daquele grupo.

Em relagdo as terras pertencentes ao povo Xakriaba, segue ainda uma disputa com o
Governo Federal, constitucionalmente responsavel pelos povos indigenas, pela revisao

7® Dados fornecidos pela FUNAI referentes ao ano de 2002.
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dos limites territoriais de sua reserva, decorrente de algumas familias que ainda
encontram-se fora da area demarcada.”’

Pankararu

O povo indigena Pankararu tem suas origens no Estado de Pernambuco, mas atualmente
um grupo familiar, com cerca de 1278 pessoas, encontra-se no Estado de Minas Gerais,
especificamente no municipio de Coronel Murta, situado no Vale do Jequitinhonha, no
qual habitam uma area de 60 hectares que lhes foi doada pela Diocese de Aracguai. O
recorrente obstaculo da seca constitui aspecto dificultador da sobrevivéncia e
desenvolvimento do grupo. O grupo tem se empenhado, ainda, através da utilizagao de
conhecimentos ancestrais e religiosos, na tarefa de reestruturar uma aldeia prépria, onde
possam se expressar € viver sua cultura plenamente.

A despeito dos obstaculos enfrentados, o povo Pankararu assume ter uma divida com o
Estado, em virtude do auxilio do ente quando da titulagdo de suas terras. O Instituto de
Terras do Estado (ITER) ofereceu a possibilidade do crédito fundiario, porém, o povo
Pankararu acredita que tera dificuldades no pagamento das obrigacdes financeiras.
Como conseqléncia, a permanéncia da divida os impede de receber certos beneficios (0
periodo de caréncia acaba no presente ano). Nesse sentido, assume o Governo do
Estado de Minas Gerais o compromisso de estudar formas de refinanciamento da divida
mencionada, ainda em 2008, provendo-lhes melhores condicdes para saldarem seus
COMpromissos.

Arana

O povo Arana é um dos subgrupos da grande familia indigena Botocudo que vive,
atualmente, em aldeias nos municipios de Araguai e Coronel Murta, no Vale do
Jequitinhonha em Minas Gerais. Constituem um grupo de aproximadamente 15079
pessoas, residentes, principalmente, nas fazendas Campo, Alagadico, Lorena, Cristal e
Vereda, sendo que na Fazenda Alagadico ha uma maior concentracdo de familias em
funcdo da doacgao de glebas de terra pela Diocese de Araguai para alguns posseiros na
década de 1980.

A busca do povo Arana pela identificacao étnica e reconhecimento remonta ao inicio da
década de 1990, ap6s a migragao de um grupo familiar da etnia Pankararu (Pernambuco)
para a Fazenda Alagadica, em Coronel Murta, onde habitavam algumas familias Arana.
Até a chegada dos Pankararu, os Aranas eram apenas conhecidos pelas denominacoes
indio e Caboclo do Jequitinhonha. No entanto, o convivio com os indigenas de
Pernambuco, que participavam do movimento e da luta pelos direitos indigenas,
estimularam o desejo antigo do grupo de investigacdo sobre sua origem étnica,
despertando uma maior reflexdo sobre sua condi¢do social e histérica. Inicia-se, assim,
um processo crescente de revalorizagdo da identidade étnica do povo Arana.

A relagao historica de subordinagdo aos fazendeiros, a constante migracido pelas
fazendas e a memoria de uma vida em comum, mas repleta de dificuldades na fazenda
Campo, faz com que os Arana possuam uma relacao muito especifica com a terra. Desde

" Dados sobre o povo Xakriaba foram obtidos nos sitios www.cimi.org.br e www.socioambiental.org.
78 Dados fornecidos pela FUNAI referentes ao ano de 2002.
7 Dados fornecidos pela FUNAI referentes ao ano de 2002.
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o primeiro contato com a equipe do CEDEFES, os Arana afirmam que sua luta é para
adquirir uma terra para que possam viver coletivamente®.

Maxakali

O territério dos Maxakali, um povo tradicionalmente seminémade, cacador e coletor,
estendeu-se pelos Vales do Mucuri e Jequitinhonha, no sul da Bahia e nordeste de Minas
Gerais. Com a chegada dos europeus no litoral brasileiro e as frentes de colonizagcéo que
adentraram o territério mineiro, os Maxakalis sofreram um processo de expulsdo que os
obrigou a se esconderem na regiao do Vale do Mucuri. Mesmo nesse territério foram alvo
de vérios tipos de violéncia, tiveram suas terras roubadas e devastadas com a introdugao
do capim colonido por funcionarios do antigo érgao indigenista governamental, Servigo de
Protecdo ao Indio (SPI). Contudo apés muita luta e mobilizacdes, os Maxakali
conseguiram a demarcacao do seu territério. Hoje a area Maxakali demarcada (5.293
hectares) esta localizada na area rural dos municipios de Bertépolis e Santa Helena de
Minas (respectivamente as aldeias de Pradinho e Agua Boa), MG, Brasil, na cabeceira do
rio Umburanas, afluente do rio Itanhém. Mais recentemente a distribuicdo geografica
populacional dos Maxakali aumentou no Vale do Mucuri com a ocupagado de duas novas
areas nos municipios de Ladainha (reserva indigena) e Campanario. Sua populagao atual
total é de aproximadamente 1.039 pessoas, sendo a maioria jovens e criangas.

Sua economia é voltada para a producdo de pequenas rogas de subsisténcia,
artesanatos e recebem recursos de programas e/ou beneficios governamentais. Vendem
ou trocam seus produtos por outros alimentos nas feiras das cidades vizinhas. Continuam
lutando por melhores condigdes de vida e estdo engajados no processo de preservagao e
recuperagdo ambiental do seu territério, reconstruindo o seu mundo simbolico e
religioso.?’

Kaxixo

Os indios Kaxix6é habitam os municipios de Martinho Campos e Pompéu, as margens do
Rio Para, ocupando uma pequena area de 35 hectares. A sua populagdo é estimada em
74 pessoas, sendo que ha um contingente populacional de aproximadamente 350
indigenas® que n&o vivem aldeados, encontrando-se dispersos por essa regido. Parte do
grupo vive nas localidades conhecidas como Capao do Zezinho, Pindaiba e Fundinho. H&
mais de 17 anos lutam pela demarcacdo de suas terras, como meio de garantir a
sobrevivéncia e a rearticulacéo das familias que hoje se encontram dispersas.®®

Pataxo

O povo Pataxé é originario do sul da Bahia e, desde a década de 70, reside na Fazenda
Guarani, municipio de Carmésia. Contam com uma populagcdo de aproximadamente
256" indigenas, habitando uma reserva demarcada de 3.270 hectares. Vivem do plantio
de rogas de subsisténcia e da venda do seu artesanato. Como o0s seus ancestrais, os
Patax6 manifestam sua cultura através da pintura corporal, dangas, musicas e outros

8 Dados sobre o povo Xakriaba foram obtidos nos sitios www.cimi.org.br e www.socioambiental.org.
®' Dados sobre o povo Maxakali foram obtidos no sitio www.cimi.org.br.

8 Dados fornecidos pela FUNAI referentes ao ano de 2002.

8 Dados sobre o povo Kaxixé foram obtidos no sitio www.cimi.org.br.

8 Dados fornecidos pela FUNAI referentes ao ano de 2002.
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costumes tradicionais. Trata-se de um povo que se orgulha do seu passado e faz da sua
meméria seu maior patriménio®.

Krenak

A etnia indigena dos Krenak é pertencente a grande familia Botocudo e vive no municipio
de Resplendor, Vale do Rio Doce. A sua populacdo é de 186°® indigenas, vivendo em
uma area demarcada de 4.200 hectares, conquistada apds anos de luta. Os Borum do
Watu (indios do Rio Doce), como sdo conhecidos os Krenak, buscam, a partir da
reconquista de parte de suas terras, continuarem o seu projeto de vida. Lutam pela
manutencdo de sua tradicdo cultural e suas maiores expressdes tais como a lingua,
danga, pintura e religiao®”.

Xukuru-Kariri

Os Xukuru-Kariri pertencem ao tronco lingliistico macro-jé, sendo originarios a partir da
fusao de outros dois povos indigenas distintos, ocorrida ainda no século XVIII: os Xukuru,
hoje mais presentes em Pernambuco, e os Kariri, em Alagoas.

Atualmente, parte do povo vive no territério de Minas Gerais, mais especificamente no
municipio de Caldas, sul de Minas Gerais, em uma fazenda de 127 hectares, pertencente
ao Governo Federal. A principal tarefa que hoje é atribuida ao povo Xukuru-Kariri é
justamente adaptar-se a essa regido, criando condi¢des de sobrevivéncia ao grupo étnico
que hoje é constituido por aproximadamente 64 indigenas. E baseado na forca de sua
tradigao religiosa, formada por diversos rituais, que o povo dos Xukuru-Kariri mantém sua
identidade étnica, costumes e tradigoes®.

3.2. Organizacao das Populacoes Indigenas em Minas Gerais

A organizagéo indigena no Estado de Minas Gerais esta marcada pela atuagéo de duas
organizagdes nao governamentais e pelo Conselho dos Povos Indigenas de Minas
Gerais — COPIMG.

O COPIMG, criado em 1996 e formado pelos povos indigenas, tem como objetivo a
intermediacdo e articulacdo junto aos o6rgdos indigenistas (governamentais e nao
governamentais) de forma a incentivar a elaboracao de projetos e agdes relacionadas a
causa indigena. O Conselho tem como fungdo mais importante elencar, em suas
assembléias, as principais reivindicagcdes dos povos indigenas no Estado.

O Centro de Documentacdo Eloy Ferreira da Silva — CEDEFES — é uma organizagao
nao-governamental, sem fins lucrativos, de carater cientifico, cultural e comunitario, de
ambito estadual. Seu objetivo é promover a informagéo e formagéao cultural e pedagdgica,
documentar, arquivar, pesquisar e publicar temas do interesse do povo € dos movimentos
sociais. A questdo indigena foi se constituindo aos poucos na entidade, que hoje tem
uma tradicdo de trabalho nesta area, sendo um importante centro de documentagéo

% Dados sobre 0 povo Patax6 foram obtidos no sitio www.cimi.org.br.
Dados fornecidos pela FUNAI referentes ao ano de 2002.

8 Dados sobre o povo Krenak foram obtidos no sitio www.cimi.org.br.

8 Dados fornecidos pela FUNAI referentes ao ano de 2002.

8 Dados sobre o povo Xukuru-Kariri foram obtidos no sitio www.cimi.org.br
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voltado para o resgate, registro e preservacao da histéria dos povos indigenas em Minas
Gerais.

O Conselho Indigenista Missiondrio — CIMI — é um organismo vinculado a Conferéncia
Nacional dos Bispos Brasileiros (CNBB), sendo representante do trabalho da Igreja
Catolica junto aos povos indigenas. Ele procura favorecer a articulagido entre aldeias e
povos, promovendo as grandes assembléias indigenas.

Essas organizacdes sédo responsaveis pela promocao dos grandes espacos de discussao
sobre as principais questdes indigenas, sejam relativas a cultura ou a politica indigena.
Um desses grandes espagos € a Semana dos Povos Indigenas, realizada anualmente
em Belo Horizonte, que relne as principais liderangas indigenas do estado, onde
acontece esporadicamente a Assembléia dos Povos Indigenas, promovida pelo
COPIMG.

Em 2007, outros espagos foram importantes para a consolidagao e divulgagao da cultura
indigena: a Oficina de Realizadores Indigenas, promovida pelo forumdoc BH, em que
se realizaram oficinas de video que foram posteriormente promovidas nas aldeias
indigenas no Estado. E, também, o Festivale, que envolveu os povos indigenas da
regido, com resgate histérico e cultural dos indigenas do Vale do Jequitinhonha.

4. ESTRATEGIA DE PARTICIPACAO DAS POPULAGCOES INDIGENAS EM MINAS
GERAIS

Dadas as mudancas verificadas na politica indigenista brasileira, com o abandono de um
viés assimilacionista e reconhecimento de direitos das sociedades indigenas, prescritos
na ConstituicAo Federal de 1988, percebe-se o aumento da demanda por politicas
publicas especificas, capazes de atender as necessidades dessas populagdes. Nesse
sentido, seria de se esperar a multiplicagdo e fortalecimento de vias de comunicacao
entre as diversas instancias do Poder Publico e as comunidades indigenas.

Em Minas Gerais esse espaco de interlocucdo vem sendo sistematicamente construido e
fortalecido desde meados da década de 1990, tendo sido marcado inicialmente por
programas de implantacdo de escolas indigenas, que nao apenas atendem a demanda
por uma educacao escolar especifica, mas também instituem uma via de relacionamento
entre Estado e comunidades indigenas®. De maneira semelhante, outras politicas
publicas setoriais desenvolvidas pelo governo estadual possuem uma preocupagao com
as demandas e necessidades especificas das populagées indigenas.

Em linhas gerais, a estratégia de participacdo das comunidades indigenas no projeto ora
proposto se constitui na continuidade dos esforcos em curso, com destaque especial para
as areas de educacgao e saude; bem como na elaboragdo de procedimentos especificos a
serem observados nas agdes a serem executadas no setor de transportes. Além disso, o
Estado de Minas Gerais adotara como estratégia de promocao da participagdo das

% Evaristo, Macaé Maria; Oliveira, Wilder Barbosa; Gomes, Ana Maria R.; Gerken, Carlos Henrique S. “A
implantacdo das escolas indigenas em Minas Gerais: Percurso de Reciproco Conhecimento entre indios e
ndo indios” in: Anais do 72 Encontro de Extensdao da Universidade Federal de Minas Gerais, Belo
Horizonte, setembro 2004.
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populagdes indigenas no processo decisério de politicas publicas que possam influir
direta ou indiretamente em territérios demarcados, o fortalecimento de parcerias com as
instituicoes governamentais e ndo governamentais que ja desenvolvem programas,
projetos ou agdes com estas populagdes. Serdo ainda privilegiadas instituicbes que
contem com instancias de participacdo das comunidades indigenas, de forma a auxiliar o
Estado na busca pela redugdo da pobreza, geragdo de trabalho e renda, promogédo de
infra-estrutura adequada as etnias, assisténcia social, seguranca aos direitos humanos e
preservacgao cultural.

Abaixo sdo apresentadas algumas consideragdes sobre politicas setoriais que atendem
de maneira mais especifica a demandas e necessidades das populagdes indigenas.

4.1. Educacéo Indigena em Minas Gerais

A Secretaria de Estado da Educagdo de Minas Gerais desenvolve, desde 1995, o
Programa de Implantacdo de Escolas Indigenas de Minas Gerais, em parceria com
os povos indigenas, através de um modelo participativo. O programa conta com a
colaboracdo e apoio do Conselho Estadual de Educacdo de Minas Gerais e da
Coordenacdo Geral de Educacdo Escolar Indigena — Secretaria de Educacao
Continuada, Alfabetizagao e Diversidade do Ministério da Educagéo.

Nos dois ultimos anos, este programa criou e colocou em funcionamento 10 escolas
estaduais indigenas especificas, diferenciadas e comunitarias que funcionam em 57
unidades escolares. A adaptacao das unidades escolares é feita em salas de aula dentro
de escolas estaduais ou em estabelecimento da propria comunidade indigena,
favorecendo o menor deslocamento dos indios. Sdo atendidas sete das oito tribos
indigenas existentes: Krenak, Maxakali, Pataxé, Xakriaba, Kaxix6, Xukuru-kariri e
Pankararu. No caso da etnia Arana, que é formada por um pequeno contingente de
habitantes que vivem, em sua maioria, na cidade de Aracuai, o atendimento é feito pela
rede publica de ensino da cidade, uma vez que ainda ndo demandam escola especifica e
diferenciada.

Firma-se ainda o compromisso que, da mesma forma que as demais escolas do Estado,
aquelas indigenas também serao beneficiadas com a implantacdo de computadores,
equipamentos de informatica e acesso a internet nas escolas, até o final do ano de 2011.

Em 2007 estas escolas alcangaram o excelente nimero de 3.132°' alunos matriculados,
abrangendo desde a Educacao Infantil até o Ensino Médio. Existem 249 professores
indigenas, além de auxiliares de servicos gerais da educagdo basica, assistentes
técnicos de educacéo bésica, diretores e vice-diretores. Os docentes sdo indigenas da
prépria etnia, que concluiram ou ainda freqlientam o Curso Normal Indigena em Nivel
Meédio, também desenvolvido pela Secretaria de Estado da Educacéo de Minas Gerais.

" Com base em dados preliminares do censo Escolar 2007. Fonte: SEE-MG/SI/SIE/DINE.
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EVOLUGCAO DO NUMERO DE ALUNOS MATRICULADOS EM TERRITORIOS INDIGENAS 1997 - 2007

TERRITORIO
INDIGENA | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
KRENAK 30 26 35 34 25 33 29 24 23 41 30
PATAXO 36 64 83 78 57 95 EN) 87 91 138 [ 119
XACRIABA | 1.363 | 1.364 | 1.460 | 1.484 | 1628 | 1.845 | 2.027 | 2.030 | 2.280 | 2.383 | 2.434
MAXAKALI | 295 | 321 | 415 | 307t | 3750 | 3131 | 467 | 448 | 457 | 472 | 525
P 159+06
CAXIXO - - - - - - - 16 31 24 | Ehe
PANKARARU/| - - - - - - - - s 5
PATAXO
XUCURU-
KARIRI - - - - - - - 18 25 12 11
TOTAL 1724 | 1.775 | 1.993 | 1.903 | 2.085 | 2.286 | 2.613 | 2.623 | 2.907 | 3.078 | 3.149

Fonte: Secretaria de Estado da Educacao de Minas Gerais
Notas especificas: ' Anos nos quais verificou-se conflitos internos nos territérios dos Maxakalis;
2 Educacéo de Jovens e Adultos

Observagao 1: existem alunos indigenas que, por opgao por ndo haver a demanda suficiente para a criagéo
de turma no nivel de ensino ao qual foi promovido, ndo estudam nas escolas especificas
indigenas.

Observacao 2: Dados preliminares do censo Escolar 2007 indicam que o total de alunos matriculados no ano de
2007 é de 3.132.

O Curso Normal Indigena em Nivel Médio tem sua proposta curricular aprovada pelo
Conselho Estadual de Educacdo de Minas Gerais, com duracdo de quatro anos e
estruturado em oito moédulos de etapas intensivas, com 192 horas/aula cada, sendo que
todas as etnias mineiras realizam a capacitagcdo de forma conjunta. Ja se formaram 66
indigenas em 1999, mais 71 em 2004, e outros 82 se formam no ano de 2008, totalizando
217 professores indigenas formados. Tal curso se volta a fornecer uma preparacao
especial aos docentes indigenas, de forma a adequar as diretrizes gerais de ensino as
peculiaridades de cada tribo, propiciando um melhor ensino.

O processo de avaliagdo do Curso se desenvolve a partir de trés vertentes: (1) avaliagao
processual, mediante fichas de auto-avaliacdo construidas coletivamente e preenchidas
tanto por alunos e formadores; (2) avaliagdo feita pela comunidade e conduzida pela
coordenacgéo de etnia, formadores e técnicos da Secretaria de Estado de Educagéo, por
meio de reunides; (3) avaliagdo por um Conselho de Formadores, baseada em um
Memorial e em Trabalho Final.

Outra avanco a partir da criagcao do programa foi a instituicdo dos professores de lingua e
de cultura. Que sao elementos diferenciados em cada escola € que acontecem, em cada
area, de uma maneira especifica. Cada comunidade indica pessoas reconhecidas como
portadores privilegiados das tradigdes e conhecimentos da lingua e da cultura de cada
povo e estes indicados de notdrio saber, sdo designados pela Secretaria de Estado de
Educacao para o desenvolvimento desse trabalho nas escolas indigenas.

Foi criada ainda a Coordenacao de Etnia Indigena, composta de professores indigenas
indicados por cada escola e por sua comunidade, para representa-los em reunides
periddicas na Secretaria de Estado de Educagao. Nestas reunides sdo tratados temas
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administrativos e pedagogicos especificos, sugeridos de comum acordo, conforme o
desenvolvimento das ac¢des propostas. Ao mesmo tempo, sdo efetuadas visitas mensais
de técnicos da secretaria as escolas indigenas para assessoramento administrativo,
financeiro e pedagégico, além da realizagdo de reunides periédicas que contam com a
participagéo das respectivas comunidades.

Outras agdes sdo desenvolvidas pela secretaria em convénio com a Universidade
Federal de Minas Gerais, com a Fundagdo Nacional do indio — FUNAI — e o Instituto
Estadual de Florestas — IEF. Dentre elas: seminarios de Educagcdo Escolar Indigena;
seminarios de Formacédo de Formadores; fornecimento de material didatico especifico; e
edicao de livros e cartilhas nas linguas das diversas etnias. A SEE ainda constréi prédios
escolares nos territorios indigenas com projetos arquiteténicos especificos desenvolvidos
pelo Instituto Estadual do Patrimbnio Histérico e Artistico em parceria com as
comunidades e formagao continuada dos professores indigenas.

O trabalho especifico por etnia no curso de formagdo tem demonstrado resultados
positivos imediatos no rendimento académico, na racionalidade de organizacdo dos
médulos, na afirmacgéao étnica e na valorizagao pessoal. Uma das principais propostas é a
de constituir um espago de dialogo intercultural, viabilizando aos diferentes povos
indigenas de Minas Gerais ampliarem seu conhecimento e estreitarem os canais de
didlogo através do intercambio das suas diferentes praticas educativas, sejam elas
desenvolvidas no &mbito das escolas ou néo.

Além dessas agoes, € de grande relevancia o programa de Desenvolvimento do Ensino
Superior na Universidade Estadual de Minas Gerais — UEMG — e na Universidade
Estadual de Montes Claro — Unimontes — que prevé, nos termos da Lei 15.259/2004, o
sistema de reserva de vagas em cursos de graduacdo e em cursos técnico para certos
grupos de candidatos, dentre os quais os indigenas. Para o periodo de 2008-2011 sao
previstos recursos para beneficiar 415 alunos por ano nesse sistema.

Finalmente, é importante ressaltar que a educacédo indigena configura, ainda, um
caminho novo e pouco trilhado. Os principais objetivos das politicas publicas especificas
voltadas para os indigenas no Estado de Minas Gerais na area de educagcédo sdo a
universalizagdo da educacao aos povos indigenas do Estado, com o foco no incremento
da qualidade, especifica, diferenciada, pluricultural, bilinglie e comunitéria, consolidando,
assim, escolas indigenas auténomas, organizadas e gerenciadas pelos préprios indios.

4.2. Saude Indigena em Minas Gerais

Em Minas Gerais, a Secretaria de Estado da Saude — SES - criou em 2000 a
Coordenadoria Estadual de Saude Indigena, responsavel por apoiar diretamente a
salde das etnias indigenas do Estado, em conformidade com a politica de salde
indigena.

A principal atividade dessa politica & o gerenciamento para operagao do subsistema SUS
(Sistema Unico de Salde) Indigena, em parceria e articulagdo com as geréncias
regionais de saude (GRS), com os 6rgaos responsaveis pelos indigenas (FUNAI e
FUNASA) e com os municipios nos quais se localizam reservas indigenas, tendo em vista
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garantir a estruturagcdo do Sistema de Atendimento da Atencdo Basica da Saude as
populagées indigenas de Minas Gerais. Além disso, a coordenadoria promove palestras e
eventos de sensibilizacdo, apodia a capacitacdo de profissionais dentro da visao
diferenciada especifica para atuacao em aldeias indigenas e avalia constantemente o
processo das atividades em salde nas diversas etnias.

Os servigos sao ofertados através de articulagdo estratégica intra e inter-institucionais
para a estruturacdo do subsistema SUS Indigena no Estado, preservando o carater
interdisciplinar e participativo, envolvendo os atores responsaveis pela estruturagdo do
atendimento e os beneficiarios.

A Politica Estadual de Salde Indigena, em vigor desde 2005, estabelecida em
consonancia com os preceitos instituidos pelo Governo Federal, visa a aplicacdo de
recursos de investimento e ao custeio das acbes das equipes de saude, a fim de
estabelecer estratégias de melhoria e efetivagdo dos programas de saude publica nas
aldeias, cujos recursos sao oriundos do Fundo Estadual de Saude. Entre novembro de
2005 e novembro de 2006, foram destinados R$ 321.423,60 em recursos para a atencao
basica e aquisicao de material e equipamento para as equipes de salde indigena. Tais
recursos atendem a varios municipios, envolvendo todas as etnias indigenas que habitam
o Estado de Minas Gerais. No ano de 2007, foram repassados material de informatica e
de escritério para todos os dez municipios de jurisdicdo indigena. Tendo sido, ainda,
instituido pela resolugdo n®. 689, de 10 de junho de 2005, um auxilio financeiro mensal
para custeio das acdes das equipes de saude indigena e um auxilio financeiro para
aquisicdo dos Kits | e Il da Atencdo Bésica - Viva Vida®, bem como cesta de
medicamentos basicos de acordo com a realidade indigena.

As equipes de saude indigena (Equipe Multidisciplinar de Saude Indigena — EMSI) sao
integradas por médico, enfermeiro, técnico de enfermagem, auxiliar de enfermagem,
odontologo, auxiliar de consultério dentario, Agente Indigena de Saude (AIS) e Agente
Indigena de Saneamento (AISAN). Hoje ja sdo constituidas 12 equipes, com 96 AIS e 42
AISAN, o que representa cerca de 50% do total de equipes de saude da familia e de
agentes indigenas de saude (AIS) nos municipios de jurisdigao indigena.

Alem disso, desde o ano 2000, Minas Gerais tem investido no desenvolvimento de
projetos especificos que atendam as necessidades dos indigenas na area de salde.
Entre 2001 e 2002, foi realizado um Diagndstico Situacional de Saude Indigena, no
intuito de subsidiar o planejamento para a area, com pesquisa epidemiol6gica
(quantitativa) aprovado pelo Conselho Distrital Saude Indigena MG/ES e pelo Conselho
Nacional Etica em Pesquisa/CONEP.

Entre 2002 e 2003, merece destaque o inicio do projeto de Eletrificacdo das Areas
Indigenas, realizado em parceria com a Companhia Energética de Minas Gerais
(CEMIG), com vistas a garantir eletricidade para manutencdo das Unidades de Salde
que atendem as etnias. No mesmo periodo, também, foi realizado o projeto Agua Limpa,
que envolveu parcerias para a promogao de ambientes saudaveis, redugao do indice de
parasitoses e de doencgas diarréicas.

2 Os Kits de Atencado Bésica - Viva Vida possuem a seguinte composicao: KIT | - Aparelho de Presséao
Adulto, Infantil, Estetoscépio Adulto, Estetoscépio Infantil, Otoscépio, Régua Antropométrica, Balanga
Cegonha, Camaras de Inalagao, Fita Métrica de 1,50 m, Estetoscépio de Pinard; KIT Il - Detector Fetal de
Mesa, Balanga Adulto 150 Kg, além de Balanga Infantil.
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Logo em seguida, entre 2003 e 2004, foi realizado o projeto Sorriso no Campo/Aldeia,
sendo promovida a atengdo a saude bucal dos indigenas, com agdes de prevencgao,
tratamento e reabilitacdo de forma individual e coletiva.

Desde 2004, tém sido, também, implementadas estratégias para fortalecimento das
acoes de saude mental, com o objetivo de reduzir o uso abusivo de alcool, uma das
principais patologias encontrada em meio aos povos indigenas, além de diminuir os
indices de depressao e suicidio.

Entre 2006 e 2007, o projeto Motos Xakriaba instituiu um sistema de transporte para os
agentes de saulde indigena, contribuindo sobremaneira para a melhoria na atencao e
promocgao da saude entre os Pdélos Base de Salde Indigena, sobretudo promovendo
maior celeridade no acesso as acdes de salde e economia de gastos, sendo que ja
foram adquiridas 10 motocicletas.

Atualmente os projetos desenvolvidos objetivam, principalmente, captar a especificidade
da cultura de medicamentos indigenas. O primeiro deles, denominado Cesta de
Medicamentos, envolve a aquisicdo e distribuicao de medicamentos especificos com a
realidade indigena para pronto atendimento nas aldeias. Além disso, ha um projeto no
qual se pretende dotar cada uma das oito comunidades indigenas de Unidades de Saude
amplamente equipadas com material e equipamentos permanentes necessarios. Os
projetos Resgate e Documentacdo da Medicina Tradicional Indigena e Uso das
Plantas Medicinais tém como objetivo coletar e processar dados sobre a producao
tradicional e artesanal de medicamentos em todas as etnias residentes em Minas Gerais,
contando com investimentos da ordem de R$150.000,00 no ano de 2007, além de
previsdes para seu fortalecimento progressivo até o ano de 2011.

Por fim, o projeto de Reorientacdo da Assisténcia Farmacéutica Indigena objetiva
além da disponibilizacdo de medicamentos basicos, reorientar prescritores de
medicamentos que trabalham diretamente na atengéo a saude indigena, com o intuito de
garantir o seu uso racional e o acesso dos povos indigenas aos medicamentos de que
fazem uso, suprindo quaisquer deficiéncias encontradas na cobertura da assisténcia
farmacéutica as comunidades indigenas.

Além dos projetos acima mencionados, a Coordenadoria de Saude Indigena realizou
entre 2006 e 2007 diversos eventos que chegaram a envolver aproximadamente 1.000
indigenas e nao indigenas integrantes das EMSI, bem como membros das comunidades
nas aldeias, nos quais se buscou conscientizar as etnias e disseminar o programa de
saude indigena promovido pelo Estado de Minas Gerais. Os eventos distribuem-se entre
eventos gerais, voltados para mais de uma etnia, e outros voltados para uma etnia
especifica.

Ressalta-se ainda uma parceria da Coordenacado Regional da FUNASA-MG com a
Universidade Federal de Ouro Preto — UFOP — e a Universidade de Governador
Valadares — Univale — que permitiu, em 2007, a realizagdo de exames parasitolégicos,
inquéritos de saneamento e seguranga alimentar, com énfase na desnutricdo ou
obesidade, para mais de 390 indios. A previsdo para 2008 é de que este atendimento
possa se estender para quase 7 mil indios no Estado. As agbes vao nortear parte das
estratégias de saude indigena em Minas Gerais, minimizando os problemas ocasionados
por desnutricdo ou parasitas ocasionais nas comunidades indigenas.
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4.3. Transporte Rodoviario e Terras Indigenas em Minas Gerais

O Governo de Minas Gerais lancou, em margco de 2004, um grande programa de
investimento em obras rodoviarias no Estado, batizado de “Caminhos do
Desenvolvimento”. Suas acgdes englobam trés programas simultaneos que visam
promover a pavimentagao dos acessos a 224 municipios mineiros, complementar a rede
em area de expansao econdmica, além de recuperar as rodovias estaduais pavimentadas
em todas as regides do Estado.

Estes investimentos buscam a reducdo dos custos de transporte, proporcionando o
barateamento de produtos para a populacdo, a diminuicdo do nimero de acidentes, o
desenvolvimento regional, o desenvolvimento do turismo e o acesso mais facil da
populacdo aos equipamentos de salude e educagao de centros mais desenvolvidos. Tudo
isto aliado a geragao de empregos, diretos e indiretos, decorrentes da prépria obra.

O Programa Rodoviario de Minas Gerais — PRMG - foi formulado pela Secretaria de
Estado de Transporte e Obras Publicas — SETOP — e pelo Departamento de Estradas de
Rodagem de Minas Gerais - DER/MG, levando em conta as politicas e prioridades do
Governo para o setor, expressas nas diretrizes e projetos estratégicos do PMDI, PPAG
2004/2007 e levando em conta as iniciativas que deverdo ser empreendidas pelo
Governo de Minas no horizonte de 2008/2011.

Os dois projetos estruturadores, constantes do plano, para a area de transportes sao o
PRO-ACESSO e 0 PRO-MG. O primeiro tem como objetivo aumentar a acessibilidade da
populacdo de 224 municipios de pequeno porte aos mercados e servicos sociais basicos,
por meio de obras de melhoria e pavimentacdo dos acessos rodoviarios a malha
pavimentada do estado, ou seja, a melhoria da acessibilidade de municipios sem ligacdes
pavimentadas.

O PRO-MG apresenta como meta a recuperagdo funcional da malha rodoviaria
pavimentada sob responsabilidade do DER/MG, ou seja, a melhoria das condigdes
funcionais das rodovias focando a pista de rolamento e a faixa de dominio com uma
intervengdo inicial (recuperagdo do revestimento e possiveis intervencdes estruturais
pontuais) para alcance do indice de desempenho e posterior manutencdo do mesmo.

O contexto estratégico de proposicdo do PRMG é de suprir as deficiéncias da infra-
estrutura rodoviaria, em funcao das atuais condicoes do transporte rodoviario no territério
mineiro, das competéncias do Governo Estadual, dos seus vinculos com o Governo
Federal e das demais politicas publicas. Demonstrando responsabilidade social e
coeréncia nas acoes, préprio de quem busca o desenvolvimento realmente sustentavel,
duradouro e eficaz, o Governo de Minas balizou a viabilizagdo do PRMG, além de outros
procedimentos, através da Avaliagdo Ambiental Estratégica - AAE, a partir da qual foram
identificados os principais efeitos territoriais e ambientais decorrentes da implantagédo de
seus subprogramas, servindo os resultados do presente estudo, de base para a tomada
de decisao, conformando e justificando os processos de formulagao de politicas e planos
integrados e ambientalmente sustentaveis.

A politica de transportes de Minas Gerais esta baseada nos seguintes principios, no que
toca a questao indigena:
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> respeitar os direitos humanos, ndo impondo-lhes condigées de negociagcdes que
impegam os indigenas de manterem ou de recomporem a sua vida;

» ndo pressionar a populagdo visando atender ao cronograma da obra, caso haja
atraso no cronograma;

» formular estudo de tragado alternativo que preserve a integridade fisica de areas
indigenas, para os casos em que terras indigenas sejam atravessadas por uma
rodovia ou que se situe no seu entorno (entendida como um afastamento de até 10
km).. Ressaltando-se que o DER somente podera recuperar uma rodovia no interior
dessas terras mediante uma avaliagdo positiva ou de uma solicitacdo desses povos
e com a anuéncia da FUNAI/INCRA e do Ministério Publico Federal.

O DER, na implementacio do Programa Rodoviario, obedece as diretrizes normativas da
legislacao brasileira no trato de questdes que envolvem povos indigenas afetados pela
implantacio e operaciao de empreendimentos rodoviarios no ambito do PRO-ACESSO e PRO-
MG. Ademais, cabe ressaltar que todas as obras rodoviarias selecionadas para inclusao no
Programa de Parceria para o Desenvolvimento de Minas Gerais II estao situadas fora do
ambito de influéncia direta, ou seja, nao estao localizados dentro de terras indigenas e/ou
territorios de povos tradicionais existentes no Estado de Minas Gerais, além de niao causar
significativo impacto ambiental de &mbito nacional ou regional.

Todavia, antecipando-se a qualquer tipo de problema, foi elaborado documento visando
estabelecer o método e a rotina executiva a serem adotados tanto nos projetos, estudos e
obras rodoviarias que estejam situados no interior e/ou na area de influéncia direta de terras
indigenas e de populacoes tradicionais. Foi estabelecido, ainda, o roteiro a ser seguido, e a
participacido dos diversos segmentos envolvidos na questao. (vide ANEXO 1)

Assim, a efetiva participagdo assegura o direito aos povos indigenas e tradicionais de
colocarem os seus anseios e reivindicacoes, que serdo atendidos, no que for pertinente,
conforme as competéncias e atribuicdes legais da FUNAI, do DER, demais 6rgaos
competentes e normas vigentes, € os detalhamentos desta politica. Nesse sentido,
haverd o compromisso do Governo do Estado em se empenhar para firmar convénio com
0s municipios para melhoria e manutengéo das estradas de acesso as aldeias, ainda que
estas ndo sejam contempladas pelos programas supramencionados.

4.4. Demais Acées Direcionadas aos Povos Indigenas no Estado de Minas Gerais

Em acréscimo aos projetos especificos das areas de Educacdo, Saude e Transporte,
desenvolvidos pelas respectivas secretarias de Estado, outras agbes voltadas as
populagdes indigenas vém sendo desenvolvidas em Minas Gerais, principalmente no
tocante a reducdo da pobreza nas areas das reservas indigenas e a qualificacao
profissional das etnias.

O Projeto de Combate a Pobreza Rural — PCPR/MG — vem sendo implantado desde o
ano de 2006, no municipio de Sao Jodo das Missbées, beneficiando especificamente o
povo Xakriaba, maior etnia presente no Estado em numero de indigenas, abrangendo 05
aldeias e/ou comunidades, quais sejam: Aldeia Brejo do Mata Fome, Aldeia Riacho dos
Buritis, Aldeia Sumaré/Peruacu, Bebedouro e Aldeia Barreiro Preto.
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Estas aldeias, no ano de 2007, foram contempladas com investimentos que ultrapassam
R$ 500.000,00, através da implantacdo de pequenos empreendimentos voltados a
subsisténcia de seus habitantes, tais como Unidades de Beneficiamento de Frutas,
Fabriquetas de Farinha, Rapadura e Derivados do Leite, além da implantacdo de
mecanizagdo agricola. O numero de familias beneficiadas atinge 525 desde o inicio do
projeto.

IMPLANTAGAO DO PROJETO DE COMBATE A POBREZA RURAL - PCPR/MG EM ALDEIAS/COMUNIDADES INDIGENAS

2006 - 2007
NUMERO DE
MUNICIPIO | ETNIA | ALDEIA/COMUNIDADE EMIPMRPE&NN?K"ESTO FAMILIAS INDIGENAS IN\TIg?EI_W(E:gO
BENEFICIADAS
Sa(KA;JSz%Z:as Xacriaba | Aldeia Brejo do Mata Fome| Fabriqueta de Farinha 42 55.545,80
Sd0 Jodo das |y, iapa | Aldeia Riacho dos Buritis Unidade de 90 99.414,40
Missoes Beneficiamento de Frutas
SaKAEJSoS%oe:as Xacriaba | Aldeia Sumaré/Peruagu Fabriqueta de Farinha 69 47.662,33
Sao TJO%O das Xacriaba Bebedouro Fabriqueta de Rapadura 63 99.165,00
Missbes
Sd0Jodo das |y iaps Bebedouro Fabriqueta de Derivados 140 99.643,98
Missbes do Leite
SaKAEJSoS%oe:as Xacriaba Aldeia Barreiro Preto Mecanizagao Agricola 121 99.980,00
TOTAL 525 501.411,51

Fonte: Projeto Combate a Pobreza Rural - PCPR/MG

O programa Minas Sem Fome, sob responsabilidade da Empresa de Assisténcia
Técnica e Extensao Rural do Estado de Minas Gerais — EMATER/MG, também atende
as comunidades indigenas com o objetivo de conferir soberania alimentar aos povos
indigenas. O programa, no ano de 2007, atendeu trés das etnias existentes no Estado
(Krenak, Pataxé e Xakriabd), tendo em vista a identificacdo de suas maiores
necessidades, para melhor auxilia-las. Tal programa promove a capacitagdo do publico
beneficiario nas comunidades e distribuiu, em 2007, 16 kits de mudas pr6-pomar, 40 kg
de arroz, 120 kg de feijao, 1 tonelada de milho e 20 kg de sorgo.

Nas acoes de manejo e gestdo ambiental, o Projeto de Educacdo Ambiental Itinerante,
também executado pela EMATER/MG, vem sendo desenvolvido junto a Comunidade
Xakriaba, em Sao Jodo das Missdes. A EMATER/MG é ainda parceira na execucao de
outros projetos, como no caso do Projeto de Recuperacdo Ambiental da Reserva
Indigena Pataxdé, em Carmésia, sob a gestdo do Instituto Estadual de Florestas, com
recursos do Ministério do Meio Ambiente. Ademais, dando continuidade as agdes da
EMATER/MG junto aos indigenas, o Governo ird se empenhar em criar outros convénios
entre a EMATER e FUNAI para viabilizar suporte técnico (extensao rural) e distribuicao
de insumos agricolas as comunidades indigenas.

O projeto estruturador de Rede de formacéao profissional orientada pelo mercado, da
Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, também prevé, para o periodo de
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2008-2011, a implantagcdo de novas unidades do CVT (Centro Vocacional de
Tecnologia), tendo como finalidade criar e manter esses locais de referéncia, inclusive
nas areas indigenas, para inclusdo de tais comunidades. O CVT visa o treinamento a
distancia, capacitagao profissionalizante de acordo com a vocagao local, inclusido digital
dos cidadaos, dotando-os de equipamentos e recursos especificos para a utilizacdo de
pessoas com necessidades especiais, bem como a hospedagem de incubadoras de
empresas de inovagao tecnoldgica. Para o ano de 2008, esta prevista a inauguragao da
unidade de Aracguai, cidade que atende a pelo menos duas etnias indigenas: Aranas e
Pankararus.

No tocante a qualificacdo profissional, geracdo de trabalho e renda, a Secretaria de
Estado de Desenvolvimento Social (SEDESE), tem desenvolvido agdes especificas junto
a etnia Maxakali, cuja premissa fundamental é promover a ocupagao dos indios, valorizar
sua cultura e seu trabalho, buscando, em primeiro lugar, resgatar os saberes indigenas e
incentivar a realizacdo de atividades que possam representar fonte de renda. Nesse
sentido, em visitas realizadas as aldeias pela equipe da Subsecretaria de Trabalho,
Emprego e Renda, da SEDESE, identificou-se algumas possibilidades de atuagdo do
projeto.

A reserva dos Maxakalis nas aldeias de Pradinho e Agua Boa é coberta por vegetacdo de
pastagens e sem muitas arvores. Parte das familias cultiva pequenas hortas e alimentos,
como a mandioca. Em outros momentos, houve a tentativa de comercializar os produtos
plantados pelos indios, mas nao se obteve muito éxito. Por meio do projeto, as aldeias
recebem gado para o desenvolvimento da pecudria, visando a seguranga alimentar. O
leite retirado é divido e serve de fonte de alimentacao para as familias. Ha também a
expectativa de instalacao de 02 tanques para piscicultura.

Grande parte dos indios é habil na producdo de artesanato com sementes, penas,
bambu, ceramica, madeira e palha. Criam objetos decorativos e bijuterias, como bolsas,
brincos, colares, arco e flecha, vendidos as comunidades vizinhas. Tais produtos sao
confeccionados espontaneamente. Ainda que os Maxakalis tenham dificuldades na
comercializagdo de sua producdo, que nao é sistematica, e também no acesso ao
material de insumo, como sementes, resta clara a disposicdo dos indios para o
desenvolvimento do artesanato indigena, resgatando as tradicdes e técnicas tdo bem
trabalhadas por eles, como uma forma de afirmagé@o da identidade e dos costumes das
tribos, sendo relevante destacar o grande interesse e necessidade dessas atividades nas
comunidades para a geragdo de renda e sustentabilidade. Além do incentivo da
Secretaria de Desenvolvimento Social nas agbes de artesanato, a EMATER/MG atua na
mobilizacdo e participacao de artesdos indigenas em exposicoes e feiras, como a Feira
Estadual da Agricultura Familiar, mediando a abertura de espagos e o acesso das
comunidades indigenas a comercializacao de seus produtos.

Outro projeto que ira beneficiar diretamente a populagao indigena consiste no projeto
estruturador Universalizacdo da Energia Elétrica, que até o ano de 2011, ira prover
ligacéo elétrica a 100% dos domicilios rurais, abrangendo também centros comunitarios
de producéo e escolas desse voltados as comunidades indigenas.

Visando ainda fortalecer a preservagdo da natureza, maior patrimbnio dos povos
indigenas, de forma a combater, por exemplo, queimadas préximas as areas das aldeias
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e degradacao dos cursos d’ agua, o Governo se compromete a se empenhar a fim de
firmar um convénio entre o Instituto Estadual de Florestas (IEF), o Corpo de Bombeiros,
EMATER/MG e Municipios, com apoio da FUNAI, cuja finalidade sera de garantir o
treinamento da comunidade indigena e a formacdo de uma brigada anti-incéndio com as
proprias etnias. Quanto as nascentes e os cursos de agua, tem-se estreitamento das
negociacdes entre a Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel e a FUNAI para que possam atingir um acordo satisfatério em relagdo a
questao.

Além dos projetos acima destacados, o Governo tém empreendido acdes especificas
voltadas ao desenvolvimento de projetos arquitetdnico e estrutural para a construgéo de
novas habitacbes destinadas aos povos indigenas, sempre com a participacdo de
representantes de indigenas.
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ANEXO | - Diretrizes Basicas e Procedimentos a Serem Adotados Pelo DER-MG
Durante a Implementacao de Empreendimentos Rodoviarios

1. Procedimentos

Conforme o Artigo 231 da Constituicao Federal de 1998 e a Lei n °6.001/73, as Terras
Indigenas sado areas que necessitam de protecdo especial e diferenciada.
Adicionalmente, conforme artigo 9° do Decreto n° 1.141 de maio de 1994, as agdes
voltadas a protecdo ambiental das terras indigenas e seu entorno tém como obijetivo
garantir a manutencdo do equilibrio necessario a sobrevivéncia fisica e cultural das
comunidades indigenas. Neste sentido, e de acordo com o principio da precaucdo, os
procedimentos aqui propostos visam atender a lei vigente.

a) Identificacao de comunidades indigenas na area de influéncia das atividades
do Programa

O passo inicial é identificar a presenga de comunidades indigenas na area de influéncia
de cada empreendimento rodoviario. Para isto, o DER j& realizou esta atividade no
ambito da Avaliagdo Ambiental do Programa de Investimento mediante a identificacdo da
presenga e projetando a distancia real entre o tragado da rodovia e as divisas da terra
indigena/tradicional mais préxima, considerando os 10 km preconizados pela legislacao
mencionada anteriormente. (ver mapas anexos). A partir desta analise, verificou-se que o
PROACESSO abrange dois trechos que influenciam indireta ou diretamente terras
indigenas. Caso estes venham a ser submetidos para financiamento do Programa de
Parceria para o Desenvolvimento de Minas Gerais Il eles deverdo seguir 0s
procedimentos estipulados neste Marco de Povos Indigenas.

Na planilha apresentada a seguir estao relacionados os trechos mais préximos as terras
indigenas em Minas Gerais.

e Interferéncia Extensao
Qo Diretriz Viaria trecho (raio Observacao Pav.
- de 10 km) (Km)
1 | Miravania - Conego Marinho - Margeia a unidade 68.0
2 |Santa Helena Minas - Machacalis | Aproximadamente 9 km 22.0
INTERFERENCIA

DIRETA Il INTERFERENCIA INDIRETA

Terras Indigenas
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A localizagdo das Terras Indigenas em Minas Gerais reconhecidas oficialmente pela
FUNAI esta relacionada no quadro e no mapa apresentados a seguir .

TIPO NOME AREA CIDADE
Al Xakriaba 46800,000 | ltacarambi / Sao Jodo das Missbes
Al Krenac 4039,824 | Resplendor
Carmésia (Dores de Guanhaes / Senhora do

Al Guarani 3269,713 | Porto)
Al Maxakalis 5307,365 | Bertopolis e Santa Helena de Minas
Al Luiza do Valle Rio Pardo de Minas

Xakriaba
Al Rancharia Itacarambi, S8o0 Jodo das Missbes

A FPROACESSO
N Prouic

1 Aea

de Plangjamento

[ Minas Gerais

Unidade de
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Hl Proe

Conservacio
Indigena
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18°30

RELATORIO DE AVALIACAD AMBIENTAL
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UMIDADES DE CONSERVAGAO E TERRAS INDIGENAS
DISTRIBUIDAS MAS REGIOES DE PLANEJAMENTO

 Hovembro de 2007

NOTAS E REFERENCIAS

BGE
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Alto Paranaiba

& >
JSquitinhonha
/ Mucuri —
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8
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Eseala: 1:5.500.000
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da Mata

L

4200

ESTADO DE MINAS GERAIS

b) Elaboracao de avaliacdo social e comunicacdo com os povos afetados
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Caso seja identificada a influéncia de um empreendimento rodoviario em comunidades
indigenas, um Plano de Atendimento devera ser preparado, em consonancia com o
padrdo FUNAI e a politica aqui estabelecida. Além disso, quando for identificada a
existéncia de terras indigenas na area de influéncia direta da rodovia, devera ser
acrescido ao Termo de Referéncia do estudo de impacto ambiental um capitulo
especifico (avaliagdo social) visando caracterizar e avaliar os possiveis impactos nessas
comunidades. Finalmente, quando o tracado da rodovia se afastar menos de 10 km dos
limites da terra indigena/tradicional, a FUNAI devera ser comunicada e o estudo
ambiental/social devera ser a ela enviado. As medidas preventivas, mitigadoras e
compensatérias deverdo ser realizadas em conformidade com os estudos
ambientais/sociais, sendo previamente discutidas e acordadas entre as partes.

A avaliacdo social deverd ser baseada em informacdes sobre as caracteristicas
demograficas, sociais, culturais e politicas das comunidades indigenas, os territérios que
ocupam e 0s recursos naturais dos quais dependem, incluindo ainda a caracterizagéo da
cultura e costumes locais para facilitar o entendimento entre as partes e o processo de
consulta.

A equipe dos estudos ambientais/avaliagdo social devera contar com um antropélogo,
preferencialmente com conhecimentos prévios sobre o povo atingido. Os estudos
deverao avaliar, entre outros aspectos: (i) se um empreendimento rodoviario ird romper
ou prejudicar qualquer pratica cultural tradicional as areas consideradas sagradas ou de
importancia ao estilo de vida ou de subsisténcia do grupo envolvido; e (ii) se um
segmento rodoviario podera potencialmente expor um grupo a riscos de salde, economia
e outros riscos considerados de significancia pela prépria populagao indigena/tradicional
ou pela FUNAI, tais como a invasdo de posseiros, garimpeiros, madeireiros ou
caminhoneiros.

Durante o processo de elaboragdo dos estudos ambientais/avaliacdo social, as
comunidades afetadas serdo informadas do propdsito destes estudos e do processo de
consulta que se realizara para discutir os resultados e para identificar conjuntamente as
medidas de mitigagao de possiveis impactos negativos. Quando possivel, a participagao
das comunidades devera ir além da participagdo em reunides publicas.

Conforme a politica aqui estabelecida, a discussdo com as comunidades afetadas,
através de suas liderancas e também diretamente, devera ser constante e frequente,
permeando todo o projeto, em todas as suas fases. As agdes de comunicagdo deverdo
buscar abranger a maior gama de representagdes locais, visando otimizar o processo de
inclusdo e participagéo social.

Um canal de comunicacdo entre as partes, que prime por um claro entendimento e
permita o0 registro de queixas e demandas, devera ser previsto. O registro das
informacgdes devera ser feito de forma clara, atentando-se para as diferencas culturais e
religiosas. Cabe ressaltar que a validade das informagbes geradas nos processos de
comunicacdo é de, no maximo, 2 (dois) anos a partir da data de coleta, devendo os
dados serem atualizados ap6s este prazo.

A comunicacdo entre as partes podera ser feita por meio de: reunibes, palestras,
entrevistas, questionarios (quando houver comunidade alfabetizada) e outros
instrumentos que permitam uma melhor comunicagao, incluidos aqui os procedimentos
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descritos no Manual de Consulta Publica, quando assim se achar pertinente. Conforme
estabelecido acima, a comunicagéo entre as partes devera permear as diversas fases do
projeto, contudo, a fase considerada mais critica e sensivel é a “apresentagdo do
projeto”. Os seguintes procedimentos deverdo, portanto, ser adotados pelo DER/MG
nesta fase:

e Apresentacdo do Projeto — Promogdo de reunibes com as comunidades visando
informa-las do projeto/plano, de sua importancia, de seus beneficios e da ocorréncia
de possiveis impactos negativos ou positivos, em qualquer das suas fases, e também
informagdo aos presentes da mudanga de tratamento que as comunidades afetadas
passaram a receber apds a Constituicdo Brasileira de 1988, e com a instituigdo desta
politica. Estas reunides iniciais sdo importantes ndo so para esclarecer a populacao,
mas, sobretudo, para tranqliiliza-la. A presenca do antropdlogo responsavel pelo
estudo ambiental é imprescindivel.

Esta etapa forma o nucleo central de um plano de relacionamento com povos indigenas,
no qual a participagdo comunitéria e o respeito a cultura sao essenciais para atenuar
conflitos, facilitar e flexibilizar a viabilidade do projeto.

c) Consulta sobre as medidas preventivas, mitigatorias e compensatorias

As medidas identificadas para acentuar os impactos positivos, prevenir, mitigar e
compensar 0s impactos negativos serdo discutidas e acordadas com as comunidades.
Para isto serdo realizadas reunibes especificas de acordo com os usos e costumes
destas comunidades. Tomar-se-d0 notas dos acordos alcancados €, se for necessario,
utilizar-se-ao tradutores.

Estas reunides serdo realizadas, no minimo, com a presencga de: representantes da(s)
comunidade(s) indigena(s) e tradicional(is) afetada(s), o antrop6logo da equipe
ambiental, representantes da FUNAI, do Ministério Publico Federal (quando necessario) e
do SISEMA/FEAM.

Os representantes das comunidades indigenas serdo indicados pela prépria comunidade
de forma a identificar lideres e possibilitar a participacdo de mulheres e de geracodes
distintas.

Nestas reunibes serdo apresentadas e discutidas todas as alternativas e medidas
propostas e ouvidas as reivindicacées das comunidades afetadas Os resultados dessas
reunides serao, quando possivel, registrados em ata assinada.

O estudo ambiental/social devera registrar de forma clara a posicdo dos povos afetados,
definindo objetivamente as medidas a serem adotadas, os responsaveis e o cronograma
de implantacdo. Também devera identificar se existe algum passivo quanto a questao
social indigena (por exemplo, questao fundiaria ou compensacao), provenientes de
antigos empreendimentos do DER.
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d) Plano de Atendimento aos Povos Indigenas

Este Plano apresentara um resumo dos resultados das consultas efetuadas com as
comunidades sobre os impactos previstos para cada uma das etapas do projeto e as
medidas de prevencao, mitigacdo e de compensacdo acordadas. Pela implementagao
destas medidas, apresentar-se-a um plano de acao detalhado especificando os
responsaveis, 0s custos e o cronograma. Incluem-se também os procedimentos de
participagdo da comunidade durante o0 processo, assim como 0s mecanismos de
monitoramento, avaliacdo e solucao dos conflitos possiveis.

O documento final sera aprovado pelas comunidades indigenas e pela FUNAI, e sera
enviado ao Banco para a revisdo e aprovacao antes do inicio do processo licitatério para
execucgao das obras. O Plano de Atendimento sera publicado nos sitios (Internet) do DER
e distribuido as partes interessadas antes e durante o processo de sua implementacao.

2. Questao Fundiaria

Neste aspecto, as autoridades maiores sdo a FUNAI, a quem cabe a demarcacdo de
Terras Indigenas e o INCRA. O papel do DER ¢é assessorar e auxiliar com informacoes
disponiveis sobre a area e os afetados pelo seu empreendimento, mas cabera a FUNAI
/INCRA a demarcagao propriamente dita.

3. Plano de Atendimento e Plano de Acao

O Plano de Atendimento a povos indigenas no que se refere as questées rodoviarias
divide-se em trés etapas, a saber:

PARTE 1 — corresponde a identificacdo, levantamento de dados e diagndstico. Nesta
etapa determina-se a &rea afetada; realiza-se a avaliagao social, efetua-se a analise do
perfil da populagéo atingida, e a legislacao pertinente.

PARTE 2 - corresponde a elaboracdo das diretrizes de atendimento e suas opcoes,
compensagoes, definicdo dos meios de participagdo da comunidade, etc.

PARTE 3 — corresponde a parte do Plano de Acdo, que sera mais detalhada neste
capitulo e que é formada pela matriz institucional, pelo cronograma de trabalho, pelo
orcamento e pela definicdo das fontes de recursos.

4. Matriz Institutional

O quadro de profissionais do DER estd, prioritariamente, voltado para cumprir a sua
missdo rodoviaria. Os estudos de avaliacdo de impacto ambiental sao trabalhos
elaborados por equipes multidisciplinares formadas por profissionais das mais variadas
espécies e formacdes. Apenas uma parcela pouco significativa das rodovias sob a
responsabilidade do DER poderia apresentar algum tipo de interferéncia com os povos
indigenas; assim, torna-se desnecessaria a manutengdo no quadro de pessoal de
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profissional qualificado para tal servico.

No caso especifico de interferéncias com terras de populagdes indigenas, o DER formara
uma equipe técnica, composta por representantes das Geréncias de Meio Ambiente e
contratara os consultores necessarios para ter ao seu dispor, antropdlogos ou
profissionais afins, com a finalidade precipua de proposicdo, acompanhamento e
monitoramento dos projetos em areas indigenas.

Esta equipe participara do processo desde a fase de planejamento até a implantacéo do
plano de atendimento a estas comunidades, e sera o articulador de outras agéncias que,
por necessidade do projeto, tenham que ser envolvidas.

Esta Geréncia ndo tem e nem reconhece como necessério ter estrutura suficiente para a
implantacdo de todo o projeto. Porém deve comandar o processo decorrente das
questdes indigenas, incluindo o estabelecimento de convénios ou parcerias com 0s
orgdos competentes, tais como a FUNAI, o Ministério Publico, ONGs, empresas de
consultoria etc., tendo em vista o éxito do trabalho a ser desenvolvido.

Enfim, além de exercer o papel de gerente executivo do plano de atendimento aos povos
indigenas, o DER cumpre também a fungao de articulador de todas as agdes necessarias
ao desenvolvimento do projeto, e é o responsavel final por todas as acoes.

As questdes de conflitos em relacéo a este processo que fugirem a algada do DER e da
FUNAI serdo decididas pelo Ministério Publico.

5. Cronograma de Trabalho

O cronograma de trabalho é um instrumento de planejamento e controle das atividades.
Porém, necessita prever todas as dificuldades e facilidades com a maior exatidao
disponivel no momento de sua elaboragao: quanto maior a exatiddao, maior o grau de
confiabilidade e eficiéncia do mesmo.

O cronograma de um plano de atendimento a povos indigenas deve abranger todas as
etapas do trabalho, incluindo as consultas com os povos afetados e os dérgaos
competentes, referenciando como “marcos” as datas de inicio das obras e sua duragao.
Esta informacao no cronograma é importante para comunicar qual o prazo disponivel no
qual a area a ser afetada estara totalmente desimpedida para a execugao das obras.

As geréncias do projeto devem estabelecer contato permanente com o responsavel pela
equipe de obras de forma que a Ordem de Servigos nao ocorra antes da concluséo e
aprovagao por todos os agentes envolvidos, tendo como objetivo a atuacédo conjunta e
concatenada.

Esta postura visa evitar acidentes, transtornos, reclamagdes e outros impactos sobre a
populacdo, bem como desgaste para o 6rgao executor. Visa antecipar-se a eventuais
acoes de embargo de obras e intervengbes do Ministério Publico Federal e FUNAI,
resultando em paralisacdo e atraso de obras, multas e outras sancdes penais e
administrativas.
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Devem-se prever também os impactos soécio-culturais que podem ocorrer apds a
construcdo da rodovia, no momento de sua operag¢do, apontando recomendagbes e
alternativas para a manutencao da cultura da comunidade atingida.

6. Orcamento

O DER ao elaborar o orcamento do plano de atendimento aos povos indigenas, tratara
dos seguintes itens:

e Elaboracao de estudo antropologico no ambito do estudo ambiental;
e Elaboracao do cadastro socio-cultural;

¢ Plano de Atendimento;

e Apoio juridico na questao indigena;

e Despesas com a equipe do programa;

e Despesas decorrentes de convénios ou parcerias com entidades;

e (Custos judiciais, quando necessarios.

E fundamental que a disponibilidade dos recursos financeiros ocorra dentro das datas
previstas para o bom andamento do Plano.

7. Fonte de Recursos

O quadro fonte de recursos é outro elemento de planejamento e controle do projeto de
atendimento aos povos indigenas.

E necessario ter conhecimento da origem dos recursos para que se possa planejar e
controlar o desenvolvimento do projeto. O projeto de engenharia e as obras, por exemplo,
podem ser realizados apenas com recursos estadual, mas também podem receber
recursos federais e internacionais. Dai torna-se importante conhecer a participacao de
cada agente e quais as formas e mecanismos de liberacdo de cada entidade. No caso
deste Programa de Investimento pleiteado pelo Estado de Minas Gerais, 0s recursos
devem estar previstos no ambito dos quantitativos de custos dos projetos executivos
contemplados pelo Programa.

Portanto, a matriz institucional, o cronograma de trabalho, o orcamento e a fonte de
recursos sao informacgdes interdependentes e que no seu conjunto formam o plano de
acao do projeto de atendimento a povos indigenas a ser implantado, quando necessario
e dentro das possibilidades de cada projeto.

8. Monitoramento e Avaliacao

O monitoramento é o instrumento utilizado na obtencdo de subsidios de andlise que
avaliam o andamento e o sucesso do plano e deve ocorrer em trés momentos distintos:
(i) no inicio das consultas/negociacdes, ou seja, logo apds o cadastro das comunidades
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afetadas; (ii) durante as consultas/negociagoes, e, (iii) apos a implementacao da obra/do
plano, de forma a retratar as trés realidades.

O monitoramento tem os seguintes objetivos:

e observar se as agbes do plano de atendimento aos povos indigenas estdo sendo
desenvolvidas dentro dos conceitos bdsicos e, caso venham a ser detectados
distorgcbes, propor corre¢oes de rumo;

e (detectar entraves e oportunidades para implantacdo das agées, indicando, em tempo
habil, as solucbes para superacdo das primeiras e otimizacdo das segundas;

e avaliar os efeitos do programa sobre a populacdo afetada, considerando, para isto, os
momentos antes, durante e depois do projeto, bem como o0s diagndsticos e
progndsticos realizados na fase de estudos;

e formar um banco de dados, de forma que esta experiéncia venha a servir de
referéncia a futuros projeto.

O processo de monitoramento deve ser realizado por uma equipe interdisciplinar que nao
tenha participado diretamente do processo de preparagao e implementacao do plano de
atendimento, com condi¢des de observar, de forma independente, e propor corregdes de
eventuais desvios de rumo.

O trabalho desta equipe devera ter sempre como norteador a adequacao a legislacdo e a
busca por evitar conflitos e gerar solugdes. O trabalho da equipe devera incluir consulta
direta as comunidades indigenas ou por intermédio da FUNAI, no intuito de garantir o
entendimento entre as partes. Na ocorréncia de proposicao de alteracdes, deve-se levar
em consideracado a capacidade técnica, operacional e financeira e do DER de forma a
possibilitar a sua real implementacao.

A equipe produzira relatérios ao final de cada etapa, os quais serdao encaminhados ao
DER para devidas providéncias. E, finalmente, cabera ao DER a avaliagao dos relatérios
desta equipe. Caso alguma modificagdo seja proposta, o DER ira averiguar sua
viabilidade em conjunto com os 6rgaos competentes (FUNAI e demais) para implementa-
las. Qualquer alteragdo no Plano de Atendimento devera ser enviada ao Banco para
aprovagao antes da sua execucao.
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9. Mapa dos Trechos Analisados com Proximidade as Terras Indigenas
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