Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo
Superintendéncia Central de Politica de Recursos Humanos

AVALTIACAO DE DESEMPENHO DO
GESTOR PUBLICO - ADGP

Perguntas e Respostas

Decreto n°44.986, de 19 de Dezembro de 2008.



INDICE

O QUEE ADGP? ..o e 04
Qual serd o publico-alvo da ADGP? .........ooiiiiiiiiii i 04
Quando a ADGP serd aplicada? ...........ooiiiiiiiiiiii 04
Como serd composta a ADGP? ... ... i 04
O que é Avaliagdo Quantitativa? .........ccoiiiiiiiiiiiiii i 04
Como sdo utilizados os resultados da avaliagdo quantitativa? ................. 04
O que ¢ Avaliagdo Qualitativa? ........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i, 05

Quais sdo as competéncias gerenciais em que o Gestor Piblico serd avaliado? 05
Quais sdo os requisitos para o Gestor Plblico ser submetido a Avaliagdo

QUAlITATIVA? ..ottt s 06
Como serd o processo da Avaliagdo Qualitativa? ........... ...l 06

O que acontece com o servidor que ndo tiver e-mail cadastrado no SISAP? . 07

E se a avaliagdo ndo for realizada no periodo de preenchimento? ............. 07
Quais formuldrios comp8em 0 ProCesso? ............uueeeeeeeeeeeenennnnnnnnnn 07
Quem preencherd o Termo de Avaliaglo? ...........ccooeiiiiiieieiiiinnnnnnn.. 07
Como serd o preenchimento do Termo de Avaliagdo? .......................... 08
Como serd apurada a nota na Avaliagdo Qualitativa? .......................... 09
Como serdo distribuidos os pesos dos instrumentos de Avaliagdo? ........... 09
Como serd apurada a nota final da Avaliagdo Qualitativa? ..................... 10

O que ocorrerd ao Gestor Publico que for exonerado do cargo antes do
periodo de preenchimento do Termo de Avaliagdo? ........................... 10
O que ocorre ao Gestor Piblico que for movimentado durante o periodo

AVAIIATORIO? .ttt et et e et e e e e e e e e 11



Para que servem as notas em cada competencia? ...............ccoeeiiiinnnn.. 11
Como serd apurada a nota final da ADGP?
Como serd utilizado o resultado da ADGP? .............cccoiiiiiiiiiiiiinnnn... 12

Médulo da ADGP no SISAD



O que é ADGP?

Ea Avaliagdo de Desempenho do Gestor Publico da Administragdo Plblica Direta,
Autdrquica e Fundacional do Poder Executivo Estadual, que tem por objetivo aprimorar a
atuagdo do gestor por meio do desenvolvimento e da avaliagdo das competéncias
gerenciais.

Qual serd o publico-alvo da ADGP?

Em 2009: servidores publicos com fungdo gerencial, efetivos e de recrutamento amplo
das Secretarias de Estado.

A partir de 2010: servidores publicos com fungdo gerencial, efetivos e de recrutamento
amplo da Administragdo Pulblica Direta, Autdrquica e Fundacional do Poder Executivo
Estadual.

OBS.: Podem ser incluidos nesse publico os servidores que exercem fungdo gerencial e
ndo integram a estrutura hierdrquica formal do érgdo ou entidade.

Nesse caso caberd ao dirigente mdximo de cada érgdo ou entidade, a publicagdo, ho inicio
de cada etapa ou periodo avaliatério, de ato proprio com as devidas indicagdes.

A ADGP sera aplicada ao Gestor Plblico em exercicio nas Secretarias de Estado a partir
de 2009 e nos demais drgdos e entidades a partir de 2010.

A ADGP do Gestor Publico estdvel ou de recrutamento amplo das Secretarias de Estado
iniciou-se em janeiro de 2009.

O Gestor Pdblico em estdgio probatério* nas Secretarias de Estado serd contemplado
pela nova metodologia em 2009, desde que sua etapa de AED tenha tido inicio apés a
publicagdo do Decreto n°44. 986, de 19 de dezembro de 2008, caso contrdrio, serd
utilizada a metodologia do Decreto 43.764, de 16 de margo de 2004.

* Nos demais érgdos e entidades da Administragdo Indireta, o Gestor Plblico em periodo de estdgio probatério serd
contemplado pela nova metodologia desde que sua etapa de AED tenha inicio a partir de janeiro de 2010.

A ADGP abarcard duas modalidades de avaliagdo: a quantitativa e a qualitativa.

Ea avaliagdo com base nos resultados obtidos na segunda etapa do acordo de resultados,
que corresponderd a 30% da pontuagdo mdxima da ADGP.

Para o Gestor Publico em periodo de estdgio probatdrio serd utilizado o dltimo resultado
obtido na Segunda Etapa do Acordo de Resultados e para o Gestor Plblico estdvel ou de
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recrutamento amplo serd utilizado o resultado obtido na Segunda Etapa do Acordo de
Resultados referente ao ano de exercicio do respectivo periodo avaliatorio.

Exemplo 1:

Qual serd a pontuagdo atribuida na avaliacdo quantitativa de um Gestor Pilblico em
periodo de estdgio probatdrio avaliado em 20 de novembro de 2009 na Superintendéncia
Central de Politicas de Recursos Humanos - SCPRH?

R. A pontuagdo serd correspondente a nota alcangada pela SCPRH na segunda etapa do
Acordo de Resultados referente ao ano de 2008, divulgada em 2009 (ultima nota
disponivel).

Exemplo 2:

Qual serd a pontuagdo atribuida na avaliacdo quantitativa de um Gestor Piblico estdvel ou
de recrutamento amplo em 20 de dezembro de 2009 na Superintendéncia Central de
Governanca Eletronica - SCGE?

R. A pontuagdo serd correspondente a nota alcancada pela SCGE na segunda etapa do
Acordo de Resultados referente ao ano de 20089.

rd

E a avaliagdo das competéncias gerenciais previstas no Perfil do Gestor Publico, que
corresponderd a 70% da pontuagdo maxima da ADGP.

O Gestor Publico serd avaliado has seguintes competéncias gerenciais:

* Orientacdo para resultados - orientagdo das agdes para o alcance de resultados -
com clarificagdo do contexto, com definigdo das prioridades, com otimizagdo dos
recursos e espirito plblico, como pressupostos para a gestdo;

* Visdo sistémica - demonstragdo da compreensdo da dindmica institucional, ao
identificar as relagdes politicas e sociais intra e inter-organizacionais.
Compreensdo da rede de relagdes na qual a atividade estd inserida, os elos que a
compdem e seus inter-relacionamentos. Entendimento de como a sua atividade gera
impacto para os resultados finalisticos e agrega valor a sociedade;

* Compartilhamento de informacdes e conhecimentos - compartilhamento do
contexto, das informagdes e dos conhecimentos necessdrios para o alcance dos
resultados institucionais. Disseminagdo dos conhecimentos, informagdes, prdaticas e
contribuigdo para a constituigdo da cultura de compartilhamento e de cooperagdo.
Inclui a transferéncia de poder, autonomia para agir, com descentralizagdo das
decisoes;




* Lideranca de equipes - lider visiondrio que inspira e que guia as pessoas e 0s grupos
de trabalho para o alcance da visdo de futuro, favorecendo a colaboragdo, a
responsabilidade e o compromisso com o alcance de objetivos compartilhados.
Toma decisdes, realiza agdes efetivas, soluciona conflitos e promove o trabalho em
equipe;

* (Gestdo de pessoas - aloca, recompensa, reconhecimento e desenvolvimento das
pessoas. Promogdo de um bom clima de trabalho, com agdo integrada dos
colaboradores, motivados e orientados para o alcance dos objetivos e resultados
esperados. Valorizagdo do capital humano e respeito ds pessoas;

* Capacidade inovadora - busca a implementagdo de novas alternativas para projetos,
situagdes, solugdo de problemas, usando da criatividade, da ousadia e do
conhecimento para o alcance dos resultados, com agregagdo de valor; e

* Competéncia técnhica - capacidade de gerir a competéncia técnica em nivel
adequado para desenhar, planejar, gerir e executar, qualificar, ofimizar e
acompanhar os processos de trabalho, com os respectivos requisitos institucionais
necessdrios.

» Cada competéncia possui 5 itens de verificacdo, constantes no Perfil de
Competéncias dos Gestores Publicos.

O Gestor Plblico deverd atender simultaneamente a dois requisitos:

* possuir, no minimo, cento e cinqiienta dias de efetivo exercicio, dos quais hoventa
dias, no minimo, 90 devem ser no exercicio de cargo de provimento em comissdo de
diregdo ou chefia ou fungdo gerencial até 30 de novembro; e

* estar em cargo de provimento em comissdo de diregdo ou chefia ou em fungdo
gerencial no periodo de preenchimento do Termo de Avaliagdo.

OBS.1: O Gestor Plblico em estdgio probatério deve possuir, no minimo, noventa dias em
exercicio de cargo de provimento em comissdo de diregdo ou chefia ou fungdo gerencial
até o més que antecede o periodo de preenchimento do Termo de Avaliagdo.

OBS.2: O Gestor Publico serd avaliado no érgdo ou entidade em que estiver em exercicio
no periodo de preenchimento do Termo de Avaliagdo se possuir, ho minimo, noventa dias
de efetivo exercicio no respectivo orgdo ou entidade.

- O Gestor Pdblico devera ter conhecimento do perfil de competéncias desejadas.
- Ndo havera preenchimento de PGDLI.



- No drgdo ou entidade que optar por avaliar o Gestor Plblico informal, a autoridade
mdxima deverd publicar ato préprio com home e MASP dos gestores.

- O Rh devera selecionar no SISAD os Gestores Publicos por unidade administrativa.

- O Rh deverd selecionar no SISAD os servidores que compdem a equipe do Gestor
Pdblico (servidores diretamente subordinados a ele) devendo submeter a listagem
preliminar a validagdo do respectivo gestor.

- O RH devera registrar no SISAD as alteragdes identificadas pelo gestor (se houver),
sendo este o marco de validagdo das equipes.

- O SISAD realizard, de forma aleatéria, o sorteio dos membros da equipe que
participardo da avaliagdo de cada Gestor Pdblico. *

- O servidor sorteado serd notificado por e-mail e deverd acessar o SISAD para realizar
a avaliagdo do seu gestor.

- No més de preenchimento do Termo de Avaliagdo, o préprio Gestor Publico, a chefia e
os servidores sorteados preencherdo os instrumentos de avaliagdo.

OBS.: *Para o gestor em estdgio probatdrio o sorteio serad realizado pelo RH, via SISAD.

O SISAD gerard uma lista contendo os servidores que foram sorteados e que ndo
possuem e-mail sendo estes notificados pelo RH.

Serd gerada uma lista pelo SISAD com os homes dos servidores que ndo realizaram a
avaliagdo do seu gestor; desta forma o RH enfrard em contato com os servidores
estipulando novo prazo para preenchimento, ou na impossibilidade de realizagdo da
avaliagdo, haverd convocagdo de suplentes, que serdo notificados pelo RH.

A Avaliagdo Qualitativa terd como formulario obrigatério o Termo de Avaliagdo que
conterd essencialmente o perfil de competéncias gerenciais, os comportamentos
esperados, a metodologia e o plano de desenvolvimento do Gestor Pdblico avaliado.

O Relatdrio Subsididrio somente sera preenchido em caso de movimentagdo do Gestor
Pdblico avaliado ou alteracdo de sua chefia imediata e deverd ser considerado ho
momento do preenchimento do Termo de Avaliagdo.

A avaliagdo qualitativa serd de 180°, ou seja, o Gestor Pdblico terd o Termo de Avaliagdo
preenchido por sua chefia imediata, pelos servidores sorteados e fard sua auto-avaliagdo.



Cada competéncia é formada por 5 comportamentos esperados que serdo verificados de
acordo com a escala abaixo:

Escala Pontuagdo
Auséncia de qualquer evidéncia dos comportamentos esperados. 0
Presenga dos comportamentos esperados em situagdes esporddicas. 1
Presenga dos comportamentos esperados em situagdes de rotina. 2
Elevada presenga dos comportamentos esperados, com dominio e utilizagdo 3
da competéncia.

Cada uma das marcagdes nos cinco comportamentos esperados corresponderd a uma nota
de acordo com a tabela abaixo e a soma desses pontos equivalerd d nota obtida na
referida competéncia.

Em cada competéncia, o Gestor Piblico poderd obter uma nota entre O e 15, uma vez que
a hota maxima ¢ de trés pontos e o nimero de comportamentos esperados € igual a cinco.
Exemplo: se um Gestor Plblico fem a seguinte situagdo na competéncia “orientagdo para

n,
resultados":
COMPETENCIA COMPORTAMENTOS ESPERADOS Auséncia,, | resenca.. | Presenca.. | Elevada Total de
esporddica rotina presenca pontos
1. Fixa objetivos precisos, alinhados a estratégia de
governo e define um caminho para si e para seus X (1pt)

I - Orientagdo
para Resultados

colaboradores alcangd-los.

2. Age e toma decisdes, orientado pelos resultados

mensurados, com comprometimento, responsabilidade com X (2 pts.)
os resultados e prazos estabelecidos.
3. Planeja e trabalha com metas - no curto, médio e longo

J 9 X (2 pts)

prazos - sem se deixar absorver pela burocracia.

4. Compreende as estratégias e prioriza as agdes em
fungdo dos resultados.

X (3 pts.)

5. Busca permanentemente qualidade, efetividade; avalia
o0s custos e os beneficios de suas agdes.

X (3 pts.)
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Esse Gestor Plblico terd obtido um total de 11 pontos na referida competéncia. Da
mesma forma, as demais competéncias serdo avaliadas a partir dos comportamentos

verificados na atuagdo do Gestor durante o periodo avaliatdrio.




Ao final da avaliagdo, o total de pontos obtidos em cada uma das competéncias serd
somado e o resultado serd multiplicado por 70 (nota mdxima da avaliagdo qualitativa) e
dividido por 105 (resultado do somatdrio de pontos de cada competéncia: 15x7).

Exemplo: um Gestor Piblico obtém a seguinte pontuagdo:

Competéncia Nota Mdxima Nota Obtida

T - Orientagdo para os resultados 15 11

IT - Visdo Sistémica 15 11

ITT - Compartilhamento de informagdes e de 15 15

conhecimentos

IV - Lideranga de equipes 15 12

V - Gestdo de pessoas 15 10

VI - Competéncia téchica 15 14

VII - Capacidade inovadora 15 8
Total 105 81

Sua nota serd: (81 x 70) = 54 pontos em 70

105
Esse mesmo procedimento serd realizado para a auto-avaliagdo e avaliagdo dos membros
da equipe, conforme exemplo:

* Pontuagdo da chefia imediata: 54 pontos

* Pontuagdo da auto-avaliagdo: 62 pontos
* Média da pontuagdo da equipe: 58 pontos

Quadro 1: Pesos dos instrumentos de avaliagdo dos gestores por fonte de feedback.

Fonte de Feedback Peso
Chefia imediata 50%
Nota média dos membros da equipe 25%
Auto-avaliagdo 25%
Total 100%

Para os gestores que ndo possuem equipe sob sua coordenagdo, a composigdo dos pesos
por fonte de feedback serd representada segundo a ldgica exposta no quadro 2.



Quadro 2: Pesos dos instrumentos de avaliagdo para as unidades administrativas
compostas apenas pelo Gestor Publico.

Fonte de Feedback Peso
Chefia imediata 70%
Auto-avaliagdo 30%
Total 100%

Utilizando os valores apurados acima, o valor final da Avaliagdo Qualitativa serd:
54 x 05 (50%) + 62 x 0,25 (25%) + 58 x 0,25 (25%) = 57 pontos (de um total de 70
pontos).

O Gestor Publico que for exonerado do cargo de provimento em comissdo de diregdo ou
chefia ou fungdo gerencial e estiver ocupando apenas o cargo de provimento efetivo, no
minimo, noventa dias antes do periodo de preenchimento do Termo de Avaliagdo, devera:
+ se estdvel, ser avaliado nos termos do Decreto n® 44.559, de 2007; e
+ se estiver em estdgio probatério, ser avaliado nos termos do Decreto n® 43.764,
de 2004.

Exemplol:

Qual serd a metodologia de avaliagdo aplicada a um Gestor Plblico estdvel exonerado no
dia 10 de agosto de 2009?

R. Serd aplicada a metodologia de ADI padrdo..

Exemplo2:

Um Gestor Piblico em estdgio probatério assume um cargo de diregdo a 95 dias do inicio
do seu periodo de preenchimento na sua segunda etapa de AED. Qual serd o instrumento
utilizado e quem deverd preenché-lo?

R. Como o servidor terd, no minimo, noventa dias de efetivo exercicio como Gestor
Publico, ele serd avaliado de acordo com o instrumento da ADGP no drgdo em gue estiver
em exercicio.
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Em caso de movimentagdo do Gestor Publico avaliado ou alteracdo de sua chefia imediata
deverd ser preenchido o Relatério Subsididrio que serd considerado no momento do
preenchimento do Termo de Avaliagdo.

O Gestor Publico terd direito a interpor pedido de reconsideragdo e recurso hierdrquico.
- O pedido de reconsideracdo deverd ser interposto a chefia imediata no prazo madximo
de 10 dias contados a partir da notificagdo do resultado obtido na avaliagdo qualitativa e
o recurso hierdrquico deverd ser interposto a autoridade mdxima do 6rgdo ou entidade
em que o Gestor Plblico estiver em exercicio no prazo maximo de 10 dias contados a
partir da notificagdo do pedido de reconsideragdo.

OBS.: O Gestor Publico em estdgio probatdrio deverd interpor o pedido de
reconsideracdo a Comissdo de Avaliagdo Especial de Desempenho no prazo maximo de 10
dias contados a partir da notificagdo do resultado obtido na avaliagdo qualitativa e o
recurso deverd ser interposto d Comissdo de Recursos do 6rgdo ou entidade em que o
Gestor Piblico estiver em exercicio nho prazo maximo de 10 dias contados a partir da
notificagdo do pedido de reconsideragdo.

OBS.: Os recursos serdo interpostos apenas em relagdo a nota atribuida pela chefia
imediata.

A atribuigdo de notas para cada competéncia forhece subsidios para a politica de
desenvolvimento dos gestores publicos. A partir das notas serd possivel estabelecer um
conceito de acordo com a tabela abaixo:

Regras
Regra 1: Se a pontuagdo atingida em uma competéncia for menor ou igual a 3, o
servidor terd conceito NP (hdo possui a competéncia).
Regra 2: Se a pontuagdo atingida em uma competéncia for maior que 3 e menor ou
igual a 6, o servidor terd conceito D1 (estdgio de desenvolvimento) na referida
competéncia.
Regra 3: Se a pontuagdo atingida em uma competéncia for maior que 6 e menor que
12, o servidor terd conceito D2 (fase intermedidria de desenvolvimento).
Regra 4: Se a pontuagdo atingida em uma competéncia for maior ou igual a 12, o
servidor terd o conceito P (possui a competéncia desenvolvida).
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Esses conceitos fornecerdo informagdes importantes sobre as necessidades de
desenvolvimento de cada Gestor Plblico em cada uma das competéncias, permitindo uma
atuagdo mais direcionada na elaboragdo de programas de desenvolvimento/capacitagdo
destes gestores.

A nota final do Gestor Pdblico na ADGP serd obtida a partir da soma das Avaliagdes
Qualitativa e Quantitativa. A nota da Avaliagdo Quantitativa corresponderd ao resultado
obtido na segunda etapa do Acordo de Resultados multiplicado pelo peso trés.

Exemplo: Um Gestor Piblico avaliado com 57,0 pontos na Avaliagdo Qualitativa e 9,0
pontos na Avaliagdo Quantitativa obtém o seguinte resultado na ADGP:

57 + (9,0 x 3,0) = 84 pontos em 100.

OBS.: Esta nota final do Gestor Publico estard disponivel no SISAD apés consolidagdo
dos resultados obtidos nas avaliagdes qualitativa e quantitativa.

O resultado obtido pelo Gestor Publico em sua Avaliagdo Qualitativa serd utilizado para
fornecer subsidios a politica de Recursos Humanos do Estado, para desenvolver o Gestor
Pdblico avaliado, como requisito para o cdlculo do Adicional de Desempenho - ADE - e,
como requisito necessdrio ao desenvolvimento na respectiva carreira, por meio de
promogdo e progressdo para os Gestores Plblicos efetivos.

O servidor sorteado para fazer a avaliagdo de seu gestor publico receberd no e-mail uma
mensagem com o seguinte conteldo:

Prezado (a) servidor (a),

Vocé foi sorteado para participar da Avaliagdo de Desempenho do seu Gestor (Fulano de
tal - MASP: 1234567)

Se ja for usudrio do SISAD, faga o acesso normalmente. Se ndo, o acesso a avaliagdo

serd feito através do sitio eletrdnico: www.sisad.mg.gov.br/servidor. La digite seu ndmero
de MASP completo e a mesma senha que utiliza para consultar seu contracheque.
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Passo-a-passo para fazer a avaliagdo:

Ap6s o login, entre no menu "Documentos”;

- depois clique no item “"Instrumento de Avaliagdo";
- em seguida, preencha o formuldrio de avaliagdo; e
- clique no botdo "Gravar” para concluir a avaliagdo.

O prazo mdximo para realizar a avaliagdo é dia 31/12/00 (ADI), QU

O prazo mdximo para realizar a avaliagdo é dia xx/xx/xx (busca no sistema o Ultimo dia
da etapa da AED).

Em caso de duvidas, entre em contato com a unidade setorial de recursos humanos do seu
orgdo ou entidade.

A pdgina que o servidor verd logo depois de fazer o acesso consta da fig.1.

Fig.1 - Tela inicial do instrumento de avaliagdo do Gestor Pdblico

/2 S15AD - Sistema de Avaliacdo de Desempenho - Windows Internet Explorer = |
@ i - |g, hittp: v, sisad-treina, mg, gov, br: 8080/ adgp/avaliacaoServidor . jsp j ‘.1- K l\.:‘.-e Search L2~
Arguiva  Editar  Ewbir  Favoritos  Ferramertas  Ajuda
s ahe 55| = | & Minas Orline - Portal d= mfn..‘l € Bern-vinda & Navegacso cnm...] & 515040 - Sistema de Avali,., X I ] fi - [ - = v - Pagine + (O Ferramentss + @) 1
01/01/2009 a 31/12/2009 :]

I+ I - Orientacdo para Resultados —

[#] 11 - Vis3o Sistémica ||

[+ 11T - Compartilhamento de informacdes e conhecimento —

[+ 1V - Lideranca de equipes —

[*] V- Gest3o de pessoas —

+| VI- Competéncia Técnica —

[+ VII- Capacidade inovadora |:|

Total de pontos da Avaliacdo Qualitativa

Concluida Inkernet FA00% -
4

Apés seguir os passos acima para acessar o SISAD, o servidor deverd preencher o
instrumento de avaliagdo do gestor publico, onde constam as 7 competéncias que serdo
utilizadas na avaliagdo. Cada competéncia tem 5 itens de verificagdo, conforme exemplo
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da fig.2. Para visualizar os itens de verificagdo, clique no botdo "+" ao lado de cada
competéncia.
Fig.2

/2 SISAD - Sistema de Avaliacdo de Desempenho - Windows Internet Explorer o[- B3

=[] heepiffunn.sisad-treing. mg, gov. briB080adgplavaliacacsarvidar jsp (=] 4| x | [uve search L~

Arquva  Ediar  Exbr  Eavortos  Ferramentss  Ajuda

Pagina = [ Ferramentas = (@i= 5f

01/01/2009 a 31/12/2009 ;I

0 @t 5] -] @inas Orlne - Portal de v .| 8 Bem-vindo & Navegasso com.. | 51540 - Sstoma do Aval xI | B-B -

[# I - Orientac3o para Resultados

[=1I - VisSo Sistémica

1. Demonstra vis3o politica do sistema global, conhece o

contexto pelitico, no qual as acdes se realizam para a 'ﬁ
£ =~ [rusénas =

articulag3o com os interlocutores envolvidos e promog3o

da articulacdo entre os mesmos.

2. Apresenta abertura de horizonte, conhece as

peculiaridades do estado e do pais e as relaciona com 'ﬁ

ot Auséncia >

as realidades distintas de cada instituicio, com

percepcdo ampla, além da estrutura vertical.

3. Identifica os atores importantes do contexto, através

das redes formais e informais de contato; mapeia as Auséncia >

relacdes de poder e de influéncia.
4. Visualiza o resultado final a ser alcancado e a

interdependéncia das diferentes etapas do processo de |Auséncis -

trabalho
5. Focaliza a efetiva gest3o financeira e os impactos
para os cidad3os; percebe o impacto de suas acdes no lm
resultado global; ou seja, as consegiiéncias de suas
acdes para o todo.
[*] 111 - Compartilhamento de informacdes e conhecimento —
[ TV - Lideranca de equipes 1 £
#] V - Gestdo de pessoas |
[* VI- Competéncia Técnica |
[* VII- Capacidade inovadora =

Total de pontos da Avaliacio Qualitati L

=

(= : : = e
O proximo passo ¢ escolher para cada item, 1 entre as 4 opgdes constantes da escala
(auséncia, presenga esporddica, presenga de rotina, elevada presenga). Veja um exemplo
na figura 3. Depois de preencher todo o instrumento de avaliagdo € sé clicar no botdo
gravar.

de Desempenho - Windows Internet Explorer 18 x|

=[] httpsj v sisad-treina.m. gov.br: 808D adgpfavaliacacServidor. jsp 2| x| [uive search B

Arquivo  Editar Exbir Favorltos Ferramentas  Afuda

0 & 55| - | @nes onine - poreal e o, | oo dnavegsgto o | @150 -setemagenvan, x| | - B - &

Pagina ~ (O} Ferramentas ~ (@~ i

01/01/2009 a 31/12/2009 il

[*] 1 - Orientacdo para Resultados 1]
[=11I - Vis3o Sistémica ]

1. Demonstra vis3o politica do sistema global, conhece o

contexto politica, no qual as acdes se realizam para a I‘ﬁ
uséncis =

articulacdo com os interlocutores envolvidos e promocdo

da articulac3o entre os mesmos. k)
= Presenca espor:
2. Apresenta abertura de horizonte, conhece as Presen

peculiaridades do estade e do pais e as relaciona com Elevad
as realidades distintas de cada instituicdo, com -
percepcdo ampla, além da estrutura vertical.

3. Identifica os atores importantes do contexto, através

das redes formais e informais de contato; mapeia as Auséncia -

relagbes de poder e de influéncia.

4. Visualiza o resultado final a ser alcancado e 3
interdependéncia das diferentes etapas do processo de |Ausénda >

trabalho
5. Focaliza 3 efetiva gestao financeira e os impactos
para os cidad3os; percebe o impacto de suas agdes no lm
resultado global; ou seja, as consequéncias de suas
ac@es para o todo.
[*] 111 - Compartilhamento de informacdes e conhecimento |

[*] 1V - Lideranca de equipes I:l
[+ V - Gestdo de pessoas 1
[¥] VI- Competéncia Técnica [
[# VII- Capacidade inovadora =
Total de pontos da Avaliacdo Qualitativa I:|

Concluida [T T [ [@mtemet [Fao% -
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Em caso de dlvidas de como preencher o formuldrio, consultar o item "Como serd o
preenchimento do Termo de Avaliagdo?”
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Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo - SEPLAG

Renata Maria Paes de Vilhena
Secretdria de Estado de Planejamento e Gestdo

Bernardo Tavares de Almeida
Secretdrio-Adjunto de Planejamento e Gestdo

Frederico César Silva Melo
Subsecretario de Gestdo

Naide Souza de Albuquerque Roquette
Superintendente Central de Politicas de Recursos Humanos

Maria das Gragas Murici
Empreendedora Piblica

Maria Aparecida Muniz Jorge
Diretora Central de Gestdo do Desempenho

Equipe Técnica
Carla L.Lara Reis Pinto
Jeovana Lacerda Rodrigues
Kacio Junqueira Oliveira
Karina Ferreira Santos
Lilian Rabelo Hendrikx
Thiago Augusto Lara Reis

Projeto Grafico
Monica Maria Mellilo Lima

Walkiria Guimardes

Realizagdo
Superintendéncia Central de Politica de Recursos Humanos

Belo Horizonte, Agosto de 2009.

A eiwas
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